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Vi dr det lokala energibolaget som finns néra vara kunder. Var visi
ar att vara en god kraft for ett gott samhiille. Jonk6pingsregione

och behovet av energi- och kommunikationslésningar som bid
hallbar utveckling ér stort. Som energibolag har vi en tydlig o
roll, vi ska bidra till och skapa férutsittningar for ettlangsi

héllbart Jénkoping.
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PRIVATKUNDER FORETAGSKUNDER
FJARRVARME FJARRVARME
2019 2019
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MANGA NYA ANSLUTNINGAR e [
| STADSNATET UNDER ARET

8nya
laddplatser

Osterangen, Rasltt,
Asecs utanfdr lkea, Rod entré
och Pizza Hut.

3000 villor 900 lagenheter 130 foretag

Omséttning

miljarder

é(ki//'nnn'
213 mAan
289 ansta/ida_

miljoner i vinst
fére skatt

ENGOD
KRAFT FOR
ETT GOTT
SAMHALLE

FORSTA ELBUSSEN
RULLAR | JONKOPING

Busslinje 17, som utgar fran Strandéngen,
&r den forsta elbussen i var stad. Den
rullade igang i december och vi &r en del

i det samarbetsprojekt som gjort det
majligt. Vi ar ocksa med i den fortsatta
utbyggnaden som innebér att alla stom-
linjer ska ga pa el redan 2021!

CADDBOXAR TILL
PRIVATPERSONER
OCH FORETAG

Smidigt laddning bade hemma
och pa arbetsplatser med vara
laddboxar for elbilar.

Vi erbjuder tjanster inom

m €3 @ ) & @
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ANTAL KUNDER

Fjarrvérme Stadsnat

$99

m 6300 = 34000
Eln&t Elhandel
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TILLSAMMANS MED VARA KUNDER
HAR VI UNDVIKIT KOLDIOXIDUTSLAPP MED 333 270 TON

Kaélla: Klimatbokslut 2019, Jénképing Energi

DEN MINSKADE KLIMATPAVERKAN KAN JAMFORAS MED
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OM ALLA INVANARE ELLER OM ALLA INVANARE VILKET I SIN TUR MOTSVARAR
1 JONKOPINGS KOMMUN AVSTOD 1 JONKOPING AVSTOD FRAN ATT BIDRAGET FRAN 603 FOTBOLLSPLANER
FRANATT ATAKOTT 14 AR. KORA BIL UNDER TVA AR. TACKTA MED SOLCELLSPANELER
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OM JONKOPING ENERGI

2006
KRAFTVARMEVERKET
TORSVIK

Forsta etappen med ett
avfallseldat verk som
producerar bade el och
fjarrvarme star klart.

' 1980
1922 FJARRVARME

1201 VATTENKRAFT En decemberkvall
FORSTA ELVERKET Anlaggningen i Grénna 1980 ansléts Dag

Pé& Vallgatan togs for- kostade 3,5 miljoner Hammarskjéldshuset
sta elverket i drift som och producerar el till pa Oster som var

gav el till hushall och Granna och Jénképing férsta fastigheten
Jonkopings sparvag. da som nu. att anslutas.

2010 2019
VINDKRAFT ELBUSS OCH LADDBOXAR

Tre vindkraftverk star Vi var med och startade upp den férsta

klara i Tuggarp. Vi ager elbusslinjen i Jénképing. Erbjuder nu
tva och ett 4gs av ocksé laddboxar fér elbilar till bade

féreningen Jénkdping

privatpersoner och foretag.

Energi Vind.

2014 2017

BIOBRANSLE SOLCELLER OCH LADD
Andra etappen pa Startade forsaljning av
Torsvik star klar. solceller forst till privat-
Biobrénsle i form av personer och sedan i
tréaflis blir till el och storre skala till féretag.
fjarrvarme. Tog éver utvecklingen av

offentliga laddplatser fér
elbilar i Jonkoping.

1998 2008
FGRST ATT FA FIBER BIOGAS

Hogskolan i Jonkoping Vi tar éver biogasproduktionen

var forst att kopplas in fran Jonkopings kommun.
i Jonkoping Stadsnat

Wetternet. 2019 da bolaget saljs vidare.

Producerar biogas fram till

OM JONKOPING ENERGH

Vi ir det lokala energibolaget som finns nira vira kunder och
vi verkar framfér allt i Jonkoping med omnejd. Vi dr dryge
280 medarbetare och erbjuder tjinster inom elnit, elhandel,
fjirrvirme, fjirrkyla, stadsnit, energitjinster, solcellceller
och elbilsladdning. Jénkdpingsregionen vixer och behovet
av energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en
hallbar utveckling ir stort. Som energibolag har vi en tydlig
och viktig roll, vi ska bidra till och skapa férutsittningar for
ett héllbart samhille. Vir vision 4r att vara "En god kraft for
ett gott samhille”.

Jonkoping Energi ingér i koncernen Jonkopings Ridhus
AB och vi har en politiske tillsatt styrelse. I vart dgardirek-
tiv framgdr att vi ska bidra till utveckling av ett langsiktigt
hallbart samhille genom véra produkter och tjinster. Vi ska

8 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2019

medverka till samhillets kretsloppsanpassning och resurs-
hushallning genom att i forsta hand anvinda fornybar eller
dtervunnen energi och energieffektiv teknik. Pa uppdrag av
styrelsen styr vd och ledningsgruppen den lopande verksam-
heten.

VARA UTMANINGAR OCH FOKUS 2019

For véra kunder och oss sjilva hinder det mycket kopplat

till energisystemets utveckling med solceller, smarta nit och
batterilagring. Intresset for solceller har varit stort under aret
bade hos villakunder och féretag. Det borjar ocksé finnas ett
intresse for batterildsningar, dven om priserna behdver sinkas

ytterligare for att intresset ska borja vixa pa allvar.

OM JONKOPING ENERGI

VART BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Jonkopings kommun har ett "Program f6r Héllbar utveckling
— milj¢” ddr kommunens mél f6r Agenda 2030 och de natio-
nella miljomalen har brutits ner till lokal niva. Vi bidrar till

flera av malen genom att producera lokal och férnybar energi,
hallbar avfallshantering, hallbar infrastrukeur for energi, kom-

HALLBAR ENERGI HALLBARINDUSTRI,
FORALLA INNOVATIONER OCH

\ly
N\ Cd

INFRASTRUKTUR

munikation och elbilsladdning samt solcellslésningar for bade
privatpersoner, foretag och organisationer. Vi arbetar ocksa
med jimstilldhet utifrin kommunens jimstilldhetsplan. Var
verksamhet bidrar vi till manga av de globala mélen, med vart
uppdrag i fokus bidrar vi frimst till mal 7, 9, 11 och 13.

1 HALLBARASTADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

N8

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

Vi har lanserat nya och smidigare l6sningar for
laddning av elfordon tillsammans med var partner

Bee Charging Solutions.

Tillsammans med vart delégda bolag Power2U
utvecklas l6sningar for fastighetsstyrning och
optimering. Vi ar redo att lamna pilotstadiet och ta
steget till fullskalig kommersialisering, under aret
har en vd har rekryterats.

Ett pilotprojekt for laddning av elbussar pagar
tillsammans med ABB och Lénstrafiken. Den forsta
bussen i linjetrafik bérjade rulla i december.

Vi har utvecklat tjanstepaket till fjarrvarmekunder
foretag, som innebar att vi arbetar narmare
kunderna med att férbattra tillsyn, underhall och

optimering.

Aven det s3 kallade utbytespaketet for att byta ut

fjarrvarmecentraler for privatkunder, som inne-
haller ett nytt serviceatagande har mott stort intresse
och uppskattning.

Distributionsnétet for fjarrvarme forstarks genom
byggnation av en ny ackumulator.

Beslut om att bygga samman fjarrvarmenatet pa
Stigamo med Torsvik.

Dotterbolaget Jonképing Energi Biogas saldes

under aret.

Utbyggnaden av fiber pa landsbygden dras med
stora férseningar som orsakar problem fér vara
kunder. Vi arbetar for att leveransen ska kunna ske
sa snart som mgjligt.

Inom elnét har fokus varit att fortsétta utveckla och
reinvestera i elnatet for att mota kraven pa haog
tillgénglighet och framtidens smarta nat. Upphandling
av ett nytt matvardessystem har skett som grund

for att fornya matvardeshanteringen och méta nya krav
pa métarna.

Internt har vi arbetat mycket med var utveckling av
informationshantering, cybersakerhet, IT-stod och
inte minst identifiering och planering for framtida

affarsmodeller.

| december gladdes vi at att arbetet med att férdjupa
kundrelationerna lett till starka resultat i Svenskt
Kvalitetsindex arliga matning av kundnéjdheten

i energibranschen dar vi toppade fjarrvéarme for

bade féretags- och privatkunder och kom val ut i
odvriga kategorier.
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DIALOG MED VARA INTRESSENTER

RAPPORTERA

¢ Energieffektivisering
¢ Hallbara inkép
® Material/Resursanvéndning

e
BEVAKA OCH INFORMERA

o Avfall ¢ Buller och lukt
¢ Korruption ¢ Biologisk mangfald
* Transporter

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

BETYDELSE FOR JONKOPING ENERGI

FOKUSERA OCH RAPPORTERA

¢ Klimatpaverkan e Arbetsforhéllanden JE

* God Ekonomi e Tillgénglighet

RAPPORTERA

* Produkter/tjanster
¢ Lokalt samhéllsengagemang
¢ Kompetensférsérjning/utveckling

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter i olika
sammanhang och miiter regelbundet vad de tycker om oss.
Hésten 2019 genomfordes den senaste N6jd kund-underssk-
ningen (NKI) av Svenskt Kvalitets Index. Kundnéjdheten for
koncernen har 6kat frén féregdende &r och vi ligger hégre 4n
branschen inom samtliga omrdden, vi har resultatet “mycket
ndjda kunder”. Nir det giller fjarrviirme s 4r vi bist!! Vi fick
hagst betyg i branschen av vira fjirrvirmekunder bide bland
privata och foretag. Ndgot vi 4r vildigt stolta dver.

En viktig del av framgingen ir att vi jobbar proaktivt, till
exempel har vi ringt upp alla vira 100 stérsta foretagskunder.
Undersskningen visar ocksa att vi sirskiljer oss positivt mot
andra akedrer i branschen, vilket bidrar till 6kad néjdhet. Vi
lyckas bittre 4n branschen med att kommunicera hur vi ar-
betar med héllbar utveckling, vilket ocksd ir en viktig aspekt
for néjdheten.

INTRESSENTDIALOG TILL GRUND FOR HALLBARHETSREDOVISNING
Grunden for de fokusomréden vi arbetar med har tagits fram
i det omfattande och grundliggande arbete som vi gjorde
2016 for att komma igdng med att hallbarhetsredovisa enligt
GRI-standarden.

Vi genomférde d& en GRI-utbildning fér nyckelpersoner
internt samt tog fram en omvirlds- och nuligesanalys. Vira
fem viktigaste intressentgrupper identifierades utifrin graden
av paverkan vi har p4 dem, och de har p3 oss. Det resulterade
i foljande intressentgrupper utan inbérdes ordning: politiker
i var styrelse, allminhet i Jonkoping, véra féretagskunder,
medarbetare och leverantdrer/entreprensrer. Bland dessa
gjordes sedan en enkitundersskning for att ta reda pa vilka
hallbarhetsfragor de tyckte var viktigast for oss att prioritera.

Totalt samlades nistan 200 svar in frin de olika intressent-
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grupperna. De olika grupperna prioriterade hallbarhetsfra-
gorna vildigt lika. Hégst upp hamnade klimatpéverkan i alla
grupper, det f6ljdes sedan av hillbara inkép, energieffektivise-
ring, god ekonomi, tillginglighet, material/resursanvindning,
arbetsforhéllande pd Jonkoping Energi samt produkter och
ginster. I gruppen medarbetare hamnade arbetsférhallanden
nist hogst.

Resultatet frdn intressentdialogen, omvirlds- och nuliges-
analys vigdes sedan ihop till en visentlighetsanalys och dess
resultat genomlystes i en workshop med ledningsgruppen
under ledning av en erfaren hallbarhetskonsult. Vi valde d&
att prioritera upp kompetensférsorjning och lokalt sam-
hillsengagemang eftersom de ir vikeiga héllbarhetsfrigor for
Jénkoping Energi. De omraden vi fokuserar mest pa ir; kli-
matpdverkan, god ekonomi, arbetsférhéllanden pé Jonkoping
Energi samt tillginglighet. Véra visentliga héllbarhetsfrgor
har férankrats och beslutats om i styrelsen. Vara prioriterade
hallbarhetsfrigor finns med i mélarbetet och i affirsplanen.

Under 2019 har vi startat upp Klimatdialog tillsammans
med den arliga Prisdialog som genomfors med vira fore-
tagskunder inom fjirrvirme. Klimatdialog-konceptet 4r
framtaget av Energiforetagen Sverige for att 5ppna upp dialog
kring hur vi och véra féretagskunder tillsammans kan bidra
till ett hallbart Jénksping.

Det som kom upp som forslag pa Klimataktiviteter:

* At vi ska bidra till att ta fram information till hyresgister
om hur de kan minska sin klimatpaverkan,

* Visualisering av energifrbrukning, exempelvis en soffa
utomhus som 4ndrar firg beroende pé forbrukning

* Optimering och styrning av fastighetsbestdnd, nigot som

vi arbetar med inom de samigda bolaget Power2U.

JONKOPING ENERGIS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR:

KLIMATPAVERKAN
Som en samhallsaktér ar
vart uppdrag att minska

utsléppen av vaxthusgaser :

och péverkan pa klimatet.

KOMPETENSFORSORJNING
OCHUTVECKLING
Att fa in ratt kompetens

och fér att ge méjlighet for

medarbetare att vidare-
utvecklas inom foretaget
ar en férutsattning for
att féretaget ska fungera
effektivt.

Genom att erbjuda

och kommunikationslés-
ningar kan vi utveckla var

verksamhet och ocksé ge
. tillbaka ett gott resultat
* till var dgare.

MATERIAL OCH
RESURSANVANDNING

De insatsvaror vi anvénder
paverkar bade vér egen
arbetsmiljo, kretsloppet
och klimatet, darfor ar

det viktigt att minska for-
brukningen och anvénda

: fornybara/atervinnings-

bara material och resurser.

! ARBETSFORHALLANDEN
: INOM FORETAGET
konkurrenskraftiga energi- :

Arbetet i vér verksamhet

. innebar en hel del risker.

. Enséker arbetsplats som
: framjar jamstalldhet &r
viktig for att behalla kom-
. petenta och motiverade

: medarbetare.

: PRODUKTER OCH TJANSTER :
" Manga av véara kunder :
stéller krav pa att vara
: produkter och tjénster

ska vara klimatsmarta

: och komma fran fornybar
energi, darfor ar hallbar-
: hetsprofilenpa

: produkterna viktig.

: TILLGANGLIGHET

Hela samhallet &r bero-
ende av att vara tjanster
inom energi och kommu-

trygga leveranser och hog
tillgénglighet viktig.

ENERGIEFFEKTIVISERING
Energieffektivisering ar
en viktig del for att 6ka
lénsamhet och minska
klimatpaverkan.

. |LOKALT SAMHALLS-

: |ENGAGEMANG

Genom att delta i lokala
s initiativ och sponsra
nikation fungerar, darfor ar :
: i vér narhet kan vi ge

: tillbaka till samhallet och
. skapa intresse for energi.

aktiviteter och foreningar

: HALLBARA INKOP

: Genom att stilla
ekonomiska, sociala och

. miljgméssiga krav pé vara
: leverantdrer kan vi paverka
: att hallbarhetsfragor

kommer upp pé agendan

i fler foretag.

Samtliga vésentliga hallbarhetsfragor &r relevanta bade inom och utanfér organisationen.

INTRESSENTER

Medarbetare
och fack

AKTIVITETER

Webbplats

FREKVENS INTRESSENTER

Lépande

Kundservice

Lépande

Kundbesok

Lépande

Blixten magasin — privat
Blixten magasin— féretag

2 gang/ar
2 gang/ar

Byggmoéten
/Informationsméten
Stadsnéat

NKI-undersékning
(N&jd Kund Index)

20 st under aret

Allménheten
1géng/ar

Klimat och Prisdialog
foretagskunder fjarrvarme

2-3 ggr/ar

Kundsynpunkter

Lépande

Fjarrvarmetraff privat

1 gang/ar

Fjarrvarmetraff foretag

Kundevent

1 géng/ar ©  Leverantérer

Ca 20 st/ar och entreprenérer

Sociala Medier

Lépande

App med energispartips
samt avbrottsinformation

Intranat

Lépande

Lépande

Arbetsplatstraffar

Lépande

Medarbetarundersékning
— Great Place To Work

1géang/ar

Internutbildningar

Personalinformation
Morgonsoffa

Lopande * Ideella
. organisationer
2 ganger/ar

Facklig representation
i styrelsen

Bransch
1gédng/manad

AKTIVITETER

Kontakter med fackliga
foretradare

FREKVENS

Lépande

Arbetsmiljégrupper

Styrelsemoten

Lépande

1 géng/manad

Agardialog

Lépande

Arsstamma

Lokala arrangemang
Sponsringsaktiviteter

1géng/ar

Ca 20 st/ar
Lépande

Pressmeddelanden/
Presstréffar

Lépande

Studiebesok

Upphandlingar/
Avstamning av avtal

Lépande

Lépande

Bygg och projektméten

Dialog med myndigheter
i olika sammanhang

Besok i skolor och
samarbete med Upptech

Kontakt genom bl.a.
branschorganisationer

Lépande

Vid tillstands-
prévning

Lépande




VAGEN SOM TAR 0SS MOT NYA MAL

Mal 2023

Planerade och oplanerade stopp pa Kraftvarmeverket Torsvik
skahdgst vara 14 dagar/ar.

Planerade och oplanerade stopp i el

hégst 10 minuter per kund/ar.

Planerade och oplanerade stopp i stadsnatet ska vara

hégst 10 minuter per kund/ar.

Okad utvecklingstakt for nya erbjudanden till kund,
till ett nytt erbjudande/vecka.

Nyférséljningen ska ka 7000 avtal/kontrakt per ar.

Okad takt for antal forbattringar till en genomférd
forbattring/medarbetare och vecka.

Vi ska tjana in 150 miljoner kronor till innovation
och utveckling utéver dgarens avkastningskrav.

Mal 2019

Resultat 2019

. ASdagar/ar ... Addagarér

31 min kund/ar

70 min kund/ar 118 min kund/ar

8 nya erbjudanden/ar 9 nya erbjudanden

1748 avtal/kontrakt 2074 avtal/kontrakt

70 forbattringar/vecka

26 forbattringar/vecka

82 miljoner kr 107 miljoner kr

VAGEN SOM TAR 0SS MOT NYA MAL

Grunden for vér verksamhet 4r att bidra till ett vil funge-
rande och héllbart samhille idag och i framtiden. Vi 4r med
och driver regionens utveckling genom att erbjuda héllbara
och innovativa tjinster. Vir vision "En god kraft for ett gott
sambhille” pekar ut riktningen. Vi arbetar for att det ska vara
enkelt att vara kund hos oss, vi ska finnas nira och tillsam-
mans bidra till ett hillbart samhiille.

VARA MAL FRAM TILL 2023

Infér 2019 sattes nya mél fram till 2023. Malen #r barridr-
brytande och ska utmana oss och driva pé utvecklingen med
fokus p3 fem centrala omrdden, for att vi som foretag ska

vara konkurrenskraftiga dven i framtiden.

DELMAL 2019

De barridrbrytande malen har triggat minga olika aktiviteter.
Nir det giller tillginglighet s& har det skapat fokus pa hur vi
avhjilper fel och hur vi kan bygga bort sdrbar infrastrukeur.

Satsningen pa innovation och utveckling visar att det varit ett

12 | JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2019

otroligt bra 3r, vi ser dock att vi kommer att ha utmaningar
de kommande &ren att nd upp till samma nivd. Var mitning
av forbittringar gav ett ligt resultat, som delvis kan forklaras
med att semesterveckor ir inriknade i maltalet, men hir

finns mer att gora for att 6ka resultatet.

VAGEN..

Vigen dr vart utvecklingsprogram som fungerat som ett
ramverk for vart arbete med utveckling och férbittringsar-
bete. Vi jobbar med utmanande mélsittningar, visualisering,
pulsméten, tita uppféljningar, feedback och effektiva besluts-
viigar. Vi vill skapa forutsittningarna for att prioritera ritt
saker, hég grad av delaktighet och brett lirande i vardagen for
att snabbt kunna méta upp vira kunders férvintningar i en

virld som ir i stindig utveckling.

VART FOKUS UNDER 2019
Under 4ret har vi fortsatt att arbeta med den lirande orga-

nisationen vilket innebir att cheferna ska leda i en lirande

VAGEN SOM TAR 0SS MOT NYA MAL

-y,

yarderngar
- ,‘:“\;“,uauhan
- wavas

Agardirektiv

Samhillsnytta * Affarsnytta

kultur, dir vi tydligt kommunicerar vira mil och jobbar med
feedback och uppfoljning. Det ska bidra till ett tydligare
medarbetarskap och innebir att alla medarbetare ska kinna
sig delaktiga och ha méjlighet att paverka.

Vir modell f6r mal och resultatstyrning har utvecklats och
forfinats ytterligare. Implementeringen av virt nya arbetssitt
har fortsatt och i ménga delar av verksamheten #r det i full
gdng. 2019 har varit ett uppstartsir f6r bide medarbetare
och chefer i virt nya mélstyrningsarbete, dir vi aktivt arbetar
med uppfoljning pd teamnivd genom puls-méten och pa
individniv4 via coaching.

Vi har ocksd satsat pd internutbildning for projektledare
for att forbittra arbetssitt med fokus pd projektprocessen och
tillhérande dokumentation samt verktyg och modeller for
projektledning. Aven en projekthandbok har tagits fram for
att gora det litt att gora ritt.

Under hosten dkte 220 medarbetare iviig pa en inspireran-
de foretagsresa till Goteborg. Syftet med resan var framfor alle

att f3 ete tillfille ndr ménga ir samlade, att befista riktningen

ENGOD
KRAFTFOR
ETTGOTT
SAMHALLE

Affarsplan
\ 4

Mal- ochresultatstyming

A 4
Puls

e
18e

Yy
hi
:Eac ing _L L9

- =~

r==

for vart vi som koncern ir pé vig. Genom resan ville vi ocksd
stirka gemenskapen och 6ppna upp f6r méjligheter att skapa
nya interna kontakeer. Vi lidrde oss ocksa av andra genom att
lyssna till bdde Géteborgs Energis VD och HR-chefen pa
Liseberg, som berittade om sina utmaningar och férind-

ringsresor.

VAR VAG FRAMAT 2020

Under 2020 fortsitter vi att forvalta och vidareutveckla struk-
turer for lirande, mal- och resultatstyrning, pulsméten

och individuell coaching som grund. Vi kommer prioritera
arbete med att forbereda chefer och medarbetare for att verka
i en stindigt lirande organisation som stirker delaktighet

och engagemang. Det ir en del i att méta de behov som
kommer av den snabba forindringstakten i omvirlden och
for att kunna leva upp till kundernas forvintningar. Vi skapar
forutsittningar genom att utveckla nya affirsmodeller och
kommer #dven genomf6ra en omorganisation av verksamheten

under viren 2020.
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UM FJARRVARME

Virt fjirrvirmenit stricker sig idag frin Jonko-

ping och Huskvarna till Bankeryd i nordvist och
Torsvik i séder. 90 % av fjirrvirmebehovet i Jonképing pro-
duceras i vdra tvi kraftvirmeverk pd Torsvik som drivs med
biobrinsle och avfall. Utéver var verksamhet pa Torsvik har vi
dven Kraftvirmeverket Munksjé och andra reservanliggning-
ar runtom i staden. Vi forser dven Grinna och Stigamo med
fjarrvirme genom tvé lokala nit.

For att sikerstilla att kunderna fir dllrickligt med virme
miits trycket i olika delar av fjirrvirmenitet, och ett antal
kritiska punkter dvervakas. Planerade avbrott mits och f6ljs
upp i mél. Oplanerade avbrott f6ljs upp och analyseras for att
f3 fram underlag for fortsatt forbiteringsarbete. For ate halla
hag tillginglighet bevakar vi hela tiden olika punkeer i nitet.

For att bibehilla en hég tillginglighet och klara alla fram-
tida miljokrav arbetar vi ocksd for att antalet anliggningar
och smi produktionsenheter ska bli firre och att tillging-
ligheten pé vira stora kraftvirmeverk ska hdjas ytterligare.
Under 2019 har byggnationen av en ny betydligt storre
ackumulator pa Torsvik startats och driftsittning beriknas
ske under hésten 2020. Beslut har ocks fattats om en ny
distributionsledning for fjirrvirme fran kraftvirmeverket

pa Torsvik till Stigamo industriomride. Byggnationen har

startats och driftsittning beriiknas dven fér denna ske under
hosten 2020.

Under 2019 har virt samarbete med Arla utokats till att
dven omfatta leverans av dnga f6r produktionen. Det utskade
samarbetet omfattar ocksd byggnation och drift av en ny
anliggning som bland annat innebir att Arla under 2020 helt

fasar ut fossila brinslen i sin energiproduktion i Jonkoping.

FJARRKYLA

I centrala Jonképing finns ett fjirrkylandt som

forser fastigheter och lokaler med klimatsmart
kyla. Produktionen sker till stérsta del med kallt vatten frin
Vittern och dverskottsvirme frén fjirrvirmen sommartid,
vilket gor den mycket resurseffektiv. Efterfrgan pé kyla 6kar
och fjirrkylanitet byggs dirfor ut for att kunna ticka fler

behov i staden.

ELPRODUKTION OCH ELHANDEL

Den el vi producerar kommer till stérsta delen frén

Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt produ-
cerar fjirrvirme. Vi har ocks3 elproduktion i tv4 vindkraftverk
utanfér Grinna och frin vattenkraftverk i Huskvarna och
Raéttle.

Den el vi producerar lokalt motsvarar ca 40 % av elbeho-

SOCIALT — VAR ROLL | JONKOPING

vet hos vira kunder. Hos oss fir alla privat- och foretagskun-
der med vanliga elavtal en mix av férnybar energi frin vind,
vatten och bioenergi fran kraftvirmeverk. Detta sikerstills

genom ursprungsgarantier. Vi har ungefir 37 400 elhan-

delskunder och silde 774 GWh el till dem under 2019.

ELNAT

Jonkoping Energi driver och underhéller ett

elnitsomride som motsvarar Jénkdpings kom-
mun i storlek. I Nils Holgersson-undersékningen 2019
hamnade Jénképing Energi Nit pa 8:e billigaste nitavgift
bland Sveriges 290 kommuner. Vi ir stolta éver att erbjuda
invinarna en kostnadseffektiv elanslutning och ser att det 4r
samhillsekonomiskt effektivt ate distribuera el i elledningar
frin produktionsanliggningar ut tll kund.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tillginglighet pd 99,994 %. Den hoga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elpriserna gynnar bade privatkunder
och féretagskunder i Jonkdpings kommun. Vi har dverblick
ver alla strategiska punkter i nitet samt en beredskapsor-
ganisation som rycker ut alla tider pd dygnet vid eventuella
avbrott. Under 2020 fortsitter vi var satsning pd att sikra
upp vért elnit genom att ligga ner elledningar i marken

istillet for att ha luftburna ledningar i Grinnaomradet, vilket

VAR DEL | AVFALLSTRAPPAN

Vi uppmuntrar 6kat arbete med avfallstrappan. For att
minska miljépaverkan och na en cirkulér ekonomi behéver
vi alla minska vér konsumtion samt &teranvanda och
atervinna material sa langt det &r méjligt. Det brénnbara
material som inte gar att anvénda igen kan vi gora energi
av i vart kraftvarmeverk pa Torsvik. Materialet varmer och
lyser upp Jonkdping!

DEPONERA

ger tryggare leveranser till vira kunder och gor oss mindre
sdrbara for stormar. Satsningen #r ett samarbete med fiberut-
byggnaden i omradet.

Jonkoping dr en expansiv region med en érlig 6kning pé ca
500 kunder till elnitet. Det i kombination med ékande andel
elbilar och fornybar energi anger riktningen for hur vi kom-
mer utveckla nitet framéver. Var malsittning f6r 2020 4r att
utveckla virt systemstdd via driftstdd och mitsystem for att
kunna ge vira kunder dnnu bittre leveranssikerhet och méta

deras behov av kunskap om sin elférbrukning.

STADSNAT

Stadsniitet ir den del av var verksamhet som vixer

allra mest och som har utvecklats ll en viktig
samhillsfunktion och en méjliggérare f6r den kommande
digitaliseringen i samhillet. VAr roll 4r att erbjuda, bygga och
driva ett 8ppet stadsniit i en fiberbaserad infrastrukeur. Stads-
nitet 4r dppet och tillgingligt for marknadens alla aktdrer,
lokal eller nationell - liten eller stor, for att erbjuda tjinster
pa likvirdiga villkor. Tjinsteleverantdrerna erbjuder tjinster
inom tv, telefoni, bredband och digitala vilfirdstjinster som
exempelvis trygghetslarm via vért stadsnit.

Under dret firdigstilldes fiberanslutningarna, mest villor, i

de sista bostadsomridena i titorter. Nu 4terstdr enbart nigra
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URSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

Il

lif

Vindkraft 5 %

\ Vattenkraft 15 %

Kraftvdarme 80 %

ANVANDA
BRANSLEN

centrala omriden med flerbostadshus och kommersiella
fastigheter samt industriomriden i titorter, dessa kommer
paborjas under 2020.

Utbyggnaden av fiberanslutningar pé landsbygden har
forsenats under 2019, hilften av de lovade anslutningarna ir
inkopplade, resterande kommer att byggas klart under 2020.
Det innebir att vi med god marginal redan dr 2020 uppfyller
regeringens bredbandsmél som innebir att 98 % bor ha
tillgdng till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025. Under 2021
riknar vi med att 100 % kommer ha méjlighet att bestilla
snabbt bredband i Jénkopings kommun.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hég och stabil
nivd med en tillginglighet pa 99,957 %.
Vir beredskapsorganisation dr bemannad dygnet runt och
kan rycka ut for att avhjilpa fel. For act hélla hog driftsi-
kerhet bevakar vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pa
utrustning och férbindelser for att i ett tidigt stadium kunna
sitta in dtgirder. Planerade avbrott genomférs till storsta del
nattetid, det kan vara stérre omkopplingar i fibernitet eller

uppgradering av mjukvaror.

/7
////ZZ Kyla fran Vattern 69 %

= EI8 %
Spillvérme 23 %

FJARRKYLA

Omfattar det
centrala fjarrkylanatet
i Jonkdping

Bioolja 0,1 %
Olja1%
Spillvéarme 1%
Tra 47,7 %
Avfall 50,2 %

Tillsammans med Habo Energi dger vi dotterbolaget
Netsam som arbetar med det aktiva nitet inom stadsniten i
Habo och Jénképings kommun. Inom detta bolag samverkar
vi runt ett antal funktioner som drift och support. Bolaget
Netsam gor det majligt for oss att 5ppna upp for samarbeten
med fler stadsnit framover, som deligare eller partners.

Vi 4r med i Svenska Stadsnitsforeningen (SSNf) som tagit
fram ett ledningssystem "Driftsikerhetsarbete for elektronis-
ka kommunikationsnit och tjinster” som ir anpassat for ett
systematiskt arbete med driftsikerhet f6r stadsnitsverksam-
het. Vi driver ett projekt for att implementera ledningssys-
temet i vdr verksamhet som bland annat innefattar incident-
hantering, risk och sirbarhetsanalys, forindringshantering,
konsekvensanalys och kontinuitetsplanering

BIOGAS
Biogasverksamheten har slts i enlighet med det

politiska beslutet i Jonkspings kommun. Over-

limning av biogasbolaget till den nya dgaren HZI Biogas
Operations skedde i bérjan av 2019. Den personal som

SOCIALT — VAR ROLL | JONKOPING

INSTALLERAD EFFEKT, MW
FJARRVARME EL
Kraftvéarmeverket Torsvik avfall 60 16
Kraftvéarmeverket Torsvik biobrénsle 95 39
Vattenkraft i Huskvarna 15
Vattenkraft i Rottle 6
Vindkraft i Tuggarp 4.6

Férutom dessa stérre anldggningar finns ytterligare ca 30 enheter med
produktionskapacitet p4 sammanlagt ca 260 MW fjérrvéarme. Dessa bestér av
varmepumpar, biopannor och oljepannor vilka anvénds framférallt som topp och
reserv. Har ingar ocksa ett par separata fjarrvarmenét och nagra industrikunder
som férsérjs med biopannor och med olja som reserv.

PRODUCERAD ENERGI, GWH ANTAL KUNDER
2019 2018 2017 FJARRVARME ELNAT STADSNAT
Fjarrvéarme 800 833 812 Bostéder 5450 49869 32222
Anga 56 50 50 Foretag 618 5876 1469
Fardig varme 8 7 8 Offentlig verksamhet 293 1089 324
El 295 284 277 Producenter 439
Fjarrkyla 13 13 13

arbetade i verksamheten erbjods fortsatt anstillning i det nya
bolaget.

TJANSTER INOM ENERGI

Inom omréddet energitjinster hjilper vi industrier,

foretag och fastighetsigare att arbeta langsiktigt
med att effektivisera sin energianvindning och dirigenom
minska sin miljopéverkan. Under 4ret har vi haft flera samar-
beten bland annat med SAAB som vill energieffektivisera sina
anliggningar. Vi har ett langsiktigt samarbete med Kinnarps
Arena kring energiférbrukning.

Vi har 2019 paketerat véra fjirrvirmetjinster till fretag
och verksamheter i fyra olika nivéer. Det ska gora det enklare
for kunden att vilja ritt nivd utifrin de behov man har. Vi
har Fjirrvirme bas, Tillsyn, Komfort och Komplett. Bas ir
grunden, for den som vill ha traditionell uppvirmning med
fjarrvirme och samtdigt kunna folja férbrukningen i var
gianst Envis. Komplett 4r den mest omfattande tjinst dir vi
tar ett helhetsansvar fér uppvirmningen av fastigheten, for

svil rite temperatur som investering och underhall. Dire-
mellan finns tva nivder till, vir ambition ir att erbjuda hill-
bara tjinster med god driftekonomi. Bide véra féretagskun-
der och privatkunder erbjuds méjligheten att ansluta sig till
vér kostnadsfria webb-tjinst Envis. Tjinsten ger kunderna
méjlighet att kunna flja och paverka sin energiférbrukning
eller képa tilldggstjinster.

Vi erbjuder nu ocksd solceller till féretag, verksamhe-
ter och bostadsrittsforeningar. Sedan tidigare erbjuder vi
solcellspaket till privatkunder. Intresset for solceller hos
privatkunder fortsitter och allt fler foretag och bostadsritts-
foreningar vill satsa pd att producera sin egen solenergi.

Sikringskollen ir en tjinst som innebir att vi kopplar upp
oss mot elmitaren for att se uttagsménster och vilken sikring
kunden ir i behov av utifrn sin forbrukning, vilken ofta
ligger hogre 4n de behéver. Ligre sikring leder till mindre
kostnad foér kunden.
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LANGD PA OVERFORINGS- OCH DISTRIBUTIONSLEDNINGAR

FJARRVARME Distributionsledningar

FJARRKYLA Distributionsledningar

12 km
STADSNAT
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ELNAT Spanningsniva / Kabel i mark

NS0T s

(ARSI 1079

II 20kV/16,5km
Bl o
I 130kV/3,5km

ELNAT Spanningsniva / Luftledning

MM o155
M o soorie
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TILLGANGLIGHETSFAKTOR KRAFTVARMEVERKET
TORSVIK

% 2019 2018 2017
Avfall 91 91,6 904

Biobrénsle 98 99,6 100

Avfallspannan avser hela aret inkl. revisionsstopp.
Biopannan jamférd mot planerad drifttid

AVBROTTSFREKVENS AVBROTTSTID

Medel for alla Medel for alla
kunder i antal SAIDI kunder i min
SAIFI

Fjarrvarme Planerade avbrott 0,24
Elnat Oplanerade avbrott 0,396
Planerade avbrott 0,035

Serviskabel, 2 092 km

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
BETALNING, ELNAT

Antal frankopplingar uppdelat pé langd av frankopplingstid

Mindre &n 48 .
timrmar T

48 tim-1 vecka 26

1 vecka — 1 manad

1ménad —1ar

>Nar 0

Efter genomford betalning har 104 st. fatt elen tillbaka inom

48 timmar och 1 st. inom en vecka. Fjarrvarme har inte haft nagra
frankopplingsérenden pga. bristande betalning.

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
BETALNING, STADSNAT

Antal frankopplingar uppdelat pa langd av frankopplingstid

Mindre dn 48
timmar

48 tim-1 vecka

1 vecka — 1 méanad
1ménad —14ar
>lar

Efter genomférd betalning har 3 st. fatt anslutning tillbaka inom
48 timmar och 1 st. ej pakopplad pga. utebliven betalning.
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EN GOD KRAFT FOR JONKOPING

Var vision &r att vara En god kraft for ett gott samhiille och vi vill bidra och fortsitta driva Jonkdpingsregionen
framat. En region som har stark tillvéxt, bland de starkaste i Sverige.

For att vara en god kraft verkar vi bland annat genom att sponsra éver 100 olika lokala aktiviteter arligen.
Vi samarbetar med idrottsféreningar och kultur- och samhéllsgagnande verksamheter samt deltar i olika event
och kundaktiviteter. Vi arbetar utifran en sponsringspolicy och upprittar samarbetsavtal med dem vi sponsrar.

Under 2019 medverkade vi pa en rad olika evenemang i Jonképing, och hir lyfter vi nagra av dem.

UNDERGROUND

Vi sponsrar Undergrounds
6vningskérningsprogram
”Ritt att ratta’, som vinder
sig till ungdomar dir ingen

i familjen har kérkort, eller av
andra skil har svart att ta korkort.
Majoriteten av dem som sdker till
programmet ir tjejer, och en av dem
ar Kahanat Ghaznawi, 22 3r, som tog
korkort pad sommaren 2019.

— Det har varit jittevirdefullt att
fatt méjligheten att 6vningskéra med
Underground. Jag har triffat min
handledare runt en ging i veckan och
da 6vningskort runt 50 minuter 4t
gangen. Att ha kérkort ir jitteviktigt

for att fa ett jobb framéver, berittar

Kahanat.

Det uppskattade projektet #mittelskap
fortsatte under 2019. Totalt byttes 20
bilder ut pé elskép i bide Jénksping
och Huskvarna. Projektet 4r ett samar-
bete mellan Jénképing Energi och
Destination Jénképing. Nytt for i 4r
var att allminheten fick méjlighet rosta
pa sina favoritbilder, de tre bilder med
flest likes vann sin bild pa ett elskdp.
Temat for rets bilder varatt fota en
plats eller sak som ger dig energi i
Jonkopingsregionen. Malet med

projektet 4r att lyfta Jonkoping med

omnejd, ge invdnare och turister tips
pa vad som finns att se i staden och

uppmirksamma héllbarhet och energi.
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POPULARA GUIDNINGAR

Vi erbjuder populira guidningar pa Kraftvirmeverket Torsvik. Ett
sitt att visa upp den miljdnytta som kraftvirmeverket bidrar med.
Intresset for guidningarna haller i sig och vi tar emot cirka en grupp i
veckan. I héstens utgéva av vér tidning Blixten Magasin annonserades
vi om guidningar for allminheten. Platserna fylldes snabbt och ett
hundratal besékare limnade kraftvirmeverket med ny kunskap om
4tervinning och hur vi tillsammans kan bidra till ett mer hillbart

samhille.

20 000 BESOKARE

Over 20 000 personer besskte Bomissan pa Elmia i mars. Jonkoping

PARKLOPPIS

Torpa Parkloppis 4r en métesplats som priglas av kvalitet och hillbarhet, dir
Energi var sjilvklart pd plats och lanserade de nya laddboxarna till elbi- besskare utdver loppisen kan njuta av bide nirproducerad mat och musik.
lar samt informerade villadigare hur de med egna solceller pé taket kan Under 2019 sponsrade Jonkoping Energi evenemanget och lyfte initiativet.

ticka stora delar av sitt elbehov och samtidigt gora en insats for miljon. 2018 vann de priset Arets Goda Kraft som vi delar ut irligen.

#MITELSKAP

|

fH
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ELBILSKONFERENSEN

Elfordon ir pa framfart och spds som
ett givet alternativ och en av 16sning-
arna for att ni vara klimatmal i fram-
tiden. Under Elbilskonferensen i april
var Jonkoping Energi pé plats och

visade upp sina lésningar for elbilar.

JU SOLAR TEAM

For tredje dret i rad sponsrade vi Jonks-
ping Universitys team som utvecklar en
bil dir endast solen anvinds som driv-
kraft. Ett sitt att bidra till utvecklingen
av klimat- och héllbara l6sningar.
Teamet kallar sig JU Solar Team och
i oktober tivlade de i virldens storsta
race for solcellsdrivna bilar i Australien.
Laget kom pé en tionde plats och blev

bista team frin Sverige.
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VISOM ARBETSGIVARE

Fér andra aret i rad har vi mitt medarbetarengagemanget i koncernen med hjilp av Great Place
to Work. Resultatet ger oss méjlighet att jimféra oss med foregaende ar och med andra féretag
i motsvarande storlek. Vi har héga resultat gillande stolthet, medarbetarengagemang och
kamratskap. Tillit, fortroende och rittvisa dr de omraden dir vi far ett léigre resultat och behéver
jobba vidare med att forbéttra. Resultatet har hjalpt oss att ta ut riktningen for vad som var
viktigast att fokusera pa i vart utvecklingsprogram Vagen.

SAKERHET EN NYCKELFAKTOR

Arbetsmiljofrigorna har stort sikerhetsfokus hos oss, vi har
ménga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan fa
allvarliga konsekvenser. Sikerheten ir hogt prioriterad i alla
led, frin foretagsledning ned till varje individ. Véra skydds-
ombud deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet och i
arbetsmiljdgrupper pd olika nivier sker en samverkan mellan
ledning och skyddsombud. Forebyggande dtgirder, riskana-
lyser, skydds- och miljéronder, hindelser och uppfsljning
av dessa, forindringar, nya lagar och s3 vidare diskuteras. Vi
genomfér arligen skyddsombudstriffar.

En viktig forutsittning for vart forbattringsarbete ir ate
risker och tillbud rapporteras in i ett hindelserapporterings-
system. Hindelsen stills till en ansvarig som utreder &tgirder
s att hiindelsen inte upprepas. Vid allvarliga tillbud eller
olyckor sker en rapportering till Arbetsmiljgverket och i vissa
fall till Elsikerhetsverket. Under 2019 har tv4 allvarliga olyck-
or anmiilts, en i samband med askhantering f6r egen personal
och en entreprensr som fitt en mindre klimskada. Tva
allvarliga tillbud har anmilts, varav en rasad stillning och en
upplevelse av hot. Utredning och 4tgirder har genomforts.

Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
folja véra krav pa en siker arbetsmiljo. For att fa dilltride ill
produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. Fér andra delar av verksamheten anvinder vi
oss av Miljé- och sikerhetsforeskrifter. I samband med revi-
sioner dir ménga entreprendrer ir verksamma gérs skydds-
och miljronder bade i produktionsanliggningar och i filt.

Vir verksamhet har en samhillsviktig funktion, vilket
gor att vi kontinuerligt arbetar med att hija sikerhetsnivin
for att skydda verksamheten. P4 grund av ett frsimrat
omvirldslige skirps ocksd myndigheters sikerhetskrav pa vir
verksamhet. Nya rutiner och arbetssitt har tagits fram bade
for egen personal, konsulter och entreprenérer. Sikerhets-
provning genomfors fore anstillning. Den innebir sikerhets-
provningssamtal och registerkontroll, vilken 4ven fortsitt-
ningsvis kontinuerligt kontrollerar belastningsregister,
misstankeregister samt sikerhetspolisens register. Detta for att

skydda vér verksamhet och vira medarbetare.

22 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2019

RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER,

TILLBUD SAMT OLYCKOR
2019 2018 2017
Olyckor 28 10 29
varav kvinnor/mén 4/24 2/8 4/25
Riskobservationer/tillbud 94 95 109
Totalt antal rapporterade handelser 122 105 138

Antalet anmélda olyckor i forhallande till riskobservationer férandras da manga risker
loses direkt i linjen vid pulstavlan som forbattring vilket &r mycket positivt da detta ofta
leder till ett snabbare genomférande.

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID | %

2019 2018 2017
Kvinnor 4 6,1 5,0
Man 19 2,7 19
Totalt 24 3.6 2,66

Frisknérvaro f6r medarbetare, det vill séga ingen sjukdag 2019, &r totalt 46 %.
Kvinnor 29 % och mén 51 %.

HALSOSAM ARBETSMILJD
Vi har ett pigiende friskvirdsprojekt som heter Sport
Competence. Programmet 4r individanpassat utifrdn tre olika
nivier och inkluderar bdde kunskapsmoduler och aktiviteter.
Vi dr mina om véra medarbetares vilbefinnande och vill ge
dem méjlighet att komma iging med rérelse och f3 en skad
kunskap om hilsa och friskvard. Vi hoppas att detta pa sike
kommer att leda till minskad stress, minskade sjukskrivningar
och ser det som en férebyggande arbetsmiljdinsats, dd det
sker ménga forindringar inom verksamheten. I samband med
uppstarten av projektet rekryterade vi 10 interna hilsoinspi-
ratdrer. Deras uppdrag ir att planera och forma aktiviteter,
inspirera och motivera 6vriga medarbetare till 6kad hilsa.
Hiilsoinspiratdrerna ir nyckelpersoner i organisationens
hilsofrimjande arbete.

Vi har en uppskattad personalklubb, Aktiv Energi, som

arligen ordnar dterkommande aktiviteter. Det dr dven fritt
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

ANSTALLDA

att ansdka om bidrag for andra aktiviteter. En grd novem-
berdag ordnade tvd medarbetare en padelturnering. En rolig
eftermiddag som bidrog till fysisk aktivitet och nya kontakeer
mellan medarbetare som inte triffas i vardagen. Vi hade
ocksd ett stort deltagande i det &rliga Blodomloppet, ett
motionslopp som uppmirksammar blodgivning och frimjar
en hilsosam livsstil.

Alla anstillda har tillgéng till en forménsportal dir hen
kan se sin egen 16n och ersittning och f6rméanligt kan boka
triningskort samt anséka om friskvérdsbidrag. Under 2019
har 153 medarbetare anvint friskvardsbidraget, framfor allt
till eriningsavgifter. Det genomsnittliga nyttjandet har varit
1727 kr av maximalt 2000 kr. Formansportalen erbjuder
ocks3 brett utbud av rabatter pa varor och tjinster samt
pensionsplanering. Triningsméjligheter finns pa virt egna
gym pa Torsvik. Vi har ocksd samarbete med ett gym som
erbjuder ett fsrmanligt triningskort.

Vi har en lag sjukfrinvaro, men vi foljer den 4nd4 nog-
grant. 2019 var sjukskrivningarna 2,4 % vilket innebir en
minskning med 1,2 % -enheter. Sjukskrivningarna har mins-
kat bide hos kvinnor och min, men andelen kvinnor som
har varit sjuka 4r som tidigare dr hégre 4n for min. Vi foljer
sjukskrivningarna utifrén de storsta sjukdomsgrupperna,
samt om de ir arbetsrelaterat eller inte. Orsakerna till sjuk-
skrivning 4r nistintll uteslutande kopplade till rorelseappa-
raten eller psykosocial ohilsa, varav den senare 4r den stérsta
gruppen. Ungefir hilften 4r arbetsrelaterade. Tillsammans
med vér féretagshilsovard arbetar vi med hilsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser for att paverka
medarbetarnas hilsa positivt, sikerstilla en siker arbetsmiljo
och f6r att minska sjukfrinvaron.

I hostas genomférde vi en BAM-kurs (Bittre arbetsmiljo)
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for nyanstillda chefer och skyddsombud. D4 gick vi igenom
Atgirder for savil fysisk som organisatorisk arbetsmiljs,
jimstilldhet och jimlikhet samt krinkande sirbehandling,
alkohol och droger. Teori blandades med olika 6vningar for
att deltagarna skulle f sa konkret kunskap som méjligt.

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol
och droger pd arbetstid. Vi utfor regelbundet slumpvisa alko-
holtester bide pa véra anstillda och entreprendrer, som utférs
enligt vira rutiner. Det finns ocksa alkolds i véra bilar. Detta

bidrar till en siker arbetsplats och en hillbar arbetsmiljo.

JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET

Vir verksamhet och de produkter och tjinster vi erbjuder 4r

i sig neutrala utifrin diskrimineringsgrunderna. Till exempel
kan tillging pé fiber méjliggdra dkad tillging till vissa tjdnster
som trygghetslarm for grupper med funktionsvariation

och idldre. Ett nidra samarbete med Vitterhem bidrar till

att ménga invinare i Jonképing fir ta del av bade fiber och
fjarrvirme.

Arbetet med 6kad jimstilldhet och jimlikhet ir ett ling-
siktigt och systematiske arbete och det ska genomsyra vért
arbete i sdvil koncernledning som i organisationen. Vi har ett
systematiskt tink kring bilder, sponsring, kompetensforsdrj-
ning, vid rekrytering och s vidare utifrin jimstilldhet och
jimlikhet. Vi behover bli bittre p4 att ta med dessa aspekter i
alla typer av beslut. Frin och med 2020 kommer jimstilldhet
och jimlikhet finnas med i vir mall for risk- och konsekvens-
bedémning, vilket férhoppningsvis bidrar till att aspekterna
beaktas genomggende vid beslutsfattande och férindringar.
Vi har en rutin for hur vi forebygger, stéttar och agerar vid
upplevd krinkning. Uppf6ljning kring rutinen och eventu-
ella hindelser ir en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet
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vid skyddsrond, medarbetarundersékning och i medarbetar-
samtal.

Varje 4r gors en lonekartlidggning for att utreda sd att det
inte forekommer nigra osakliga loneskillnader pa grund av
kén. Vianvinder oss av ett arbetsvirderingsverktyg. Det har
inte framkommit nigra osakliga l6neskillnader pd grund av
kén i de analyser som har genomférts.

Fér 2019 har vi haft som mal att ha minst 10 jimstillda
team. Mingfald i vira team gynnar dkad trivsel och innova-
tion. Vid utgdngen av 2019 hade vi 5 jimstillda team och
det innebir att vi tyvirr inte har uppnétt mélet och dessutom
har ett firre dn 2018. Vi har gjort rekryteringar som péverkar
jimstilldheten inom teamen i ritt riktning under 2019.

Under 2019 var andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund 7,8 %. Det 4r en 8kning med 1,8 % -enheter och
vi har ndtt virt mal med att 6ka till 7 %, forhoppningsvis
ir detta en positiv trend som haller i sig. Malet fér 2020 #r
att oka dill 8,5 %. Inom branschen finns dock en gemen-
sam utmaning gillande nya lagkrav om sikerhetsprévning,
vilket innebir att man maste ha pd svenskt medborgarskap
for att f3 arbeta eller praktisera i var verksamhet. Det ir inte
klart hur det ska hanteras inom energibranschen dnnu, men
det kommer vara en prioritering for 2020. Under 2019 var
ambitionen att delta i "Energiupproret”, som innebar att ta
emot minst en nyanlind praktikant. Detta har inte kunnat
genomforas pd grund av oklara krav.

Andelen kvinnor sett till hela verksamheten ir i princip
oférindrat jimfort med foregiende ar. Antalet chefer ir 40
stycken, en minskning med 4 chefer. Vart mal 4r att andelen
kvinnor som ir ledare ska motsvara andelen kvinnor i hela
organisationen (23 %). Under 2019 minskade andelen
kvinnor som ir ledare av totalt antal anstillda kvinnor frin
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2019 2018 2017
Kvinnor 7,7 6,3 5,3

Mén 5,2 3.9 3.6
Totalt 5,8 4,5 4,0

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE TILL
PENSION INOM 5 AR OCH 10 AR

BEFATTNING INOM INOM  TOTALT KVINNOR/
5AR 6-10AR MAN

Ingenjoérer 5 9 2/12
Tekniker/montérer 16 14 3/27

Ovriga 13 20 12/21

Totalt 34 43 17/60

14 % dill 12,3 % jimfort med forra ret. Vi strivar efter att
attrahera kvinnliga sékanden vid rekryteringar, vi tillhér en
mansdominerad bransch s det 4r en utmaning. Det kommer
kriva ett mer mélinriktat arbete for att skapa en jimnare
konsfordelning i vira olika team. Vilket vi ser som en férut-
sittning for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi kommer att fortsitta att jobba aktivt med vira
jimstilldhets- och jimlikhetsmal. Vi har genomfort ett
gediget arbete med arbetsgivarvarumirket som kommer
att implementeras under 2020. Férhoppningsvis ger det
oss ett bredare urval, bdde gillande kon och annan etnisk
bakgrund. Under 2019 har ocks3 ett arbete med att se ver
hela rekryteringsprocessen pagatt. Sdvil en djupdykning i hur
vi i annonser anvinder oss av ord som kan attrahera en viss
grupp, som vilka frigor som stills under en intervju.

Verksamheten kommer under 2020 genomga en organisa-
tionsforindring och nigra personer kommer att f3 delvis eller
helt férindrade arbetsuppgifter och/eller arbeta i ett annat
team. Tankar pd jimstilldhet kommer att finnas med i arbe-
tet med att bemanna teamen och tillsittning av chefspositio-

ner.

KOMPETENSFORSORJINING

Hela branschen stdr infér stora utmaningar att hitta ritt
kompetens. Aven om vi har passerat den stérsta pensions-
puckeln kommer 26,7 % att g i pension de nirmaste 10
dren. Med de som gér i pension férsvinner kunskap och his-
torik, vi behover fortsitta arbeta med bra former for att kom-
petensdverfora och att rekrytera i god tid. Kompetensfor-
sérjningsplanen fljs upp tvd gdnger per i ar i samband med
ledningens strategidagar och ingr i verksamhetsplaneringen

for dret. Detta hjilper oss att systematiskt jobba med att
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attrahera nya medarbetare, introducera, utveckla, behlla och
avveckla kompetens som gér i pension eller slutar hos oss. I
kompetensférsérjningsplanen finns en nuligesanalys och en
behovsanalys och i gapet didr emellan framtrider behoven vi
har. Utifrin analysen tas en handlingsplan fram for att siker-
stilla att vi har ridtt kompetens. Vi har ocksé identifierat de
nyckelpersoner vi har i verksamheten och jobbar vidare med
hur vi ska hantera sirbarhet och risker.

Vi har flera mer eller mindre léngsiktiga arbeten med att
sikra kompetensférsérjningen framéver. Exempelvis har vi
sedan flera 4r tillbaka har ett samarbete med Bickadalsgym-
nasiet dér vi bidrar till inrikeningen energi pé elprogrammet.
Vi iir med i skolans styrgrupp for att sikerstilla att utbild-
ningen motsvarar det behov branschen har och deltar pd
Oppet hus och berittar for blivande gymnasieelever om yr-
kesmajligheter hos oss. Vi samarbetar ocksd med andra lokala
utbildningssiten och medverkar i styrgrupper, branschrid
och har styrelseuppdrag, for att 6ka utbildningarnas relevans
i forhallande till framtidens utmaningar. Har ocksd deltagit
pd missor sd som Karridrum, som vinder sig till hgskolestu-
denter pa Tekniska hogskolan i Jonképing, samt pd Jobb-
missan som Arbetsfdrmedlingen anordnar. Samverkan med
skolor och studenter samt deltagande p& missor 4r en viktig
kanal for att marknadsfora de goda arbetsméjligheter och
framtidsutsikter som var bransch kan erbjuda. Ett arbete vi
avser att intensifiera under 2020, och samtidigt attrahera fler
kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund.

Vi har sedan flera &r tillbaka ett samarbete med Upptech
som heter Energijakten, vilket syftar till att fi eleverna i
drskurs fem att fundera kring energins ursprung, hur den an-
vinds och kan anvindas i framtiden. For 2020 idr ambitionen

att skapa ett samarbete med en eller flera forskolor utifrdn

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, %

2019

boken ”Amanda undrar &ver el” som vinder sig till férskole-
barn. Boken har tagits fram av Energiforetagen med syfte att
tidige skapa ett intresse for teknik.

KOMPETENSUTVECKLING

Hela energibranschen str infor utmaningen med stora for-
indringar i vir omvirld samtidigt som pensionsavgidngarna ir
mdnga. Vi arbetar aktivt med strategier for att sikra vir kom-
petens framéver. Under 2020 kommer en omorganisation att
genomfdras, vi utgdr frin hur vi limpligast 4r organiserade
for att kunna utveckla vira produkter och tjinster. Det ir ett
gediget arbete som gors for ate sikerstilla ate riice kompetens
finns och den nya organisationen kommer méjliggdra bittre
nyttjande av kompetens mellan enheter.

Vi genomfor ocksa &rligen flertalet bide lagstadgade och
sikerhetshéjande utbildningar inom el, energi, sikerhet,
brand med mera. Vira medarbetare kan utvecklas genom att
f3 utokade uppdrag s& som koncerngemensamma projeke,
dialogledare for workshops, internrevisor, skyddsombud och
s vidare. Vi ser ocksé girna att medarbetare byter roll och
viixer in i exempelvis mer seniora specialistroller eller axlar ett
ledaruppdrag.

Samtliga nyanstillda genomgir ett introduktionsprogram
som ger grundliggande kunskap om féretagets uppdrag,
vision och arbetssitt. Nyanstillda erbjuds ocks3 yrkesspecifik
kompetensutveckling utifrin de behov som finns. Under
2020 implementerar vi ett nytt verktyg for introduktion
vilket innebir att nya medarbetare kommer att engageras
redan nir anstillningsavtalet skrivs. Syftet 4r att nya medar-
betare ska komma in i verksamheten fortare, vi tror att detta
kommer att bidra positivt till vira méjligheter att attrahera

och behilla medarbetare.
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P4 Jonkoping Energi virderas miljdarbetet hogt och ir en

del av vir vardag, frin ledning ner till varje medarbeta-

re. Vi har alltid olika stora och smé projekt iging for att
minska vir miljopaverkan. Genom virt miljécertifierade
ledningssystem och genom mél- och resultatstyrning jobbar
vi hela tiden med stindiga forbittringar. Arbetet fokuserar

pa forebyggande dtgirder och att identifiera risker med ett
brett fokus, bland annat i nira samarbete med virt forsik-
ringsbolag. Arbetet f6ljs upp 16pande bland annat genom
revisioner, skydds- och miljéronder samt rapporterade risker
och hindelser. Arligen genomfors en gemensam ledningens
genomging for miljd, arbetsmiljé och sikerhet. Halvarsvis
gdrs en uppfljning av besluten. Miljs- och arbetsmiljomalen
4r helt integrerade i affirsmélen. Under 2019 har vi granskats
for certifieringen av ISO 14001 och energikartliggning med
mycket bra resultat och fina vitsord frin revisorn. Vi fick
endast ett fital mindre avvikelser och forbittringsforslag som

nu ir drgirdade.

Klimatpédverkan ir en strategisk friga som vi jobbar med och
styr i vir vardag genom att anvinda ritt brinslen i produktio-
nen av energi till vira kunder samt i vira fordon. Det handlar
ocksd om att jobba med att hélla resursanviindning nere och
att ha god tillginglighet i vira anliggningar. P4 s sitt ger vi
ocksa forutsittning till en god ekonomi.

Vir storsta direkta klimatpaverkan kommer frin produk-
tion av el och virme. Alla vira mél styr mot en bittre miljs.
Milet om att hilla en hég tillginglighet i vira anliggningar
gor att s mycket el och virme som méjligt kan produceras
med biobrinsle, avfall, vindkraft och vattenkraft, samtidigt
som vi undviker dyrare och fossila brinslen. Arbetet grundar
sig i god planering och férebyggande underhall. Vi vill ocksd
vara s effektiva att vi fir pengar 6ver till att satsa pa innova-
tion och utveckling inom férnybar energi. Under 2019 har
vi arbetat med att byta ut en del av den 4terstdende delen
fossil olja till bioolja, Négot vi kommer fortsitta med 2020.
Vi bygger ocksi en stor ackumulator pa Torsvik som ska ge
oss mdjlighet att minimera effekttoppar i fjirrvirmenitet och
begrinsa forbrukningen av fossil olja ytterligare.

Vira produktionsprocesser kriver ocksé en hel del energi.

Vir energiférbrukning ir till viss del beroende av vidret

och férbrukningen hos vara kunder, men det finns ocks3
mojlighet att pdverka genom styrning i anliggningar eller vid
val av ny utrustning. Energieffektivisering ir en viktig del i
vért klimatarbete, och vi arbetar med energikartliggning och
forslag dill dcgirder inom var ISO 14001 -certifiering.

Vi arbetar f6r att 6ka andelen fornybar energi i samhillet
och en del i den strategin #r att erbjuda solceller till vara
kunder. Vi arbetar ocksé for att skapa goda forutsittningar
for elbilsladdning och frimja omstillningen till fornybara
transporter genom utbyggnaden av laddstolpar. For oss 4r
det en viktig del i klimatarbetet f6r att minska kundens
klimatpaverkan.

For att kunna visa var klimatpdverkan ur ett stdrre perspektiv
har vi och ménga andra energibolag latit Profu, som ir ett
oberoende forsknings- och utredningsforetag inom energi-
och avfallsomridet, gora ett utskat klimatbokslut for var
verksamhet. I klimatbokslutet beriknas direkta utslipp frin
vér verksamhet, som férbrinning av brinslen och interna
transporter. Aven indirekta utslipp som sker p4 grund av

vér verksamhet ingdr, exempelvis genom vir energiférbruk-
ning eller fér framstillning av brinslen och resurser som vi
behéover.

De grundliggande nyttigheter som vi pa Jénképing Energi
producerar och som efterfrdgas i samhillet, exempelvis virme,
el och avfallsbehandling kommer att efterfrigas oavsett om
vi producerar dem eller inte. Alternativ produktion av dessa
nyttigheter kommer ocksd att ge upphov till klimatpaverkan.
Diirfor berdknar Profu hur alternativet hade sett ut idag om
var verksamhet inte hade funnits. Resultatet blir en undviken
klimatpaverkan, i jimférelse med andra troliga och bra miljo-
alternativ som finns idag t.ex. biobrinslen och virmepumpar.
Rapporten visar att vi totalt sett minskar klimatpaverkan med
333 270 ton jimfort med andra alternativ. Det innebir att
fordelarna med att producera el och virme med avfall och
skogens restprodukter som brinsle, dverviger de negativa
klimateffekterna nir vi kan ersitta fossil elproduktion, depo-
nering av avfall i Europa eller andra bra uppvirmningsformer
i Sverige.

Resultatet av klimatbokslutet fér 2019 ger en forbittring
jimfért mot tidigare r. Vara direkta och indireke utslipp

minskar ndgot, samtidigt som nyttan med vér verksamhet
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okar. Tillgingligheten pa vira anliggningar har varit mycket
god vilket ger en hég produktion av el. 2019 var ocksd ett
vildigt mile r vilket gor att var fjirrvirmeforsiljning, men
dven brinslefdrbrukning, dr nigot ldgre 4n 2018. Under
2019 saldes biogasproduktionen vilket gor att vi tappat dess
klimatpaverkan, men framférallt ocks3 nyttan som undvikna
utsldpp, i vart klimatbokslut. Eftersom vi i klimatbokslutet
jimfors med bista alternativet behover vi hela tiden bli dnnu
bittre for att f3 ett bra resultat i klimatbokslut i take med att
omvirlden utvecklas i en mer hillbar riktning.

Vir verksamhet finns pd ménga platser i Jénkopings
kommun vilket skapar en del resor. Vi har linge arbetat med
att 6ka andelen férnybara brinslen och nir vi képer nya
bilar viljer vi alltid biogasbilar eller elbilar i férsta hand, och
vi strdvar efter att anviinda dubbfria dick. For kortare resor
finns ocksa elcyklar och busskort att nyttja. Vid lingre tjins-
teresor foredrar vi tig framfor flyg, och kollektiverafik fore bil
och taxi. Fér de tunga fordonen i var verksamhet fokuserar vi
pa att anvinda HVO istillet for traditionell diesel nir det 4r
méjligt. Vi har tillgdng till HVO for bilarna pé Torsvik och
har under hésten skaffat oss en ny méjlighet dven i centrala

VAXTHUSGASUTSLAPP
SCOPE1-3 2019
Tusen ton Coze

Jonkoping di det tidigare tankstillet tyvirr upphdrde med
HVO.

Vi har ocksd borjart att klimatkompensera f6r vira resor i
insten. Klimatkompensationen gir till ett solenergiprojeke i

Indien som ir certifierat enligt Gold Standard CDM.

BIOLOGISK MANGFALD
Vi har tv vattenkraftsstationer, Rottledn och Huskvarnain.
I bdda systemen finns naturliga hinder i form av fér hoga fall
for att fisk ska kunna vandra upp frin Vittern till sjésyste-
men. For att fisken ska kunna leka i nedre delen av Rottlein
sldpps vatten pd i fallet, vilket gor att det produceras en stor
mingd 6ringyngel som delvis kan flyttas till andra vatten-
drag. Vi forsoker halla en jimn niv i sjésystemen for att
bide vixter och djur ska kunna leva och fortplanta sig, vi tar
ocksd hinsyn till atc det finns minga fastighetsigare med bad
och bryggor i sjdarna.

P4 en av véra fastigheter vid Kortebo har vi en bikupa fér
att bidra till fler bin som pdverkar den biologiska mangfalden
positivt.

KLIMATBOKSLUT

| klimatbokslutet redovisas utslappen i
tre scope enligt standarden Greenhouse
Gas Protocol. Scope 1 &r direkta utslépp
som sker i var egen verksamhet. Scope

2 &r paverkan fran den el som forbrukas i
var verksamhet. Scope 3 &r den indirekta
klimatpaverkan som uppstar pa grund av
var verksamhet. | klimatbokslutet jamfor
man ocksa med det bésta alternativet om
Jénképing Energi inte hade funnits, vilket
ger en undviken klimatpaverkan.

Vill du veta mer om klimatbokslutet besék
var hemsida www.jonkopingenergi.se.

ASKA FRAN KRAFTVARMEVERKEN, TON
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BULLER OCH LUKT

I var verksamhet hanterar vi avfall vilket innebir risk for luke.

Vir milsittning ir att det inte ska uppstd nigon luke som
stor vare sig boende, allminhet, féretag eller medarbetare.

Vi lyckas inte alltid med det och dirfor jobbar vi kontinu-
erligt med forbittringar. Vi vill gérna att de som stérs av

vér verksamhet hér av sig till oss for att vi ska kunna géra
rite dtgirder for att minimera luke. Detta hjilper oss i vart
forbittringsarbete. Vi har ett arbetssitt som fingar informa-
tion vid eventuella stérningar, kartligger orsak och genomfor
dtgirder for acc forhindra att det hinder igen.

I var verksamhet férekommer buller dels frn produk-
tionsenheter men ocksé frin grivarbeten i filt. Vi fir sillan
klagomal p4 vira fjirrvirmeanliggningar, medan grannar
till vindkraftverken har haft synpunkter. Vi har reglerat
produktionen pd vindkraftverken for att begriinsa ljudstér-
ningar och stdrningar i form av skuggor frin vindkraftverken
till omgivningen. Under 2019 har Mark- och miljééverdom-
stolen avgjort drendet som gillde synpunkeer pa ljud frin
boende i omradet vid vindkraftverken. Domstolen faststiller
Miljs- och hilsoskyddsnimndens beslut frén 2015, att

FORBRUKAT BRANSLE FORETAGSBILAR, MWH

*Elbil utgdr ca 5% av vara féretagsbilar

avskriva drendet om buller frin vindkraftverk pa fastigheterna
Tuggarp 2:3 och 2:6 i Jonkspings kommun.

AVFALL

Avfallet som uppstér i vir verksamhet sorteras pd véira egna
miljéstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Vira stora avfallsmingder ir véra askor och dirfor arbetar vi
med att hitta majligheter att anviinda dem pa bra sitt. All
biobrinsleaska frin kraftvirmeverken dterfors till skogsmark.
Nir askan dterfors till skogen sluts kretsloppet och risken fér
forsurning minskar. Forsurning ér ett av de miljomélen som

4r svara att nd i Jénkopings lin.

Askan frén avfall dr inte méjlig att anvinda pa samma sitt.
Bottenaskan, som kallas slagg, sorteras noggrant for att f ut
si mycket metaller som méjlige till dtervinning. Det som blir
kvar anviinds for att ticka kommunens deponi. Flygaskan
frin avfallspannan skickas i dag till Norge dir den stabili-
seras och anvinds som fyllnadsmaterial for atc terstilla ett

kalkbrott.

Biogas 44

Bensin 10

Diesel 40

ENERGIFORBRUKNING FOR PROCESSER
OCH LOKALER, GWH
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4 \i TJANSTEBILAR
@ o

RAVAROR OCH PROCESSKEMIKALIER FOR
KRAFTVARMEVERKEN, TON

2019 2018




A

N n" .
9'1;.
N

I var verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi képer ocksd
in minga tjdnster frin olika entreprenérer och konsulter for
att genomfora grivarbeten och utbyggnad av fibernitet. To-
talt har vi nirmare 1500 leverantdrer som levererar varor och
ginster till ett virde av 1250 miljoner kronor 2019. Av dessa
star 100 leverantorer for 87 % av kostnaden.

Som en del i att utveckla vira inkdpsstrategier har vi delat
in véra mest visentliga inkdp i fem olika kategorier. Vi har
under 4ret pibdrjat nista steg dir vi ska se éver de olika
hillbarhetsaspekterna, ekonomi, socialt och miljé kopplat
till de mest visentliga inkdpen. De nya strategierna ska bidra
till att forbittra vara arbetssitt samt dka var effektivitet och
lonsamhet.

Under hésten informerade vi lokalmedia om att ett av de
konsultbolag vi anlitat 2014 inte hade upphandlats pa ritt
sitt. Det i sin tur ledde fram till flera artiklar och radioinslag
kring vira upphandlingar av konsulttjidnster. Vi har tagit till

oss av kritiken, och kan se att vi satsat ritt de senaste dren
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da vi anstillt en inkdpsansvarig som stottar organisationen
i upphandlingsprocesser. Fér att kunna jobba effektivt med
de 6vergripande strategierna och fi en snabbare framdrift pa
upphandlingar s& har vi under hésten 2019 anstillt yteerliga-
re en person pé inkdpsavdelningen.

Vi har gjort en mingd upphandlingar under 2019, alla
inkluderade hallbarhetskrav p4 véra tilltinkta och avtala-
de leverantérer. Vi har en uppférandekod som baseras pd
FNs Global Compact och innefattar de tio principerna om
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och affirsetik. Upp-
forandekoden 4r grundliggande i alla vira upphandlingar.
Vi har en inképsrutin som innebir att nya leverantérer ska
godkinnas av inkdpsansvarig. Innan ny leverantor anlitas ska
befintliga relationer ses 6ver, det ska finnas tydliga motiv for
att ta in en ny leverantor. Idag granskas alla nya leverantorer
om de har ett betydande avtryck ur ett hallbarhetsperspektiv.
Detta sker ibland efter att affiren pabérjats men vi arbetar
aktivt med att bli bittre pi att genomféra bedémningar

innan samarbetet pabdrjas.
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EN HALLBAR STAD - IN | FRAMTIDEN

EN HALLBAR STAD - IN| FRAMTIDEN

Under 2019'har vi installega
privatkunder och' mailet:r att ska'bli
erbjuder en paketlosning dir alle frin installag

ay solcellsanliggningen ingdr. Kunden kan kinna

med att vi finns nira och hjilper till med det som behdys.

Utbyggnaden av solcellsanliggningar hos foretag, bostads-
rittforeningar och fastighetsigare har 6kat under ret. Sam-
mantaget har vi installerat 12 anliggningar. Bostadsbelaget
Willhem satsar pd att minskassina fastigheters miljopaverkan
bland annat genom alternativa energikillor. De valde vér hel-
hetslésning dir allt frén planering till firdig installation ingér.
Vi har installerat solpaneler pé tre av Willhems fastigheter i
Jonkoping som bérjade producera el i september som motsya-
rar 190 000 kWh/ar.

Intresset for solceller hos bostadsrittsforeningar ir stort.

Vi har ett samarbete med BRF Munksjogarden pa Kalgirden
dir vi installerat 211 paneler, som producerar motsvarande

49 000 kWh/ar.

39 000 KUBIK VARMVATTEN

Bygget av den nya ackumulatortanken vid kraftvirmeverken
pa Torsvik ska std klar hosten 2020. Ackumulatornfunkar
som en termos i jitteformat och den kommer rymma 39 000

kubikmeter vatten!

Den vi har idag rymmer 6000 kubik, s& det ir en visentlig
6kning. Nir behovet i fjirrvirmenitet ir lagt fylls ”termosen”
pa, niir behovet ir stort anvinds den sparade virmeenergin
och pumpas ut i fjirrvirmenitet. Det bidrar till att vi 6kar var
elproduktion, minskar behovet av fossila brinslen och samti-

digt forbittras leveranssikerheten, det kallar vi hallbarhet!

LORA-TEKNIK BIDRAR TILL EN'SMARTARE STAD

Tink dig att det 4r vinter och temperaturen ligger runt nollan,
flickvis blir det halt pd viigarna runt om i kommunen. Med
hjilp av sensorer som miiter vigtemperaturen si kan Tekniska
kontoret fi information om var det behéver halkbekimpas
innan nagon olycka hint. Mitningenthar pagitt sedan i somras
och det ir vid kallare temperaturer som den'sitts pa prov, och
hittills ser det ut att fungera alldeles utmarkt.

Vi hariocksa installerat sensorer i virt eget fjirrvirmenit for
att smidigare kunna Svervaka och uppticka eventuella lickor.
Tidigare har var personal dkt runt och kollat nitet men nu

meddelar sensorerna nir nigot behover dtgirdas. I inlednings-

\ ’ .
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skedet har vi installerat sensorer i utvalda delar av vart nit, och
kommer bygga ut med fler.

Det ir LoRa-teknik som gor det mdjligt att med hjilp av
stromsnila och kostnadseffektiva sensorer samla in data eller
larma vid behov. Sensorerna kan placeras pé platser och foremal
somtidigare inte var méjliga. Sensorerna kan till exempel
skicka signaler om att soptunnanbehéver témmas, att en livboj
plockats ner frin sin plats, parkeringsplatser mirkas som lediga
eller upptagna eller larma om en ildre person ramlat och inte
kan ta sig upp. De utgor en viktig basinfrastruktur i en smart

stad och ir ett naturligt komplement till stadsnitet.

EN HALLBAR STAD - IN | FRAMTIDEN

FORSTA ELBUSSEN | JONKOPING

I december bérjade den forsta elbussen rulla i Jonkdping. Det
dr busslinje 17 som utgdr frén Strandingen dir bussen laddas

i en Pantograf, som laddstationen kallas. S& hir langt ir bade
Jonkopings Linstrafik och bussbolaget mycket néjda med hur
det fungerat med busslinjen. Mérten Nelson, affirsingenjor pa
Jonképing Energi, berittar att det dr det goda samarbetet mellan
alla inblandade som gjort projektet méjligt.

Jonkoping Energi har fatt uppdraget att fortsitta bygga ut
linjetrafiken fér elbussar i Jonkoping. Vi har pdborjat forberedel-
ser for elbussdrift pa alla stomlinjer 1, 2, 3, 4, berittar Mérten
vidare. Enligt planen ska samtliga stomlinjer vara klara for drift-
sittning i juni 2021. Biogasbussarna som idag trafikerar stom-
linjerna flyttas till 6vriga busslinjer i kommunen. Vilket innebir
att biogas och el 4r framtidens brinsle for lokaltrafiken
i Jonkdping och det redan 2021!

POWER2U

Vi ir deldgare i bolaget Power2U som utvecklar [6sningar for
fastighetsstyrning och optimering. Bolaget ir redo att limna
pilotstadiet och ta steget mot fullskalig kommersialisering och en
vd har rekryterats under ret. Power2U iger vi tillsammans med
fyra andra kommunigda energibolag. Det ir i grunden en digital

plattform for styrning och energieffektivisering av fastigheter

v E-"'f-’abu.-;g .

som visat sig kunna spara runt 40 % av elanviindningen och
15 % av fjirrvirmeanvindningen. Power2U kan knyta ihop
solceller, fordonsladdning, lagring och energioptimering i en
eller flera fastigheter och pa sike koppla upp dessa mot energi-

och kapacitetsmarknaden.




HALLBAR EKONOMI

HALLBAR EKONOMI

AFFARSMASSIG SAMHALLSNYTTA

Fér att kunna bedriva en verksamhet som tar hinsyn till
bdde minniskor och till miljé behsvs det en god ekonomisk
grund. Vir verksamhet styrs inte av kortsiktiga mal utan

vi verkar for lingsiktighet och vill finnas i samhillet dir vi
bidrar med effektiva energilosningar. Vi vill ocksa vara det
goda foretaget i samhillet genom att gora livet enklare for
kommunens invinare bland annat genom att utveckla smarta
energildsningar och sikerstilla en trygg leverans av energi och
fiberuppkopplingar. Detta arbete kriver en god ekonomisk
balans i verksamheten samt omfattande investeringar i effek-
tiva anliggningar och infrastruktur. Mélet 4r att leverera en
hég servicegrad, hég leveranssikerhet, utveckla befintliga och
nya ginster, ha god kundkontakt och erbjuda konkurrens-

kraftiga priser pd vira nyttigheter.

LONSAMHET OCH LANGSIKTIG HALLBARHET
Ekonomisk héllbarhet innebir for oss att vi har en 16nsamhet
som Overtriffar dgarens krav pd avkastning samt att bolagets

verksamhet har ett verskott som tryggar verksamheten pé
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lang sikt. Utfallet i dessa mal har vi under &ret uppfyllc med
marginal.

Agardirektivet beskriver syftet med koncernens verksam-
het, att vara en komplett leverantsr av konkurrenskraftiga,
miljanpassade energildsningar samt nirliggande tjinster och
produkter och frimja kommuninvinarnas intressen. Agaren
sitter ocksd ekonomiska avkastningsmal i form av krav pd
soliditet och krav p4 avkastning p4 justerat eget kapital.

Vi miter och utvirderar [6pande effektiviteten i vir finan-
siella styrning och foljer upp vara ekonomiska méal ménadsvis
under 4ret. Koncernens styrning och ekonomiska prestationer
revideras arligen av bolagets externa revisorer. I bolagsstyr-
ningsmodellen ingdr dven lekmannarevision dir revisorerna
sjilva viljer omrdden for en fordjupad granskning. Under
2018 utfordes en omfattande revision av vér interna kontroll
av lekmannarevisorerna, utfallet var bittre 4n genomsnittet
av granskade bolag. Ett antal aktiviteter har satts upp i en
handlingsplan. Av dessa aktiviteter prioriterar vi en intern-
kontrollplan som kommer att sammanstillas under 2020. En

viktig del i att ha en god ekonomisk uppf6ljning ir ocksa att

HALLBAR EKONOMI

ha formégan att forutse kommande utfall. Dirf6r arbetar vi
med budget samt uppdaterar denna i ett prognosarbete efter
varje tertial samt efter oktober ménad. Rapportering sker
till styrelsen efter varje manadsbokslut dir det ekonomiska
liget redovisas samt till dgaren efter varje tertial diir vi dven
redovisar en prognos for dret.

Samtliga bolag i koncernen samt koncernen som helhet
har under aret uppfyllt de ekonomiska malen pé resultat efter
finansiella poster som sattes i budgeten for 2019.

Fér 2019 var dgarens krav pa koncernen en soliditet pi 20
% och utfallet blev 24,8 % (2018: 22,9 %) samt kravet pd
avkastning pa justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet
blev 14,2 % (2018: 12,9 %). Bida dessa mal beriknas som

ett genomsnitt dver de senaste fyra dren.

HALLBARA INVESTERINGAR

For att sikerstilla en héllbar framtida verksamhet krivs att
véra anliggningar underhills pa ett effektivt sitt samt att nya
investeringar genomférs med god lonsamhet. Flera verksam-
heter inom Jonképing Energi ér investeringsintensiva. Dirfor
dr det av stor vikt att vi viljer “ritt” investering ur ett ling-
siktigt hallbarhetsperspektiv. I vir budgetprocess och i den
langsiktiga planeringen liggs dirfor stor energi pd att gora ef-
fektiva och kostnadsbesparande investeringar som sikerstiller
en trygg leverans 4ven i framtiden av vdra nyttigheter.

Inom elnitsverksamheten sker en stor del av véra investe-
ringar fr att sikerstilla och bibehilla en hég leveranssikerhet
samt mota kraven frén samhillet d4 staden befinner sig i
stark tillvixt. Inom fjirrvirmeverksamheten sker ocks3 stora
investeringar for att bibehélla en effektiv produktion samt
bygga ut fjirrvirmen till nya omriden samt fortita befintliga
omrdden. Stora investeringar har dven skett inom Stadsniitet
dir vi har huvuduppdraget att bygga ut stadens och lands-
bygdens fibernit inom kommunen. Totalt uppgick koncer-
nens investeringar till 555 mnkr (2018: 364 mnkr).

.ARBETE FOR ATT MINSKA RISKER

Hanteringen av olika typer av risker dr en betydelsefull funk-
tion i var verksamhet. De risker som-identifierats hanteras i
vér elhandelspolicy, elproduktionspolicy, policy for egen el-
forbrukning, finanspolicy med flera. Avsikten 4r att begrinsa
de omedelbara effekterna av prisfluktuationer pa marknader
vi inte kan péverka som exempelvis pa el- och finans-mark-
naderna. Andra risker som kan paverka var verksamhet i stor
omfattning som ligger utanfér var kontroll ir olika regle-
ringar och skatter som paverkar vir Iénsamhet i véra olika
affirer. Virt sitt att hantera risker och prisfluktuationer har
under 4ret haft 6nskad effekt och vi har kunnat begrinsa den
ckonomiska paverkan pa koncernen. Vi ser ocksa att vara for-
hallandevis goda elpriser och rintenivierna pd véra lan som

ett resultat av var elhandelspolicy och finanspolicy.

MOTVERKA KORRUPTION

For bolag i vér storlek finns det risker f6r mutor och kor-
ruption, for att minimera véra risker har vi rutiner for intern
kontroll. Dir ingér ett stort antal kontrollpunkter som exem-
pelvis berdr inkép, leverantérsfakturor samt betalningsfloden
och dessa granskas av foretagets revisorer.

Det finns ocks3 rutiner for hur anstillda ska undvika muta
och vad som ir godtagbara forméner. Pdminnelse om rutinen
och om hur vi bér agera gors via intranitet rligen och vid
introduktionen fér nyanstillda. Vi har inte haft ndgot fall
med misstanke om korruption eller muta under aret.

Vi har ocksd en rutin for hantering av bisyssla for att
undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsituationer,
uppfoljning sker &rligen i medarbetarsamtalet. Vi kommu-
nicerar I6pande ut vir uppférandekod for leverantdrer som
innefattar hallbarhet inom milj, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och affirsetik enligt FNs Global Compact. Vara
leverantérer ser positivt pa uppfoérandekoden och vi har inte

noterat nigra avvikelser kopplat till koden.

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE. BELOPP | TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE
Intikter

FORDELAT EKONOMISKT VARDE
Rorelsekostnader
Léner och ersittningar till anstillda

Betalningar till finansiirer

Betalningar till den offentliga sektorn

Investeringar i samhillet
Utdelning till dgare
TILLFORT VARDE

2019 2018
Kunder 1 444 368 1454 462

Leverantdrer -830 912 -856 976
Anstillda -151 980 -131 413
Léngivare -81 593 -80 449
Skatter -9 967 -11 961
Sponsring mm -1129 -1254
Agare -45 000 -46 800

323 786 325 609



HALLBARHET ARSREDOVISNINGSLAGEN

HALLBARHETSRAPPORTERING
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

LEDNINGSSYSTEM OCH FORHALLNINGSSATT
Vart uppdrag fran kommunen innebir att vi ska bidra till
utveckling av ett langsikeigt hillbart samhille genom vara
energi- och kommunikationslésningar. Vir héllbarhetspolicy
styr var verksamhet, men framfor allt anviinder vi oss av vér
vision En god kraft for ett gott samhille och vira virdeord
Nira, Enkelt och Héllbart. Ledningen analyserar risker och
méjligheter i en SWOT-analys infor arbetet med afférsplanen,
dir strategier och mal sitts. Vara héllbarhetsmadl utgors av véra
affirsmal. Processer och rutiner styr vért arbete ute i verksam-
heten. Vid upphandling styr vi véira hallbarhetskrav utifran
en uppforandekod for leverantérer baserad pa FNs Global
Compact.

Jonkoping Energi har ett gemensamt ledningssystem som
styr hela verksamheten nir det giller kvalitet, milj, arbets-

miljs, sikerhet mm. Ledningssystemet ir certifierat enligt

ISO 14001, och granskas ofta av myndigheter och kontrol-
lorgan utifran olika lagkrav och standarder. Resultaten frin
granskningar ir ofta mycket bra och det blir sillan nagra
storre pdpekanden.

Uppfoljning sker genom egenkontroll exempelvis interna
revisioner, miljé- och skyddsronder och rapporterade risker
och hindelser. Aterrapportering till ledningen sker lpande
under dret. Ledningens genomging gérs gemensamt for miljo,
arbetsmiljé och sikerhet tvd ginger per ar. Milj6- och siker-
hetstinkandet virderas mycket hdgt i organisationen, hela
vigen fran ledning ut till varje medarbetare.

Vi har bedomt att omridena minskliga rittigheter och
motverkande av korruption inte ir visentliga risker for oss.
Vi hanterar dessa risker genom vér héllbarhetspolicy, uppfs-

randekod f6r leverantorer och interna rutiner.

Tabellen visar vilka avsnitt i héllbarhetsredovisningen som beskriver hur vi hanterar

kraven som ska tas upp enligt drsredovisningslagen.

Miljo Sociala férhallanden Personal | Minskliga rattigheter Motverka korruption
Afférsmodell 8-9,12-13
Policy och resultat 38-39
av policy

26-27 22-25,30 22-25 22-25,30-31,37 30,37
Visentliga risker 38-39
och hantering av risker

27-29 22,30-31 22-23 22-25,30-31 30,37
Resultatindikatorer 26-29 22-25,30 22-25 22-25,30-31 30,37
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NAGRA AV DE FORENINGAR OCH ORGANISATIONER VI AR MEDLEMMAR I:

Energiféretagen Sverige, Svensk Vattenkraftfor- Léns Luftvardsférbund, Vatternvardsforbundet,
ening, Svenska Stadsné&tsféreningen, Sobona, Sveriges Kommunikatarer, LogPoint Business
Network, Intertek, EFO AB, NMC Natverket for
Energiforsk, Miljorevisorer i Sverige, Academic Hallbart N&ringsliv, Svensk Vindenergi och CSR
Work, Safepac, Avfall Sverige, SIQ institutet for Smaland.

kvalitetsutveckling, FTF arbetsmiljé, Jonképings

Sveriges Energiféreningars riksorganisation,

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 39




GRI-INDEX GRI-INDEX

GRI-I"DEX GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA

102-49 Foréndringar av vésentliga hallbarhetsaspekter Nej
och avgrénsningar sedan férra rapporten
Jonkoping Energi redovisar sitt hllbarhetsarbete enligt GRI redovisats enligt versionerna GRI 2016, férutom GRI 403 102-50 Redovisningsperiod 1 januari — 31 december 2019
Standards, nivé Core. Rapporten beskriver hur Jénképing didr 2018 har anviints samt de sektorsspecifika upplysningarna 102-51 Datumn for senast redovisad rapport Mars 2018
Energi driver sitt hallbarhetsarbete och resultaten av det for for elbolag dir senaste versionen dr G4. Redovisningen har 102-52 Redovisningscykel - Arigen .
. 3 . - 102-53 Kontaktperson géllande redovisningen Margareta Karsberg, Hallbarhetschef
2019. I tabellen nedan anges var i rapporten informationen granskats inom ramen for ate hdllbarhetsrapport har upprit- 102-54 Nivé pé GRI redovisning Core
finns kopplat till GRI-standarden. Samtliga indikatorer har tats i enlighet med arsredovisningslagen. 102-55 GRI-index med hanvisningar 40-41
102-56 Policy fér extern bestyrkning Granskats inom ramen for att hallbarhetsrapport
har uppréattats i enlighet med krav i arsredovisningslagen. 73-79
STANDARDINDIKATORER 201-1 Ekonomiskt vérde b. &r ej relevant 37
103-1-3 Styrning och uppfoljning 36-37
102-1 Organisationens namn Jonkoping Energi AB
1022 Varumenken,produker ller anster 8 © 0 ENERGIEFFEKTIVISERINGGRISOZEnei
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Kjellbergsgatan 3, Jonképing _?832__11_3 Z:yerr:i:;rlo):;k::)r;gféﬂ:ir:gorgamsatlonen ;3
102-4 L&nder som organisationen verkar i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8,43
1026 Morknader som organisstonen & verksam 6 C KUMATPAVERKANGRIGOS Utseprilbft
102-7 Organisationens storlek iv &r €] relevant. 7-8,14-16, 23, 37, 43, 46 3051 UtsI?pp a v‘?xthusgaser - scope | 28
102-8 Personalstyrka b och d-f &r €] relevant. Inhyrd personal 22-25 3052 Utslépp av véxthusgaser - Scope 2 28
305-3 Utslapp av véxthusgaser - Scope 3 Profu som gér vart klimatbokslut, har uppdaterat resultaten 28

bedéms inte utgéra betydande andel.
for 2017 och 2018 efter ny battre kunskap. Detta gor att det

102-9 Organisationens leverantérskedja 30-31 T ot
102-10 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 8-9 skijerlite fran tidigare redovisningar.
L L L L . e . 305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser 26-28
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen Forsiktighetsprincipen ingér som en viktig del i vart . A
103-1-3 Styrning och uppféljning 27-28

foljer forsiktighetsprincipen certifierade ledningssystem. 27
1SO 14001. Vi féljer &ven rktlinjerna for GRI.
och Greenhouse Gas Protocol.

Jémstalldhetsdeklaration CEMR.

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljsméssiga
och sociala deklarationer principer eller andra
initiativ som organisationen anslutit sig till

Saknas relevant méatetal for den har hallbarhetsaspekten

103-1-3 Styrni h uppféljni 8-9,27-28,32-35
102-13 Medlemskap i foreningar och/eller ¥rning och Lpptdining
et el oobyorganiaterer o © HALLBARAINKOP GRISOB:Mijgbedbmningavleverantorer
EUT Installerad effekt 17 o N m h ST 5
U2 Energiproduktion 7 S Sz/a ejveranhorer s;olm . ar granskats utifran miljckrav T
EU3 Antal kunder 17 o yrming och uppTaining B
EU4 Léngd pa transmissions- och distributionsledning 18-19
(71192 for 2018) 403_1 Ly:n's o :c ’:?rs;:a omsha "T(Ini t 22-23,38
EUN Kraft- och varmeverkens produktionseffektivitet Avgransat till Kraftvarmeverket Torsvik. eaningssystem for aisa och sakeme '
) . . 403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och utreda héndelser 22
Verkningsgrad utan rékgaskondensering 2019: 403-3 e mrtaat 2923
KVVT1 avfall 88 %, KVVT2 bio 85 %. aisolramjande arbete
X . . 403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sékerhet 22-23
EU1S Prognos pensionsavgéngar, andel anstéllda I
. . R 403-5 Utbildning inom haélsa och sékerhet 22-23
som ska pensioneras inom 5-10 ar 24
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 22-23
S STRATER I o e o
10214 Vd har ordet 7 403-8 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 22-23,38
403-9 Arbetsrelaterade skador 22-23
© ETKOCHINTEGRTET joena Abeterlerad ohdle puarinsat a1 och o ar eevant Bross e
102-16 Organisationens véirdegrund och uppférandekod 1213.30 405-1 Méangfald i ledningsgrupp, styrelse och bland anstéllda Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med
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féretag vara 653, istéllet for de 333 som
redovisades.

Exempel fran 2018 20-21

40 | JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2019 JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 41




ARSREDOVISNING 2019

42 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jonkiping Energi AB
Org nr 556015-3354

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354 med
site i Jonkdping, ir moderforetag i en koncern som erbjuder
varor och tjinster inom el, elnit, fjérrvirme, fjirrkyla, firdig
virme, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet samt

destruktionstjinster av avfall.

Viktiga forhallanden

Foretaget dgs av Jonkopings Radhus AB, organisationsnummer

556380-7162 som i sin tur ir heligt av Jonkopings kommun.

Verksamheten dr uppdelad i olika affirsomriden (AO) som ir
egna resultatenheter och har egna ledningsgrupper. De olika
affirsomrddena dr Elnit, El, Virme och kraft och Stadsnit. I
moderbolaget finns stédfunktioner som verkar inom hela kon-
cernen. Denna del dr uppdelad i Stab, Marknad samt VD.

Huvudsakliga verksamhetsomriden och enheter inom de olika

affirsomridena samt stodfunktioner ir:

Elnit: Planering och dokumentation,
drift elndt, mittjinster samt
entreprenad.

El: Elhandel, solceller och ladd.

Virme och kraft:  Tillforsel och planering, underhall,
produktion, kundleverans samt projekt.

Stadsniit: Optonit, aktivt nit samt produkter.

Stab: Ekonomi, HR, IS/IT, hillbarhet,
fastighet samt inkop.

Marknad: Foretagsmarknad, privatmarknad,
kommunikation samt

affirsutveckling.

Koncernen bildades vid arsstimman i mars 2015 genom att
aktierna i bolagen Jénkoping Energi Nit AB, Jénképing Energi
Biogas AB och Huskvarnains Kraft AB képtes av Jonképing
Energi AB fran Jonkopings Rddhus AB. Under éret har aktierna i
Jonkoping Energi Biogas AB avyttrats pd uppdrag frin dgaren.
Netsam AB igs tillsammans med minoritetsigaren Habo Energi
AB (556215-6421) som éger 10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att indamélet med koncernens

verksamhet ér att som en komplett leverantér av konkurrenskraf-

tiga, klimatsmarta energilosningar samt nirliggande tjanster och
produkter frimja kommuninvanarnas intressen.

Uppdraget ir att energikoncernens bolag ska bidra till
utveckling av ett langsiktigt hallbart samhille genom att leverera
konkurrenskraftiga 16sningar av ritt kvalitet for el, virme, kyla,

elniit och stadsniit.

En visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med finan-
siellt leasade tillgingar, dir huvuddelen ér delar av kraftvirme-
verken pa Torsvik. Leasad tillging hanteras som finansiell leasing
i koncernredovisningen och redovisas i balansrikningen som en

anliggningstillging respektive langfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven i tkr om inte

annat anges. Belopp inom parantes avser foregdende ar.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Koncernen har haft ett framgangsrikt ar som till stor del priglats
av arbetet med att bygga ut Stadsnitet. VirmeafFiren hade en
bra start pd aret medan resterande del varit resultatmissigt nagot
simre dn normalt med anledning av milt vider men i princip
utan driftstdrningar.

Elhandelsverksamheten har haft ett volymmissigt bra r men
haft pressade marginaler. Elnitsbolaget har fitt se en ndgot mins-
kad volym men i princip oférindrade intikter delvis beroende pd

den marginella prishéjningen som gjordes under aret.

Under 2016 lanserades en ny vision fér koncernen; En god kraft
for et gott samhille. Arbete har fortsittningsvis pagatt mot de
barridrbrytande malen mot 2023 dir fokus ér att forhindra och
forebygga avbrott i var produktion utéver allmint forbéttringsar-

bete samt uppfyllnad av ekonomiska mal i var utvecklingsresa.

Elndt

Omsittningen i vart elnit blev 1 104 GWh vilket ir en ligre
nivd dn foregiende dr (1 124 GWh). En starkt expansiv region
med ca 500 nya kunder om aret tillsammans med 6kad andel
elbilar pa véra vigar bidrar till den ékade konsumtionen medan
den energibesparing som kontinuerligt pagar i samhillet idag
bidrar till minskning av konsumtionen. Ar 2019 blev ett ar
med varmare viderlek dn ett normalér vilket bidrog till en ligre

nitomsittning.

JONKOPING ENERGI! ARSREDOVISNING 2019




FORVALTNINGSBERATTELSE

Medelavbrottstiden for 2019 landade pa 31 minuter (15,7 mi-
nuter 2018) dir ca 14 min ir relaterade till stormen Alfrida som

drabbade oss i borjan av aret.

Satsning pa bittre driftstodsystem for driften av nétet i kom-
bination med nya smarta mitare gor att vi ser en méjlighet ate
ytterligare oka leveranssikerheten i nitet. Med hjilp av dessa
satsningar si kommer vi de kommande aren att bygga in 6ver-
vakning dven av lagspinningsnitet. Vir malsittning r att nd ner
till 10 min fram till ar 2023.

Nigot som ocksa forbittrar leveranssikerheten ér véra satsningar
pa elnitet i Grinnaomradet, dir har vi fortfarande mycket luft-

ledningar kvar. Under 2019 och 2020 samforligger vi elnit med
fibernit ihop med fibernitets landsbygdsprojekt. Detta kommer

att innebira att 10 mil luftledning ersitts med kabel i omradet.

Under 2019 har antalet solcellsanlidggningar fordubblats frin 229
st &r 2018 till 460 anliggningar ar 2019, den totala installerade
effekten i nitet dr 7 633 kW.

I december invigdes den forsta bussladdaren for linje 17.
Entreprenad har byggt nit och installerat den och kommer att
ha fortsatt jourtjinst kopplad till bussladdningen. Under 2020
och 2021 ska ytterligare 11 bussladdare byggas. Vad det giller
publika laddstolpar sa har befintliga laddstolpar bytts ut och
ytterligare 10 st har byggts under éret.

Under hdsten kom beslutet om ny intiktsram fran EI. Beslutet
innebir sinkta intikesramar i perioden 2020 - 2023 jimfort
med tidigare. Den beslutade intiktsramen ger 4nda ett utrymme
mellan den prognos som vi har lagt och intiktsramen.

Detta ger oss friheten att sjilva fatta beslut om hur vi
effektivast driver nitet och vilka investeringar som ger det bista

resultatet vad giller leveranssikerhet och I6nsamhet.

For att hilla en reinvesteringstake pa 50 dr behéver vi reinvestera
70 mnkr/ér i elnidtet. Detta tillsammans med nyinvesteringar i
den expansiva regionen och utveckling av nitet for att kunna
hantera framtidens krav med 6kad férnyelsebar produktion i

lokalnitet innebir stora utmaningar.

Elhandel

Aret 2019 har for elhandelsverksamheten inneburit en oférind-
rad energiomsittning trots ett forhéllandevis varmt ar gentemot
foregiende ar. Okande kostnad for inkop av fornybar elproduk-

tion har fortsatt pressat I6nsamheten.

Ambitionen att bredda och stirka den samlade elaffiren har dven

under detta ar inneburit en fortsatt satsning pé tjanster
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inom solceller och fordonsladdning. Stort intresse har visats for
vart erbjudande om solceller, dir stérst volym salts till villamark-
naden men dven storre anliggningar som t ex Jonkoping Airport

har installerats under iret.

Varme och kraft

Under hésten 2019 genomférdes en néjdkundundersskning
enligt SKI (Svenske Kvalitets Index) och Jonkdping Energi har
Sveriges allra mest nojda fiérrvirmekunder bland savil fore-
tagskunder som konsumentkunder. Resultatet visar att vi ir pa

ritt vig inom manga olika omréden.

Fjirrvirme fortsitter att vara ett prisvirt uppvirmningsalternativ.
I arets Nils Holgersson-undersdkning ligger Jonkoping Energi
under medelpriset pé fjirrvirme bdde inom Jonképings lin och
Sverige som helhet. Under 4ret fakturerades 701 GWh fjrrvir-
me vilket dr ndgot mindre én foregiende ar (725 GWh). Si gott
som samtliga ménader under 2019 har haft higre genomsnitts-
temperatur in normalt vilket paverkat fjirrvirmeforsiljningen

negativt.

Tillgingligheten under 2019 har varit relativt hog i bdde
avfallspannan KVVT 1 och biobrinslepannan KVVT 2 vilket
har haft en positiv effekt pa brinslemixen och bidragit till en
mycket 1ig andel fossila brinslen. Priserna pd biobrinslen har
fortsatt att stiga vilket har lett till hégre brinslekostnader jimfort
med 2018. Till viss del har detta kompenserats med stigande
priser for avfallsmottagning. Elproduktionen fran kraftvirmen
uppgick under 2019 till 236 GWh vilket ir en 8kning frén forra
aret (231 GWh).

Intikterna fran elproduktionen ir hégre jimfort med foregs-
ende &r beroende pa hégre priser i kombination med en hégre
produktion. Anliggningarna har under &ret fungerat pa et till-
fredsstillande sitt utan storre storningar. Vindférutsittningarna
har under éret har varit férhallandevis goda och elproduktionen
frén vindkraftverken uppgick till 14 GWh (12 GWh). Priserna pa
elcertifikat foll kraftig i inledningen av 2019 och har direfter
stabiliserats pd en betydligt ligre niva jimfért med tidigare.
Priserna pa utslippsritter fortsatte att stiga kraftigt i borjan av
dret och har stabiliserats pd en betydligt hégre nivé jamfort med
tidigare. Genomférda prissikringar pa elcertifikat och forsiljning
av tidigare tilldelade utslippsritter, som inte behovt anvindas, har

bidragit positivt till 2019 ars resultat.

Tillgangen pé vatten vid inledningen av 2019 var mycket svag
och har lett till att vattenkraftverken i stort sett inte kunnat
producera ngon el alls under vir, sommar och tidig hést. Si-
tuationen forbittrades visentligt under de sista tvd manaderna
vilket inneburit att vattenkraftproduktionen vid arets slut kommit

igng igen. Produktionen fran vattenkraften uppgick till 46 GWh
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(41 GWh). Den samlade elproduktionen i bolaget blev 295 GWh
(285 GWh).

Fjirrkylan har byggts ut under 2019 i omradet AG6/Ryhov.

Stadsnat

Under forsta halvéret 2019 firdigstilldes fiberanslutningarna i
de sista bostadsomrddena i titorter och nu terstdr enbart nigra
centrala omraden och industriomrdden i titorter som pabérjas
under 2020. Utbyggnaden av fiberanslutningar pé landsbygden
har férsenats under 2019 men vi har indd kopplat in ungefir
hilften av fiberanslutningarna och under 2020 kommer reste-
rande del att byggas klart. Det innebir att vi med god marginal
redan &r 2020 uppfyller regeringens bredbandsmal som innebir
att 98 % bor ha tillging till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025.
Under 2021 riknar vi med att 100 % kommer ha mojlighet att
bestilla snabbt bredband i Jénkopings kommun.

Under 2019 har vi kopplat in éver 3 000 villor, drygt 900
ligenheter och &ver 200 nya foretagsanslutningar. Totalt har

vi nu 6ver 32 000 hushll och éver 1 900 foretag anslutna till
Jonkopings stadsndt. Under dret intiktsforda anslutningsavgifter
uppgick till 46 mnkr (38 mnkr).

Tillsammans med négra foretagskunder har vi startat ett projekt
med sensorer som kommunicerar via var etablerade Stadshubb.
Sensorerna anvinds i tillimpningar for att mita fyllnadsgrad i
containers respektive klimat i vigbanor. I samband med arsskiftet
2019/2020 har Stadshubbslésningen forts 6ver till vart deligda
bolag Netsam AB.

Under andra halvaret driftsatte vi en CoLocation-miljé som pri-
mirt dr for att erbjuda operatdrer och tjinsteleverantérer att hyra
utrymme i denna datorhall. Lésningen erbjuder en nyckelfirdig
16sning med datorrack, kyla, avbrottsfri elkraft med reservkraft
och fysisk sikerhet for inplacering av servers och kommuni-
kationsutrustning. Under sista kvartalet pibérjade kunderna
inflyttning i denna 18sning och det kommer fortsitta under
forsta halvaret 2020.

Under édret har vi haft en hog tillginglighet och en mycket stabil
drift av det passiva fibernitet.

Netsam AB

2019 blev det forsta hela verksamhetsaret i bolaget och det har
dominerats av en intensiv inkoppling och driftsittning av nya
kundanslutningar inom bade Habo och Jénkdpings kommun.
Totalt har det anslutits dver 4 500 bostider och 250 foretag
under éret.

Under 4ret har vi ersatt de centrala routrarna i navet av nitet
med nya kraftfulla och framtidssikra routrar med en kapacitet
dver 13 000 Gbit/s. For att 6ka kapaciteten pagér driftsittning av
vaglingdsystem for att med hjilp av denna teknik kunna ansluta
flertalet av accessnoderna med redundanta 10 Gbit/s-férbindel-

SEr.

De senaste dren har det skett en forflyttning av konsumtion av
TV-program frén tablastyrt utbud till utbud utifran konsu-
mentens begiran (On-Demand) vilket skapar ett kontinuerligt
okande behov av bandbredd. Under 4ret har trafiken dill tjénste-
leverantérerna dkat med ca 35 % till drygt 70 Gbit/s.

Merparten av véra tjinsteleverantdrer erbjuder nu hastigheter
upp till 1 000 Mb/s och nu képer nistan 10 % av kunderna mer

in 100 Mb/s av tjdnsteleverantdrerna.
Aktiveringsgraden for hushall har under aret okat till Gver 82 %.

Hag tillganglighet och en mycket stabil drift av hela det aktiva
nitet under aret ligger grunden for en mycket bra och hégkvali-

tativ kundupplevelse.

Biogas

Bolaget har per den 1 februari 2019 avyttrats till Hitachi Zosen
Inova AG genom forsiljning av samtiga aktier. Under aret har
samtliga ekonomiska mellanhavanden kopplade till férsiljningen

reglerats.

Eftersom verksamheten fortsittningsvis pagar i nira anslutning
till var verksamhet pa Torsvik har samarbetsavtal tecknats for att
sikerstilla driften i anldggningen. Byggnation av ny produktions-
anliggning har paborjats under aret vilket innebir att verksam-
heten flyttas frin Torsvik under senare delen av 2020 om allt gar

enligt plan.
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Flerarsdversikt

Koncernen e 2019 .
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1365113
Rérelseresultat 218783
Resultat efter finansiella poster 183 239
Balansomslutning 4530051
Eget kapital 1202 744
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 329 748
Soliditet, % 26,6
Avkastning pd eget kapital, % 15,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8
Medelantal anstillda, st 284
Moderforetager 2019 .
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1064 229
Rorelseresultat 156 184
Resultat efter finansiella poster 123 541
Balansomslutning 2883 047
Eget kapital 186 185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 215290
Soliditet, % 31,9
Avkastning pd eget kapital, % 13,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,4
Medelantal anstillda, st 168
Kommentar

L 208 2017 2016 2015
1384301 1202 268 1167 053 1101 594
189 454 197 150 150 211 120 760
152299 160 020 105 272 71561
4267 215 4204 205 4027 665 4 044 443
1127 086 1037 676 867 442 784 157
489 279 461292 265 038 -
26,4 24,7 21,5 19,4
13,5 15,4 12,1 9,1
4,5 4,8 3,7 3,0
280 266 262 267
L2018 2017 2016 2015
1070 697 944 284 918 190 858 527
138 490 143 718 132786 84028
103 425 108 835 92 351 41 924
2 621 685 2572 853 2355252 2279921
203 293 251 430 251 365 247 114
287 477 313 545 145 206 215950
32,8 31,0 27,4 24,8
12,5 15,1 15,3 7,5
5,3 5,8 5,7 3,9
165 164 163 163

I flerdrsdversikten for koncernen redovisas jimférelsedret 2015 for hela kalenderaret.

For definitioner av nyckeltalen hinvisas till not 35.

Forsadljning och resultat

Aret inleddes med en kall period men fortsittningen innebar

en varmare viderlek dn normalt. Effekten har varit frimst en
ligre forsiljning av fjirrvirme men dven en ligre omsittning

av el i virt elndtsomrade. Frimst har den ligre forsiljningen av
fjirrvirme paverkat vart resultat negativt i form av utebliven
forsiljning. En god elproduktion till héjda priser jamfort med
tidigare ar har dock forbittrat resultatet medan visentligt ligre
priser pa elcertifikat verkat i motsatt riktning. Aret har annars
priglats av utbyggnaden av Stadsnitet i kommunen vilken stille
stora krav pé organisationen. Med stor hjilp av vira kompetenta
medarbetare féljer utbyggnaden i stort den plan som ér beslutad
dock med férseningar frimst pa landsbygden. Utbyggnaden av
Stadsnitet har ocksa betytt visentligt hdgre anslutningsavgifter
dn normalt som intikesforts under dret. Bolaget har under dret
haft en god likviditet och gynnats av det laga rintelige som har

varit pd marknaden.

Sammanfattningsvis kan vi ligga ytterligare ett bra ar bakom oss

med goda leveranser och en hég leveranssikerhet.
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Personal

Att arbeta inom Jonkdping Energi innebir att vara del i att skapa
samhillsnytta med tydligt kundfokus. Vi vill vara en lirande
organisation och som medarbetare finns det stora méjligheter

till delaktighet och paverkansméjligheter i att ta fram hand-
lingsplaner och prioritera for att nd vara hgt uppsatta mal. Det
egna ansvaret for maluppféljning och arbetssituationen f6ljs upp

mellan chef och medarbetare i coachingsamtal.

Vi miter medarbetarengagemang med hjilp av Great Place

to Work. Arets mitning visar en stor stolthet och kamratskap
och att vi har en fortsatt forbittringspotential inom ledarskap. Vi
har regelbundna triffar for ledartrining. Under éret genomférdes
en foretagsresa med syfte att fira vara framsteg och skapa forstiel-

se for fortsatt forindringsresa.

Vir kompetensforsorjningsplan omfattar hur vi attraherar nya
medarbetare, rekryterar, introducerar och utvecklar medarbetare
samt avslut av tjdnst. 2019 gjorde vi en sirskild satsning pa att

forbittra relationen till studenter och hdgskola. Vi tar regelbun-
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det emot bade praktikanter fran gymnasiet och studenter frin

hégskola som vill géra examensarbeten o dyl.

Vi har under 2019 ocksa arbetat med att forbittra vart samarbete
med konsulter och inhyrd personal, bide ur et sikerhets-,
kompetensforsorjnings- och upphandlingsperspektiv. Vi ser

ett dkat behov av att komplettera var grundbemanning med

samarbetspartner.

Under 2019 har en brandutbildning genomforts for samdliga

medarbetare.

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och

omfattas av Pacta:s kollektivavtal f6r kommunala bolag som

ir allminna anstillningsvillkoren samt loneavtal. Vidare omfattas
koncernen av pensionsavtal, éverenskommelse om kollektivavta-

lad pension KAP-KL. Delar av avtalen har anpassats i lokala avtal

for att stimma Gverens med energibranschens avtal.

Det finns en god samverkan med fackliga parter kring pdgiende
forindringar i organisationen. Arbetsmiljé och sikerhetsfragor
hanteras i ett dterkommande forum med arbetsgivarparter och
skyddsombud fér hela koncernen och per affirsomride. Foreta-
get har ett samarbete med Foretagshilsan i Jonkdping AB som

stdd i vért systematiska arbetsmiljdarbete.

Foretaget tillimpar nolltolerans gillande bruk och paverkan av
alkohol och droger. Vi har rutiner for detta vid nyanstillning och
béde anstillda och entreprenérer kan bli aktuella for slumpvi-

sa test samt att det finns alkolds som en sikerhetsitgird i foreta-
gets bilar. Detta for att foretaget star for en siker arbetsplats och

en héllbar arbetsmiljo.

Bolaget arbetar med jimstilldhet och méngfald utifrin kom-
munens évergripande jimstilldhetsplan, vilken dven omfattar
kommunala bolag. Planen giller for tidsperioden 2015-2020 och
innebir att en arlig handlingsplan tas fram inom koncernen,
beslutas av koncernens styrelse och terrapporteras till Jonko-
pings kommun. Arbetet med ékad jimstilldhet och jimlikhet
ir ett langsiktigt arbete. Det blir allt tydligare att fragan ir en
viktig faktor for att klara framtida kompetensforsorjning darfor
krivs ytterligare fokus och systematik for att skapa férindring i
personalstrukeur. Under dret har utjimning i heterogena arbets-
grupper haft ett sirskilt fokus i rekryteringsarbetet, dock mycket

svart att f& nagon stdrre effeke.

Jonkoping Energi stir for klimatsmarta energi- och kommu-
nikationslésningar och bidrar till regionens utveckling och till

langsiktigt hallbar miljo. Vi arbetar efter visionen att vara En god

kraft for ett gott samhille och med ledorden nira, enkelt och
hallbart. Jonkoping Energi dr miljocertifierat enligt ISO 14001.
Resultaten av genomforda revisioner och tillsyn frin myndighe-

ter under éret har varit mycket bra.

Jonképing Energi driver tillstdnds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken for produktion av el och virme,
behandling och rétning av organiske avfall samt mellanlagring

av avfall och farligt avfall. Vid planering och utférande av arbete
inom skyddsvirda omriden och dir det finns risk for férorenad
mark, kan extra forsiktighet behéva tas. Jonkdping Energi har
goda rutiner for att hantera dessa tillfillen sa att skador och
kostnader kan minimeras samt for kontakt med berérd myndig-
het. Under 2019 har en del markprovtagning genomférts vid
misstanke om fororening av mark, men det har inte lett till ndgot

behov av sanering.

P4 Kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten flutit pa bra
under dret utan ndgra storre avbrott. Den avfallseldade pannan
har éverskridit villkoren fr kolmonoxid under tv4 tillfillen un-
der 2019. I bérjan av aret hade vi ocksd upprepade storningar

i vattenreningen péd den biobrinslecldade pannan, vilket paver-
kade framférallt pH-virdet pd utgdende vatten. For att komma
tllritta med problemen togs en handlingsplan fram, dir alla
punkter nu har dtgirdats. I alla drenden har vi haft god dialog
med tillsynsmyndigheten och flera dtgirder har vidtagits for atc
dtgirda och forebygga liknande problem.

Arbetet med att anpassa AP2 pa Munksjs och biopannan

pa Torsvik till BAT-slutsatserna for stora férbrinningsanligg-
ningar har fortsatt under aret. P4 Torsvik innebir det inte nigra
storre utmaningar, men att kraven skirps pd Munksjo. Under
dret har dirfor ansékan om en tidsbegrinsad dispens limnats in
for AP2 avseende nivier for kviveoxider. Arendet pagir. Under
slutet av 2019 har BAT-slutsatser for avfallsforbrianning public-
erats, vi kommer pdbérja arbetet med att utvirdera kraven mot
avfallspannan pa Torsvik inom kort. BAT-slutsatser trider i kraft
2021 respektive 2023.

Foérutom de tva stora kraftvirmeverken finns ytterligare ett antal
tllstdnds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar for
fjirrvirme. Den nya lagstiftning fér medelstora férbrinningsan-
liggningar forvintas fa stor betydelse for anliggningarnas framtid
och kriver investering i ny reningsutrustning eller ombyggna-
tion. Totalt har Jonkdping Energi nira 30 pannor i den stor-
leksklassen. Dirfor arbetar vi med en fjirrvirmestrategi for att
minska antalet sma reservanliggningar och istillet koncentrera
produktion till de stora anliggningarna. Som en del i det pigar
bygget av en ny ackumulator pa Torsvik.

Kraven p& medelstora forbrinningsanliggningar bérjar gilla

2025 eller 2030 for befintliga anliggningar.
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Investeringar i anldggningstillgangar

Koncernen 2019 i 2018 2017
Moderbolaget 396 173 257 616 219 866
Jonkoping Energi Nit AB 89 268 74202 78 262
Jonkoping Energi Biogas AB - 1736 -
Netsam AB 28 003 39 405 -
Koncerneliminering 4881 -9079 -6570
Lease 45122 - -
Summa investeringar 600381 363880 291558
Moderforetaget 2019 2018 2017
Virme och Kraft - 47631 57350 88365
Fjirrkyla 25118 15 961 17 657
Stadsnit 130 810 167 080 101 527
Ovriga investeringar 38203 2 429 10 184
Forindring pigiende nyanliggningar 154 411 14796 2133
Summa investeringar 396173 257616 219866

Forvdntad framtida utveckling

Delar av staden star infor en storre stadsomvandling. Narmast
planeras fortsittningsvis omridet runt den sdra delen av Munk-
sjon for nybyggnation av bostider, kontor mm. Fér att mota

den ¢kade efterfrigan pé vdra tjinster har vi under aret fortsatt
att medverka och bidra i denna utveckling av staden. De férsta
delarna av Munksjostaden ir nu byggda och vi levererar bade

virme och kyla. Utbyggnaden vintas fortga fram till 2030.

Under 4ret har samarbetet med fyra andra energibolag fortsatt
bl a via det gemensamt 4gda bolaget, Utvecklingsklustret Energi
AB. Bolaget utvecklar nya produkter och tjinster pa digitala
plattformar vilket stimmer vil med var affirsplan och var insike
att vi tillsammans utvecklar detta bittre. Arbetet forvintas
resultera i flertalet nya tjinster de kommande aren. Jénkdping
Energi dger 20 % av aktierna och kostnader for utveckling av
nya tjdnster kommer fortsittningsvis debiteras 15pande samt via

insatser av deldgarnas personal.

Frén arbetet i EU med hur vi ska utveckla den framtida ener-
gibranschen sa finns ett sammansatt paket kallat ”ren energi
paketet”. Syftet ir att sitta regler f6r konsumentinflytande/
konsumentskydd, vilken verksamhet elnitsforetagen egentligen
ska fa hilla pA med samt 6ka flexibiliteten i energianvindandet.
Sammanfattningsvis kan man siga att elniten kommer att paver-
kas vad giller fakturautformning, medborgarenergigemenskaper,
batterilagring, flexibilitetstjinster mm.

Den 1 januari 2020 bérjade en ny regleringsperiod for bran-
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schen och enligt vara berikningar kommer vi klara periodens
regleringar utan storre atgirder. Vara priser héller sig vil inom

beslutat intikestak.

Elhandel

Vad giller elmarknadens prisutveckling gér olika faktorer det
svart att gora en entydig bedomning. Forvintat tillskott av ny
elproduktion gr att det mesta talar for att vi dr kvar vid samma
terminsprisnivaer under de nirmaste aren. For det kortsiktiga
spotpriset kan vi diremot forviinta oss mirkbart stdrre sving-
ningar. Okad andel oplanerbar produktion kommer att medfora

storre vixlingar i priset.

Varme och kraft

Bolaget har under 2019 pabérjat byggnationen av en ny,
betydligt stérre, ackumulator vilket utgér det forsta steget i

den nya anliggningsstrategin for fjirrvirmen som beslutades
under 2018. Strategin innebir att Torsvik planeras bli ett allt
viktigare produktionsnav samtidigt som antalet yttre anliggning-
ar kommer att minska. Behovet av framtida spets- och reservka-
pacitet samt kommande regelverk utreds vidare samtidigt som
arbetet med att ytterligare optimera anliggningarna fortsitter i
syfte att driftsikra och effektivisera vért héllbara fjirrvirmesys-
tem. Aven arbetet med att utveckla distributionsnitet fortsit-
ter s3 att vi kan erbjuda fler kunder fjirrvirme och att vi kan
transportera virmen lingre strickor med bibehallen effektivi-
tet. Under 2019 beslutades att bygga en ny distributionsledning

for att under hésten 2020 ansluta fjirrvirmenitet i Stigamo med
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Torsvik. Projekteringen for att med ytterligare en distributions-
ledning forstirka overforingskapaciteten fran Torsvik ner till
centrala Jonképing har fortsatt under 2019 och planeras bli klar
for beslut under véren 2020.

Fjirrkylan star infor en intressant utveckling med en planerad
expansion i omradet vid sédra Munksjén. Fjirrkylan i Jonko-
pings centrala delar kommer ocksé fortsittningsvis byggas ut. Vi
har méjlighet att erbjuda héllbar fjarrkyla till konkurrensmissiga
priser genom var energieffektiva teknik att anvinda Vitterns

kalla vatten till att gora kyla.

Stadsnit

Under 2020 kommer vi att erbjuda anslutningar till flerbo-
stadshus och kommersiella fastigheter i centrala omraden och
industriomraden. Det kommer ocksd att bli en éverging till
mer fortitningar i befintliga omraden samt anslutning av nya

villaomriden som etableras.

Resultatet i verksamheten under kommande &r med bérjan
2021, nir vér stora och resurskrivande utbyggnad av fibernitet
ir klar, forvintas bli svagt positivt for att dver tid 6ka. Vi ser att
fibernitet i Jonkoping kommer att ha en mycket viktig roll i

utvecklingen och digitaliseringen i samhillet.

Den tekniska utvecklingen driver pd behovet av 6kad bandbredd
samt fler anslutningar nir det gamla kopparnitet liggs ner vilket

gor att verksamheten fir en ekonomisk nytta av det.

Netsam AB

Aven 2020 kommer att domineras av en stor mingd driftsittning
av kundanslutningar foretridesvis pa landsbygden. Frin 2021
kommer en tydlig nedging i mingden nyanslutningar vilket
kommer bromsa kningen av intikterna samt innebdra en mera
normal verksamhet. Resultatet bedémer vi dock inte kommer
paverkas i ndgon storre grad. Eftersom manga foretag fortsatt gir
over till molnbaserade l6sningar med bl. a. Office365 s kommer
vi med stor sikerhet att se en ckad efterfrigan pa bandbredd
dven frin foretagskunderna. Under aret fortsitter fokus pd att

bevaka och bygga ut kapaciteten i nitet.

Vi arbetar intensivt med att 6ka aktiveringsgraden i nitet och
malet for 2020 ér 85 %.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk,

och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets dvergri-

pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat. Foretaget
anvinder derivatinstrument for att sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av en central finansfunktion inom
ckonomiavdelning enligt policys som faststillts av styrelsen. Eko-
nomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar finansiella
risker i nira samarbete med de operativa enheterna.

Styrelsen upprittar skriftliga policys sévil for den Gvergripande
riskhanteringen som fér specifika omraden, sisom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte 4r derivat samt placering av

overlikviditet.

Marknadsrisk

Elprisrisk

Foretagets forsiljning av el till kunder sker savil till rorliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rorliga priser pd elmarkna-
den. Sverige dr indelat i fyra prisomraden vilket kan innebira att
priserna skiljer sig 4t beroende pé var elen kops in och siljs. Den
exponering som detta medfor hanterar féretaget med hjilp av
finansiella elterminskontrakt som sikrar systempris (snittpris for
Norden), hirutéver anvinds fran tid till annan 4ven prisdif-
ferenskontrakt som sikrar skillnaden mellan systempris och
omradespriser. Principen ir att fastprisavtal sikras i den takt avtal
tecknas och p& samma loptid som avtalet tecknats (s.k. back-to-
back). Foretagets finansiella terminer motsvarar en konservativt

bedémd volymférsiljning.

Elprisrisken ir indelade i tre delar vilka utgdrs av elhandel, el-
produktion samt egen férbrukning. Samtliga priser och volymer
sikras hos véra handelspartners. Exponeringen definieras som
skillnaden mellan Leveransprognos och Sikringsportfslj. Expo-
neringen utgdr silunda foretagets ver- eller undersikring.

Den exponerade volymen innebir en prisrisk och begrinsas
av de exponeringsramar som anges i foretagets riskpolicy for
respektive nyttighet. Tidshorisonten for riskhantering i kraftport-
foljen skall normalt vara innevarande ar plus 3 4r. Har avtal med
lingre avtalstid tecknats skall portf6ljens tidshorisont omfatta
denna lingre tid. Uppstar forlustkontrakt reserveras for dessa i

bokslutet.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella termi-
ner har 6verlatits till vara samarbetspartners. Ovriga valutarisker i
var investeringsverksamhet eller i den vanliga driften hanteras via

valutaterminer.

Riinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden
Foretagets rinterisk uppstir genom langfristig uppléning. Upp-

laning som gors med rorlig rinta utsitter foretaget for rinterisk
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avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med
rorlig rinta. Upplaning som gors med fast rinta utsitter foretaget
for rinterisk avseende verkligt virde. Féretaget har som policy

att ha en rintebindningstid pa mellan 1,5 till 4,5 ar. Under 2018
och 2019 bestod foretagets upplaning till rérlig rinta av svenska

kronor.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestiende fordringar och
avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kredi-
trisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument anvinds endast
banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst

kreditrating 6ver medel.

Affiirsmiissig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som stts
bedéms vara indamalsenliga for respektive kund. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk eftersom koncernen och moderfére-

taget har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras I6pande av foreta-
get for ate sikerstilla att foretaget har tillricklige med kassamedel
for att mota behovet i den l6pande verksamheten samtidigt

som de I6pande bibehller tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats si att foretaget inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av foretagets lanefaciliteter.
Foretaget placerar sjilva inte nigon overskottslikviditet. Uppstar

likviditetsdverskott kan utlining ske inom koncernens bolag.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via bransch-
organet Energiféretagen Sverige dir man dr medlem samt via det

samigda utvecklingsbolaget Utvecklingsklustret Energi AB.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verksamhe-
ter sker genom styrelser i respektive koncernféretag/moderféreta-
gets styrelse och av koncernledningen. I de olika affirsomridena
inom koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa

verksamheten.

Styrelsen for moderféretaget Jonkoping Energi AB bestar av elva

ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar dven normalt VD,
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vice VD och delvis ekonomichefen. Samtliga ledaméter utses
ytterst av Jonkopings kommunfullmiktige men tillsdtts formelle
av Jonkdping Energi AB:s rsstimma. Aven om arsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sa viljs styrelseledamo-
terna i praktiken normalt for samma tidsperiod som giller f6r de

allminna valen.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med ak-
tiebolagslagen och igardirektiven/kommunens direktiv. Arligen
upprittas ocksd en instruktion till VD. Attest- och beslutsritt
for VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en

attestinstruktion.

Styrelser i dotterforetag inom koncernen tillsitts efter godkin-
nande av Jonkopings kommunfullmiktige. Samtliga styrelse-
ledaméter viljs normalt vid respektive foretags drsstimma och
anmils pa Jonkoping Energi AB:s arsstimma. Styrelsen for
Jonkoping Energi AB sammantridde vid 12 protokollférda till-
fillen under 2019. Vid styrelseméten informeras alltid styrelsen
om koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling och
utveckling av finansiell stillning. Under 2019 presenterades tva
tertialrapporter samt ett delarsbokslut per oktober. Styrelsen
godkinner arligen koncernens strategiska plan, affirsplan och
budget. Utéver de protokollférda styrelsemdtena har styrelsen
ocksé genomfort ett antal utbildningstillfillen om koncernens

verksamheter.

Jonkopings kommun utfirdar arligen savil generella dgardirektiv
till samtliga kommunigda foretag som sirskilt dgardirektiv till
Jonkoping Energi. Direktiven reglerar vilka frigor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan
gilla storre forviry eller avyttringar, stdrre verksamhetsforind-
ringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksé arliga finansiella maltal som uttrycker en langsiktig forvin-
tan men omprovas arligen. Foljande mal fanns for innevarande ar

och beriknas som ett genomsnitt av senaste fyra ren:

Mil Utfall 2019  Utfall 2018

Soliditet, % 20,0% 24,8 % 23,0 %
Avkastning
pd justerat
eget kapital, % 8,0 % 14,2 % 12,8 %

Styrelsen betonar betydelsen av att for nirvarande Svertriffa
flera av de identifierade maltalen for att sikerstilla de framtida

behoven av investeringar i verksamheten.

Styrelsen och f6retagsledningen upprittar arligen en rapport 6ver
hur dgardirektiven har foljts under aret. Rapporten utgér en vik-

tig del i de av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorernas
granskning av koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det

kommunala uppdraget.
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Koncernledningen sammantrider normalt tva ginger per ménad.
Regelbundna ledningsméten hills dven med lednings-

grupperna for varje dotterforetags affirsomraden.

Resultatdisposition

Till Grsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 38205 172 kr
Arets resultat 6 670 262 kr
Summa 44 875 434 kr

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rikning 44 875 434 kr

Summa 44 875 434 kr

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterfoljande resultat-och balansrikningar, rapporter éver forind-
ringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp

uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2019 2018 2019 2018
3 1365113 1384 301 1064229 1070697
Forandring av lager av varor under tillverkning,
fardiga varor och pagéende arbeten fér annans rakning 18643 12182 - -
Aktiverat arbete for egen rékning 27123 19241 9592 5374
Ovriga rorelseintakter 4 76 691 59245 144778 98 610
1487570 1474969 1218599 1174 681
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -208 288 -230117 -138844 -153498
Handelsvaror -293 881 -298 721 -293881 -298721
Ovriga externa kostnader 5,6 -340680 -360 025 -348851 -322536
Personalkostnader 7 -157 706 -135713 -130420 -119662
Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,18 -268232 -260939 -150 419 -141774
-1268787 -1285515 -1062415 -1036191
RORELSERESULTAT 218783 189 454 156 184 138 490
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 41 26 15 26
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -35585 -37181 -32658 -35091
"""""""""""""""""" 35544 -37155 32643  -35065
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 183 239 152 299 123 541 103 425
Bokslutsdispositioner 10 45000 - -111180  -106 677
RESULTAT FORE SKATT 138 239 152 299 12 361 -3252
Skatt pa arets resultat n -32521 -16 089 -5691 1915
ARETS RESULTAT 105718 136 210 6670 -1337
Varav hanférligt till Minoritetsintresse -42 -

52 | JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2019

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Kiﬁé&llﬂﬁsnllﬁ“ﬁ“ """""""""""""""""""""""""
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 12 100 - - -
"""""""""""""""""""""" 100 0 IJ 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 13 250207 244703 237 509 231902
Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 3308900 3250630 1726376 1686544
Inventarier, verktyg och installationer 15 45596 30304 29247 13527
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 16 369 230 197 460 316 015 161604
"""""""""""""""""""" 3‘9‘13 933 3 123091 2309141 2093577
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 17 142 292 142 392
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 18658 13951 18658 13951
Uppskjuten skattefordran 19 - - - 3664
Andra langfristiga fordringar 20 43650 - 43650 -
"""""""""""""""""""""" 62 308 H;I‘;QSI 204500 160 007
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4036341 3737048 2513747 2253584
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM
Ravaror och férnédenheter 65 966 54908 48988 37727
Péagaende arbete fér annans rékning 5469 3743 - -

71435 58 651 48988 37727
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 138824 153769 91489 98739
Fordringar hos koncernféretag 11203 12 600 20308 23305
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 26139 40157 26139 40157
Aktuell skattefordran 11141 11779 5931 5916
Ovriga fordringar 19337 17743 7641 9082
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 193379 171565 164 624 140802
""""""""""""""""""""" 400 023 407613 ' 315 I3Z 318 001
KASSA OCH BANK 22252 63903 - 12373
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 493710 530167 365120 368101
SUMMA TILLGANGAR 4530051 4 267215 2878867 2621685
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KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET ‘I'(‘APITAI. """
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 132000 132 000 132000 132000
Reservfond 3087 3087

135087 135087
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 38206 69 543
Arets resultat 6670 -1337
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1070744 995 086
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1202 744 1127 086
.l.\‘/.l‘i.rj?ﬂ‘tetsintresse """ | 850 808 T -
1203594 1127 894 179963 203293

OBESKATTADE RESERVER 23 939440 840960
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 881 899 554 563
Uppskjuten skatteskuld 25 267022 235621 2042 -
S o 267903 235 520 - 2595 563
LANGFRISTIGA SKULDER 26
Skulder hos koncernféretag 1426420 1426420 1218420 1218420
Ovriga skulder 967 313 969 277 - -
""""""""""""" """2“393 733 239"5 697 1218420 1218 420
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit 27 141475 1528 130285 -
Ovriga skulder till kreditinstitut 47087 45952 - -
Leverantérsskulder 126 859 145985 101117 101548
Skulder till koncernféretag 46738 2685 127144 78 824
Ovriga skulder 28 232553 235200 126 503 125430
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 70109 75754 53399 52 647
.............. - 664 821 507 104 538448 358449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 530 051 4267 215 2878867 2621685
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EGET KAPITAL RAPPORT

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN
Hanforligt till moderféretagets aktieagare
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital kapital : arets resultat Summa intresse kapital
Ing&ende balans 2019-01-01 132 000 - 995 086 1127 086 808 1127 894
Minoritetens andel = = = 0 42 42
Aterbetalning av aktieagartillskott - -30000 -30000 - -30000
Avyttrat dotterbolags andel av
Fritt eget kapital - - -18 -18 - -18
Arets resultat 105676 105676 - 105676
llTGAEIIIJE BALANS 2019-';;31 132 IJOI;‘ 0 I 070 744 1 ZBZ 144 850 1203594
MODERFORETAGET
Fond for

tkr utvecklings- Balanserat Totalt eget

Aktiekapital utgifter Reservfond resultat i Arets resultat kapital
Ingaende balans 2019—"(')%—01 132 OO(']‘H . 3087 69 543 -1 337 203 293
Omféring - -1337 1337 -
Aterbetalning av aktieagartillskott -30 000 -30 000
Arets resultat - 6 670 6 670
llTGAEIIIJE BALANS Zﬂls-i‘é:ﬂ 132 006" o 3087 38 206 6610 179 963
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat - R 218783 189454 22252 138490
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 268 232 260939 150 419 141774
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 30 -7530 865 -7293 1362
- - - 479485 451258 200310 281626
Erhallen ranta 41 26 15 26
Erlagd rénta -35585 -37181 -32658 -35091
Betald/aterbetald inkomstskatt -766 -423 -281 -283
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN  a3us m3es0 266385 246278
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av varulager -12 849 -16 058 -11326 -9404
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -52 393 43714 -25064 102191
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -48185 47943 -19029 -51588
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 329748 489219 210067 2874717
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av aktier i dotterforetag 10217 - 10217 -
Forvarv av aktier i dotterforetag -100 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -525258 -322 581 -372179 -259 857
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4624 2025 4414 23561
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN ~ -si0517  -320556 -357548  -236296
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - -46 800 -30000 -46 800
Erhélina koncernbidrag - 60 000 33923 89 670
Amortering av skuld 139118 - 130285
Okning av skulder - -150628 -81678
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 139118 B -137 428 B 134 208 -38808
ARETS KASSAFLODE -41651 31295 -12373 12373
Likvida medel vid &rets bérjan 63903 32608 12373 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT R 22252 83903 - 233
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges
NOT 1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokfsringsnamndens allménna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oforandrade jamfort med féregéende é&r.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa

under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och
samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2019. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett
férvérv av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar

dess skulder.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas fér dotterforetag har justerats dér sé krévs for
att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Intressefdretag
Intresseféretag &r de féretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligt-

vis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av réstetalen.

Vid férvérv av intresseféretag uppréttas en forvérvsanalys p4 samma
satt som vid forvérv av dotterforetag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphér. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda firetag

Gemensamt styrda féretag &r en typ av joint venture och &r redovis-
ningsméssigt de verksamheter dér koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestémmande
inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen. | det

fall koncernen &ger andelar i ett sédant gemensamt styrt féretag
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konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen
rad for rad redovisar sin andel av dess tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader.

Ovriga foretag som det finns dgarintresse i

Innehav i dvriga féretag som det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar fran intresseforetag redovisas som intékt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
férluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i sin helhet vid uppréattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i féretaget. Forluster elimineras pd samma s&tt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran kérnverksam-
heten, dvs. produktion, forsaljning och distribution av el, vérme och
kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshante-
ring samt andra intékter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och

energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den period som
anslutningen driftsétts. Om anslutningsavgiften &r kopplad till ett
avtal med kunden redovisas intakten Gver den tid som avtalats med
kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader redovisas
i férhallande till projektets fardigstallandegrad. Férdigstallandegra-
den faststélls genom en jamforelse mellan upparbetade utgifter pa
balansdagen och totalt beraknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcerti-
fikat vérderas till det lagsta vardet av verkligt vérde eller anskaff-

ningsvardet pa balansdagen och ingér i posten Nettoomséttning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Utslappsratter

Intakter fran utsléppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs.
Utslappsratter vérderas till det lagsta vérdet av verkligt varde eller
anskaffningsvérdet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forséak-
ringsersattning redovisas en beréknad férsékringserséttning nar
denna kan beréknas pa ett tillfrlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Réanteintdkter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berakning av ran-
teintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéallas. Bidrag som koncernen er-
hallit men dar alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som &r forknippande med &gande i allt véasentligt

ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér kon-
cernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang
och skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som réanta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rén-
tekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje réakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rékenskapséar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
&r leasetagare kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anldggningstillgangar eftersom rattighe-
ter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pa samma sétt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ers&ttningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom

12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tj&nar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvérdet for en anlaggningstillgang.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestémda pensionsplaner &r planer fér erséttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar fér att betala alla ersé&ttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestimda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner ar andra planer &n avgiftsbe-
stémda pensionsplaner.

Féretagets formansbestamda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner
och kostnadsfors.

Koncernen har formansbestdmda planer i egen regi hos For-
sakringsbolaget PRI Pensionsgaranti och vérderar darmed denna i
enlighet med den erhéllna uppgiften. Férpliktelsen vérderas till det
belopp som PRI beréknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppsagningslo-
nen som den anstallde fér utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala
avgifter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas héansyn till ett beraknat restvérde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 &r
Varmeproduktionsanlaggningar : 10-20 ar
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 &r
Vindkraftsanléggningar: 20 ar
Kylproduktionsanléggningar: 20-25 &r
Distributionsnat: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnét, inkdpta fran Jénképings kommun 1996: 16 &r
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5 &r
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av éver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att

en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat vérde gérs en nedskrivning som
kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter fér att identifiera inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller
grupper av tillgéngar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa fall for hela
den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en till-
gang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.
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Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hégsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berékningen gér per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar &n
goodwill aterférs om skélen som lag till grund for berékningen av
&tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nadgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar &terfors om de skal
som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga I&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan méatas pé ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvérvet. Som direkt hénforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for férvérv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i

REDOVISNINGSPRINCIPER

tillgéngens redovisade vérde. Om inte kostnadsférs utgifter under
det rékenskapsér som de uppkommer.
Reparationer och underhéll kostnadsférs lépande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér
immateriella rattigheter och ar att jamstélla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld
som uppkommer genom férbrukning eller forséljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten,
har varderats till det l4gsta av genomsnittligt anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérde pé balansdagen. Vardejusteringar redovisas

i resultatrékningen sésom ravaror och férnodenheter. Fér forsald
energivolym som hérrors fran férnyelsebar elproduktion har bolaget
en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat
motsvarande kvotpliktig levererad volym. Atagandet har redovisats i
balansrakningen sadsom upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med marknadsvérdet pa balansdagen.

Inképta utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad medan
utslappsratter som erhallits utan kostnad fran staten redovisas till

0O kr. Vid inlésen av utslappsratter aret efter rékenskapséret avraknas
utslappsratter efter forst in forst ut principen. Ursprungsgarantier
varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde eller marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar kontrollen
dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gér att faststélla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsréatterna. Kundfordringar och liknande fordringar véarderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde
menas det vérde som framkommer nér instrumentets forvéntade
kassaflode diskonteras med den effektivrénta som beraknades

vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Koncernen har ett factoringavtal med Jénképings Kommun som
innebar att kundfordringar séljs i den takt de faktureras kund. Risken
for osékra fordringar finns dock kvar hos Jonkoping Energi AB som
déarfor i samband med 6vergangen till K3 redovisar kundfordringarna
i balansrakningen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas aktuell skuld pé balansdagen.
Det innebdr att leverantorsskulder som har kort férvéantad |6ptid
varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt l&gsta vardets princip. Deriva-
tinstrument med negativt varde vérderas till det belopp som fér
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats
pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forséljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gér i leverans och paverkar dérmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgér
saledes finansiella instrument.

Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att astadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende arbeten

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader redovisas i
forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan beréknade och upparbetade
utgifter p& balansdagen. Upparbetade entreprenadutgifter redovisas
som egen post under Varulager m.m.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring upp-
fyller kraven for sakringsredovisning vérderas fordran eller skulden till
terminskursen vid sékringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatréakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som av-
ser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som géller per balansdagen och nuvérdesbersknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder
och deras skatteméassiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérror
fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrak-
ningen om inte féréndringen &r hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméssiga
resultat.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avs&ttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den
réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som é&r férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sé& gott som saker pé att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet
for den hanforliga avséttningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gors i den period som avbrottet
skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avséattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsféretag redovisas som tillgang.

Avsattning sker aven fér férlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens férpliktelser éverstiger de forvéntade
ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden vérderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas &ven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Eventualfdrpliktelser

Som eventualféripliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser och vars
férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mgjlig tillgang till foljd av intraffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. Fér att sakringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillréckligt hog genom effek-
tivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats.
Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanférliga till
den sékrade risken redovisas inte sa ldnge som sékringsférhallandet
bestar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen anvander finansiella rantederivat fér att uppné énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den upplaning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behover sékras i rantederivat eller till rérlig ranta bunden
till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvénds for att
hantera risken. Denna avvagning av upplaningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till lagsta méjliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksé en avvagning av risk 6ver tid d& malet ar att fordela forfalloda-

gar over ett flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet férfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflddessakringar
Kassaflodessakringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

- Nar révaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk i framtida
inkép och forséljning i utlandsk valuta.

- Nar rénteswappar anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta
med fast rénta.

Sa lange som s&kringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Véardeférandringarna pa terminerna redovi-
sas i samma period som det prognosticerade flodet uppstér. Ineffek-
tiv del redovisas Iépande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
— UNDANTAGSREGLER I JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utsléppsrétter och liknande réttigheter som klassificeras

som omsattningstillgdngar asatts anskaffningsvarde noll.

Materiella anlédggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,

bortforsling och &terstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfars linjért Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktieggartillskott
till och fran dotterféretag som en ékning respektive minskning av

vardet pé andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets
ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag
moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag

och joint ventures redovisas som intékt.

Gemensamt bedriver verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anlaggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och
tjansteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebérande att intéktredovisning gors vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsittning for aterstillande,

nedmontering och bortforsling

AAvsattning fér nedmontering, bortforsling samt aterstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvérdet.

Likvida medel
| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden p& moder-
koncernens koncernkonto.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pé de redovisade beloppen i
denna &rs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddémningar baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rékenskapsar som andringen gors samt under framtida rékenskapsar

om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsér.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elnétsverksamhet som regleras av féreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som &r
tilldtet. Bolaget har en tydlig strategi att hélla Iaga natavgifter. Det
foreligger ingen osékerhet i dagsléaget i innevarande regleringsperiod
som kan leda till &terbetalningsskyldighet eller reducerade intakter
under kommande é&r.
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Provning av nedskrivningsbhehov for materiella
anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékning-

en avseende materiella anlaggningstillgéngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och -skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade

tillgéngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara ofgréndrade samt att gallande regler for utnyttjan-
de av férlustavdrag inte kommer att andras.

Intédktsredovisning av el och fjarrvirme

Merparten av intékterna kommer fran forsaljning av fjarrvérme och
el. Redovisning sker till storsta delen utifran fakturering av faktisk
avlasning och endast en liten del utifran berdkning av vad som
levererats men @nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning som
ligger utanfor var kontroll &r olika regleringar och skatter som paver-
kar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker ar svara att férutse
och bevakas via vara olika branschorganisationer. Bevakningen sker
bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

NOTER
NOT 3
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER
NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN
KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018
Elférsaljning 313729 313129 326707 325648
Elproduktion 146 372 139 223 134 285 123483
Elnat 246 675 248743 - -
Fjarrvarme 417 362 444 473 439 886 468 955
Avfall 73535 70 331 73072 64 950
Kyla 9673 6783 9707 6 816
Stadsnat 96 229 78 928 29246 38771
Anslutningsavgifter, stadsnat 46 311 37608 46 311 37608
Anslutningsavgifter, elnat 7387 8 806 - -
Biogas 2002 24220 - -
Naturgas 823 7591 - -
Ovrigt 5015 4 466 5015 4 466
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER 1365113 1384301 1064220 1070697
Punktskatter 258420 243 090 - 16 597
“l‘\j;t."ckc‘)'(‘)mséttning 1 623 533 1 627 391 1 064229 1087 297'“‘"
Av moderbolagets totala inkdp och férséljning under aret avser 5 % (5 %) av inképen och 16 % (15 %) av forséljningen koncernféretag
Av koncernens totala inkép och férsaljning under aret avser 13 % (11 %) av inképen och 21 % (20 %) avforséljningen koncernféretag.
NOT 4
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018
Forsaljning av tjénster systerbolag - - 42 861 28483
Forsakringsersattning 228 305 228 303
Energitjanster 28014 24 468 26 531 25241
Ovriga forsaljning av tjanster, hyror, arrenden etc 51644 46 654 59710 44 583
Intgkter av finansiella anlaggningstillgdngar 15448 - 15448 -
Forandring av pagaende kundarbete fér annans rékning -18 643 -12182 - -
SUMMA GVRIGA RORELSEINTAKTER . 76 691 50245 144778 98610

NOT S

LEASING

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal

redovisas som operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat-

och balansrékning. Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 46 022 tkr (43 271 tkr).

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018

Inom 1 &r 49745 50837 49745 50837

1-5 4 20751 211670 20751 211670

Senare &n 5 & 202455 257559 202 455 257559
suwma 45971 520 066 4591 520066
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NOTER NOTER

NOT 6 NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
DELOITTE 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget 273 307 173 167 B?rj}g'i‘ntékter frén 6vriga fdrgtag - 41 26 15 26
SUMMA 273 307 173 167 SUMMA 41 26 15 26

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode fér revisions-radgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

NOT 9
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
I-ONER UCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA Réntekostnader till koncernféretag -26346  -29809 -24 359 -27039
KONCERNEN MODERFORETAGET -9239 7372 -8299 -8052
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2019 2018 2019 2018 " _35585 37181 -32658 35001
Styrelse och verkstallande direktor 3715 2941 2063 1307
Ovriga anstéllda 103 696 2941 85 331 78 599
SUMMA LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR ~1074m 92864 87394 79906
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 6975 5467 8478 8329 NOT 10
Varav for styrelse och verkstéllande direktor 1713 1606 626 309
nyigﬂaﬂsociala kostnader 378 33608 29771 27549 BOKSLUTSDISPOSITIONER
SUMMA SOCIALA KOSTNADE 44 846 39075 38 249 35878
KONCERNEN MODERFORETAGET
ANSTALLNINGSAVTAL VD 2019 2018 20189 2018
Anstéliningsavtalet med den verkstéllande direktéren kan ségas upp fran bolagets sida med en uppségningstid om 12 ménader och fran den anstélldes sida Overavskrivningar -98 480 -140 600
med en uppséagningstid om 6 manader. Den anstallde behaller under uppsagningstiden sina formaner men det foreligger kvittningsrétt pa ersattning fran ev. ny Erhélina koncernbidrag _ _ 32300 33023
atbetsglvare under denna tid Lamnade kencernbidrag 45000 . ~45000 33923
SUMMA ;45 000 0 -IIIIBO -106 677
MEDELANTALET ANSTALLDA
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Kvinnor 66 65 52 52
Man 218 215 16 13
ToTALT - 28 280 168 165
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET
2019 2018
Styrelse och VD
Kvinnor 3
Mén 8
ToTALT S no
(Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
TOTALT 17 7
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NOTER NOTER

NOT 11 NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -1123 174 15 181 Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 6247 500 6015992 3126927 2949124
Uppskjuten skatt -31398 -16 263 -5706 1734 Fusion - -
summa T 32521 -16 089 -5601 1015 Inksp 262358 224284 150 964 178 826
Redovisat resultat fore skatt 138239 152 299 12 361 -3252 Forsaljningar/utrangeringar -23183 -53735 14942 -62 444
Skatt enligt géllande skattesats (22%) -29583 -33506 -2 645 715 Forsaljning dotterbolag -197 951 - - -
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag -3098 -197 -2 041 -197 Omklassificeringar -31064 -26 023 -28234 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader: Overfért fran pagéende nyanlaggningar 73862 86982 43612 61421
Gvriga ej avdragsgilla kostnader 3271 -2021 4303 1081 UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6331522 6247500 3287327 3126927
Skatteméssigt avdragsgilla kostnader 34 7 34 7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3219 3147 3219 3147 Ingéende ackumulerade avskrivningar -2830773 -2647969 -1414 683 -1328759
Effekt av férandrad skattesats 975 16 481 31 224 Forsaljningar/utrangeringar 16 984 30841 8805 38884
Korrigering fran foregdende ar -796 - 15 - Forsaljning dotterbolag 56 864 - - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 32521 -16 089 -5601 1915 Omklassificeringar 6765 26023 3935 .
Ar‘g‘tﬁ“e‘]vskrivningar """ ,‘,‘,‘7‘246 762 —239 668 —13'3' 308 -124 808
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2996 922 -2830773 -1535 251 -1414 683
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -166 097 -166 097 -25700 -25700
A’ggrfgr‘da nedskrivningar i avyttrat dotterbolag 140397 = T s>
NOT 12 UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -25700  -166097 -25700 -25700
- - - REDOVISAT VARDE 3308900 3250630 1726 376 1686 544
FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH ANDRA NYTTJANDERATTER
LEASADE TILLGANGAR
KONCERNEN MODERFORETAGET Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pa
2019 2018 2019 2018 kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. | ovan-
Inksp 100 _ _ _ staende redovisade vérden ingar redovisade vérden for dessa tillgangar med 830049 847678 - -
IIIGAEIIDE A(:KUMULERADEHMISI(AFFHIIIGSVRI!DEHH [ 100
REDOVISAT VARDE 100 0 0 0
NOT 15
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
NOT13 )
KONCERNEN MODERFORETAGET
BYGGNADER OCH MARK 10 zom 2019 2018
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 104 924 98622 37856 36078
KONCERNEN MODERFORETAGET LLEE 24892 105k 20101 29
2019 2018 2019 2018 Forsaljningar/utrangeringar -2 456 -4212 -1185 -795
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 363918 363 591 342433 342433 Forsaljnlng SEiiioky k... 79286 - e —
Inkép 363918 327 18085 _ UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 118 074 104 924 56 772 37 856
UTGAEIIIJE M:KIIHI.II.ERAIJEKHSKAFFIIIIIGSVHRDEH ‘382 003 363 918 360518 ‘ 342433
Ingéende ackumulerade avskrivningar -70760 -67 021 -24 329 -21389
Ingéende ackumulerade avskrivningar -119 215 -106 725 =110 531 -98143 s neE AR e 2456 & 1185 [
Arets avskrivningar 12581 12 490 -12478 12 388 s lig) e bisizisaky, 4463 - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 131796 -119 215 -123009 -Mos31 Seasdileey ... 8537 77938 ~4381 87
REDOVISAT VARDE 250207 244703 237500 231902 UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -72 478 -10 760 -27 525 -24 329
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -3860 -3860 - -
Aterférda nedskrivningar i avyttrat dotterbolag 3860 - - -
IITGAEHI]E ACKI.IMIII.EI!MJEHI'I‘EDSKIIIVHIIIGAR - 0 -3 860 - -
REDOVISAT VARDE 45596 30304 29 247 13527
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NOT 16

NOTER

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 197 460 177 790 161604 -86982
Inkép 245632 106 652 198023 76 217
Overfort till maskiner och andra tekniska anldggningar ..713862 -86982 -43612 -61421
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 369230 197 460 316 015 161604
REDOVISAT VARDE 369230 197 460 316 015 161604
NOT 17
ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERFORETAGET
2019 2018
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 142 392 145292
Forvarv -100 -
.Ngqg‘ttning av aktiekapitalw - -2900
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 142 292 142 392
REDOVISAT VARDE 142 292 142 392
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Org nr Séate kapital (réster) andelar 2019 2018
Jonkopmg Energi N&t AB 556449—757'5 Jonkoping 100,0 (100,0) 13 500 135"(‘)00 IS OOO'M
Jonképing Energi Biogas AB 556742-8890 Jonkoping 100,0 (100,0) 10 - 100
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960 Jonkoping 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864 Jonkoping 899 (899) 71920 7192 7192
....... e iisaes
NOT 18
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 13951 14739 13951 14739
Férvarv 5139 188 5139 188
Férsaljning -180 -133 -180 -133
Omvérdering -252 -843 -252 -843
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 18658 13951 18658 13951
REDOVISAT VARDE 18 658 13 951 18 658 13 951
Antal Koncernen Moderféretaget
Foéretag Org nr ar]‘('j‘elar 2019 2018 2019 2018
Jonkaping Energi Vind ekonomisk forening  769622-5486 28 006 13583 13876 13583 13876
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 100 5010 10 5010 10
18 658 13 951 18 658 13 951
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NOTER
NOT 19
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
MODERFORETAGET 2019 2018
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Egentillverkade elcertifikat - - - - - 3647
Avsattningar for pensioner - - - - - 17
Delsumma - 0 - - 0 3664
Kvittning - 0 0 - 0 0
REDOVISAT VARDE 0 3664
NOT 20
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Omklassificeringar 45122 - 45122 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 45122 0 45122 [}
Kostnadsforda under aret -1472 = -1472 =
ACKUMULERAT KOSTNADSFGRT VARDE ~-1472 0 -1472 0o
REDOVISAT VARDE 43 650 [} 43650 [}
NOT 21
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Upplupna intékter 151623 164 117 124 732 134185
Industrikompensation 33854 295 33854 295
Forutbetalda férsakringar 43 36 20 15
Ovriga poster 7 859 7117 6018 6 307
REDOVISAT VARDE 193 379 171565 164 624 140 802
NOT 22
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Jonképing Energi AB bestéar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr.

Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Jonképing

Energi AB bolagsstamma.

MODERFORETAGET
TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2019 2018
Vid arets bérjan 132 000 132 000
Summa aktier vid arets slut 132000 132000
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NOTER

NOTER

NOT 26

KONCERNEN MODERFORETAGET
FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2019 2018 2019 2018
Mellan 1 och 5 ar 1462 416 1302 376 888 420 938 920
Senare &n 5 ar . ..931317 1093 321 330 000 279500
REDOVISAT VARDE 2393733 2395697 1218 420 1218 420
De langfristiga skulderna bestéar bade av kortfristiga l&n som avses att forlangas lépande och langfristiga lan.
NOT 27

KONCERNEN MODERFORETAGET

2019 2018 2019 2018

Beviljad limit uppgar till 307 000 338 000 207 000 207 000

NOT 28

OVRIGA SKULDER

| posten ingér €] reglerad energiskatt med 18,1 mnkr beslutad vid av Skatteverket genomférd revision av punktskatter. Beslutet avser energi-

skatt pa egen forbrukning av el. Skatteverkets beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i januari 2020 eftersom vi anser att férbrukad el

avser kunds forbrukning och €] ska belastas med full energiskatt.

NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 23
OBESKATTADE RESERVER
MODERFORETAGET
2019 2018
Ackumulerade éveravskrivningar 939 440 840 960
REDOVISAT VARDE ” 939440 840960
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
NOT 24
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Avséattningar for pensioner 881 899 554 963
REDOVISAT VARDE = 881 899 554 563
NOT 25
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
KONCERNEN 2019 2018
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver - 310147 - 279 686
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 7191 - 5884
Finansiella anlaggningstillgéngar - 37976 - - 34516 -
Kvotplikt elcertifikat - 1056 - - 3647 -
Avsattningar for pensioner - - - - 17 -
Egentillverkade elcertifikat - - 3098 - - -
Delsumma """"""" 46223 313 245 44 064 279 686
Kvittning -46 223 -46 223 -44 064 -44 064
REDOVISATVAROE 267022 ” 235621
MODERFORETAGET 2019 2018
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Kvotplikt elcertifikat - 1056 - - -
Egentillverkade elcertifikat - 3098 -
Delsumma 1056 3098
Kwttmng """"""" -106 -1056 -
REDOVISAT VARDE 2042
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Upplupna personalkostnader 31153 31532 19 760 19 407
Upplupna energikostnader 3926 4 580 158 482
Upplupen fastighetsskatt 2 636 4 414 1638 2324
Forutbetald intakt, statligt bidrag - 14 525 - 14 525
Upplupen kostnad landsbygdsprojekt 22 389 8 355 22 389 8 355
Ovriga poster 10 005 12 348 9 454 7 554
REDOVISAT VARDE e 70109 75754 53399 52647
NOT 30
OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET
KONCERNEN MODERFORETAGET
2019 2018 2019 2018
Avsé&ttning till pensioner -18 22 -9 -35
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar -87 843 123 1397
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag -7 425 - -7 407 -
SUMMA = -1530 865 7203 1362

JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2019 | 73



NOTER NOTER

NOT 31 NOT 35
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER DEFINITION AV NYCKELTAL
KONCERNEN MODERFORETAGET SOLIDITET
STALLDA SAKERHETER 2019 2018 2019 2018 Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhéllande till balansomslutningen vid arets utgéng.
Fér egna avsattningar och skulder AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Garantier 915 915 915 915 Resultat fére finansiella kostnader i férhallande till balansomslutning vid arets utgéng.
Foretagsinteckningar 2000 2000 2 000 2000 AVKASTNING PA EGET KAPITAL
REDOVISAT VARDE 2915 2915 2915 2915 Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid arets utgéng.

Inga eventualférpliktelser finns.

NOT 36
NOT 32
DERIVATI"STRUME"T Till &rsstammans férfogande stér vinstmedel p4 sammanlagt 44 875 434 kr.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
KONCERNEN 2019 2018 Balanseras i ny raknin 44 875434 kr
OMFATTNING MM!I(IIEDS- OMFATTNING MMII(HEDS- Summa 44 875 434 Kt
VARDE VARDE
Réntederivat (endast koncernintern) 1344 Mnkr 42 Mnkr 1559 Mnkr =15 Mnkr
Elterminer aterforsaljning 530 GWh -2 Mnkr 607 GWh 50 Mnkr )
Elterminer forsaljning produktion 543GWh 206 Mnkr 635 GWh 91 Mnkr Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har limnats den 10 mars 2020.

Jonkoping den 24 februari 2020

MODERFORETAGET 2019 2018 / 7/4
OMFATTNING  MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS- ﬂ Py ( _, [
VERDE VARDE W o \\_ﬁf-kb{ T, '\.&z_) NS O 7’—-‘4—-
Réntederivat (endast koncernintern) 1304 Mnkr 42 Mnkr 1469 Mnkr =14 Mnkr Mats Weidman Marie Pantyar Werner Hilliges
Elterminer &terférséljning 530 GWh -2 Mnkr 607 GWh 50 Mnkr Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Elterminer forséljning produktion 543 GWh 21 Mnkr 635 GWh  -91 Mnkr //‘]
Ve (0. [l oty ot f—
“ Ay {k,ﬁcﬁﬁsb{ //j{M wAlurd <

NOT 33 Per Allan Axén Hans Widell Elisabeth Lundqv‘h‘i

Styrelseledamot Styrelseledamot Styretseledpmor

7 /
KONCERNUPPGIFTER A p X 4 /
P A vy C/{,’L‘{W{M‘/ Lr"f‘“-w.

Moderforetaget &r ett helagt dotterforetag till Jonkopings Réadhus AB, org. nr. 556380-7162 med sate i Jonkoping. Jonkopings Radhus AB -
- ) ) (s Johdn Bokinge Roger Andersson/
&r sin tur ett helagt dotterforetag till Jonkdpings kommun. R _

Styrelseledamot Styrelseledamot

— 7
IR

NOT 34 774 < Lé'(.(’.//{ SN .

Anders J Yvonne Bladh " Fridolf Eskilsson
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT Styrelseledamor Styrelseledamot Verkstiillande direktir

Inledningen p& 2020 har varit stabil men med en onormalt varm véderlek fér arstiden. Detta kommer ha en negativ inverkan pa resultatet for Var revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2020

2020, framst inom vér fjarrvarmeverksamhet. Tillgdngen pa vatten for var elproduktion &r dock valdigt god med hég elproduktion men till

lagre priser an vad som &r normalt for arstiden. Det ostadiga vadret har inneburit blasigt vader vilket varit positivt for vindkraften men orsakat Deloitte AB

en del begrénsade stromavbrott som drabbat véra kunder framst pa landsbygden. %/ / , /
Det varma vadret har varit postivt for var entreprenadverksamhet som kunnat bedriva arbetet utan avbrott fér kyla och problem med tjale i (/9% '4//0@%\“

marken. Hans Warén

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i Jonkoping Energi AB
org. nr. 556015-3354
Till fullmiktige 1 Jonkdpings kommun

Granskningsrapport for &r 2019

Vi, av fullmiktige 1 Jonkopings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Jonkopings Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter och kommunala
befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna skall enligt revisionsreglementet sérskilt yttra sig dver
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamaélsenligt sétt utifran de syfte som angivits i
bolagsordningen och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran av ars/bolagsstimman faststéillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedémning och provning.

Vi konstaterar att bolaget under 2019, och dven tidigare ar, har genomfort
upphandlingar i strid med LOU och LUF. Med sitt agerande har VD utsatt bolaget
for risker 1 form av badwill och negativa ekonomiska konsekvenser vid extern
myndighetsgranskning. Vi forutsétter att bolaget skapar rutiner for att undvika
upphandlingar i strid med lag och kommunala bestimmelser.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt utifran de syfte
som uttrycks i bolagsordningen och dgardirektiv. Bolagets verksamhet har
bedrivits inom de ramar kommunala befogenheterna utgor.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Jonkoping, 2020- Sz -L>

. ' 5 { \
Peter Isoz — . Westberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Jonképing Energi AB
organisationsnummer 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Jénkdping Energi AB for
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt v8r uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for 8ret enligt 8rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte inneh&ller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s8 &r tillampligt, om férhallanden
som kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som inneh3ller v8ra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas p8verka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p8
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidos&ttande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgéarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
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REVISIONSBERATTELSE

Deloitte.

formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,

. o . O . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillréckliga och dndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga foér
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfoért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
J6nképing Energi AB for rakenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
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en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skota
den I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tg&rder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstadmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till
n&gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
dtgarder eller fsSrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Deloitte.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pd sdana atgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 10 mars 2020

Deloitte AB

N AT

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Jonkoping Energi AB, org.nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfdrdelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for r
2019 (rikenskapsiret 2019-01-01 — 2019-12-31) och for att den

ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Jonkoping den 10 mars 2020
Deloitte AB

%M&Mg

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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