Protokoll Prisdialogen 2024-08-29

Samradsmote 2

Medverkande fran Jonkoping Energi: Fridolf Eskilsson, Christoffer Ohlander, Margareta Karsberg,
Ake Nystrém, Ellen Jansson, Dan Bruhn, Marie Tigerberg & Olivia Konradsson (protokollférare)

Medverkande kunder pa plats: Husqvarna AB, Hamhus AB, Danish Crown J6nkoping AB, Jénképings
Bygginvest AB, Nivika Fastigheter AB, Fastighets AB Lustgarden, HSB Gambrinus, Region Jénk&pings
Lin, Junehem AB, PoE Fastigheter, Hofab, Vitterhem AB, Arla Foods AB

Onlinedeltagande: 6 deltagare, blandat kunder och medarbetare fran J6nkoping Energi.
Moétet Sppnar kl. 08:15.

Ellen halsar vilkomna, presenterar dagens agenda och informerar om att vi sinder live och att métet
kommer spelas in, inspelningen ir endast f6r internt bruk.

Hans Bjurbick utses till protokolljusterare.

Presentationen som visas under métet kommer publiceras pa Jonkoping Energis hemsida. Vi hinvisar till
den for att i detalj ta del av vad som presenterades under métet.

Agenda for motet:

e Inledning

e  Pris- och kostnadsinformation fjirrvirme

e Digitalisering inom fjirrvirmen

e  Produktionsvision fjarrvirme

e Information om klimat- och framtidsdialogen

e Dialog och reflektion om innehaller

Inledning av Fridolf Eskilsson, vd J6nképing Energi

e DPolitiska och regulatoriska risker som fjdrrvirmebolag — efter EU-valet och den svenska
regeringen sa sitter klimatambitionerna fast. Bedémer inte politiken som en stor osikerhet just nu

e Industrietablering och andra satsningar handlar mer om konjunktur och efterfrigan dn en
tveksamhet over klimatet

e  Jonkoping Energi har fortsatt mycket fokus pa brinslekostnaderna och hur den langsiktiga
klimatanpassade energiomvandlingen f6r J6nkoping kommer att se ut

e Osikerhet kring elsystemet dr pataglig, kan se lugnt ut just nu med laga kostnader, men det dr
vildigt mycket som dndras och som byggs nytt. Efterfrigan pa el kommer att 6ka

e Kirnkraftpaketet att garantera 80 Ore till ett kraftslag skapar osdkerhet kring den 6vriga
elproduktionsverksamheten

e  Sitter med som styrelseledamot i den nationella Prisdialogen, alla medlemmar blir granskade via
protokoll och att man féljer prisdialogsprocessen. Det finns en gemensam syn pd att prisreglering
tor fjarrvirmen inte dr 6nskvird. Det gemensamma malet 1 styrelsen 4r att visa att det hir gar att
hantera.

Pris- och kostnadsinformation fjarrvarme

Christoffer presenterar prisinformation for fjarrvirme.
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Jonképing Energis malsittningar med medlemskapet i Prisdialogen:

e  Prisutveckling ska tillvarata vara kunders 6nskemadl om att vara langsiktig, férutsdgbar och stabil
e [jirrvirmen ska vara konkurrenskraftig Gver tid

e Tjirrvirmen ska stillas gentemot vara kunders bista alternativ f6r uppvirmning pa var
gemensamma virmemarknad

e Jonkoping Energis prisutveckling ska bli ldgre eller i nivd med inflationstakten 1 Sverige sett Gver
tid

e  DPrisnivé ska vara i det ldgre intervallet bland jimforbara stider

e Tortsatt fokus pd hallbara energilésningar och minskad anvindning av fossila brinslen
Prisindringsmodellen kan man na pd jonkopingenergi.se/prisandringsmodell.

Kommentarer frin forra arets Prisdialog, frin styrelse och fran kunder:

e Prognosspannet var for stort

e Komplettera med en tydlig beskrivning som knyter ihop hur prisindringsmodellen anvinds fér
den konkreta prisférindringen for det aktuella aret

e  Sitt fjdrrvirmens prissittning och utveckling i ett bredare sammanhang
e Beritta vad Jonk6ping Energi gbr pa kostnadssidan

e  Prisférindra pd komponenter som skapar ritt incitament for effektivisering

Frin samridsmote 1 2024:

e Nirvarande, samt via enkitsvar, 6nskas hdgre andel energi- och flédespris samt ligre andel fast-
och effektpris.

Prognos f6r ny trearsperiod:

e Prisjustering 2025 blir i genomsnitt 9%. Tyngdpunkten av 6kningen pd energi- och flédesavgift

e Prognos ar 2026: 4-7%. Liget har utvecklats som férvintat och vi behaller dirmed prognosen
frin maj

e Prognos ar 2027: 1-5%. Liget har utvecklats som férvintat och vi behaller dirmed prognosen
fran maj

Bakgrund till héjningen:

e Energibalansen i Europa har paverkats och fortsitter att paverkas sedan Rysslands invasionskrig i
Ukraina. Konflikten har satt spir i energimarknaden. Det har paverkat energihandeln inom
Europa, di Rysslands frinfille pd energimarknaden skapat ett energiunderskott som till viss dels
fylls av skandinaviska biobrinslen.

e Kraftigt 6kade priser pd fasta biobrinslen i Sverige, J6nkoping Energi har ddrav en ny
kostnadsniva att hantera
o En positiv not ir att Jonképing energi har lyckats sakra storre volymer nationellt vilket
minskar behovet av dyr import.

e Ligre avfalls volymer har gett ligre mottagningsavgift vilket har lett till ligre intakter
e Jonkoping Energi har 50% avfall 50% biobrinsle i fjdrrvirmemixen

Jonképing Energi jobbar pd manga parallella spar £6r att méta pris- och omvirldsutvecklingen:

e Kortsiktigt - konkurrensutsitta brinsleleverantérer & brinslesortiment pa olika sitt
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e Langsiktigt - uppdaterad produktionsvision med langsiktigt goda férutsittningar

Christoffer hanvisar till Energimarknadsinspektionens fjarrvirmerapport. Jimfor med tidigare dr dr det
betydligt tuffare resultatmassigt for fjarrvirmen. Man kan samtidigt se i rapporterna, att det dr forst nér det
ar tuffare for fjirrvirmen som priset hjts mer rejalt.

Historiskt utfall:

e Jonkoping Energi har historiskt héllit tillbaka prisutvecklingen.
o Positivt d4, men innebdr stérre férindring nu.
e 2024 samma prisniva som Géteborg, Linképing och Helsingborg. Alla dessa har hdgre andel
avfall och/eller industriell spillvirme.
e  Enligt Nils Holgerssonstudien kan vi se att J6nkoping Energi ligger delat billigast bland
jamforbara nit. De Jonkoping Energi har jimfért med hir dr de fjarrvirmenit som ungefir
liknande brinslemix och liknande storlek pa nit, samt Stockholm, Géteborg och Malmé.

Friga: Finns industrier med i studien?

Svar: Nils Holgersson studien ar framst for fastigheter av en viss storlek. De riknar forvisso ut en kostnad per MWh, men
det kan dock bli lite missvisande dd ni dven har ett annat forbrukningsmonster, men vi kan undersika det lite mer noggrant
vid ett separat mite. Aven om siffran lir vara lite missvisande for industrier, s bir rimligen ungefir samma felfaktor kunna
galla for alla fjarrvarmendt, och da kanske jamforelsen dndd dr relevant. Vi har dven sedan i somras ett verktyg for att
battre folja upp detta. Vi kommer dra mer om det lite senare.

Christoffer tipsar om Fjirrkontrollen dir man sjilv kan jimféra olika uppvirmningssystem.
Fjarrkontrollen dr ett extern verktyg, framtaget av Profu, och Profu édr de som stir f6r indata till de olika
alternativen baserat pd deras erfarenhet och arbete pa marknaden. Att verktyget drivs av en extern part
bedéms av Jonkoping Energl 6ka legitimiteten i resultaten, jimfért med om det var egna berdkningar som
gjorts. Link till Fjarrkontrollen finns pa Jénképing Energis hemsida.

Fjarrkontrollen visar att fjarrvirme i Jonkoping fortsatt dr ett konkurrenskraftigt alternativ till andra
uppvarmningssitt, enligt detta verktygs satt att rakna.

Foérdelning pa priskomponenter
Tre perspektiv:

e Spegla kostnadsutvecklingen
o Jonkoping Energi har atagit sig att ha en kostnadsbaserad prisindringsmodell
o Kostnadsckningar pa alla kostnadsposter, men sirskilt biobrinslen, som bédst motsvaras
av energipriset
e Folja kundénskemal
o I samtal med kunder och i enkit infér samradsméte 1, tog vi in 6nskemal om hur en
justering av enskilda priskomponenter 6nskades genomforas
o Kunderna 6nskar sammantaget en stérre andel flédes- och energipris, och en mindre
andel fast- och effektpris
e  Skapa incitament f6r 6kad effektivitet i hela fjarrvirmenitet
o Prissignaler styr kunderna mot ett visst uttagsmonster. Genom en vilavvigd inb6rdes
relation mellan priskomponenterna skapas incitament effektiviteten i hela
fjarrvirmesystemet
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o Okad effektivitet -> ligre produktionskostnader —> ligre priser for alla. Gynnar savil
hela kundkollektivet savil som Jonkoping Energi
o  Ett 6kat flédespris ér 1 linje med detta

Med de tre perspektiven 1 dtanke féreslar J6nképing Energi en hojning som frimst hamnar pa flédespriset
samt energipriset. Detta forstirker incitamenten f6r kunder att sdkra en god effektivitet i sina
fjarrvirmecentraler, samt att minska energiférbrukningen drets kallaste perioder. Energipriset dr den del av
prismodellen som bést motsvarar brinslekostnader och ligger didrmed i linje med Jonkoping Energis
kostnadsbaserade prismodell.

Ny prislista 2025

Andel av snittkundens kostnad

2024 2025

Fast 4,0% 3,8%

Effekt 29,8% 28,2%

Energi 60,5% 60,2%

Fléde 57% 7,8%
Prislista féretag Prisgrupp 1 Prisgrupp 2 Prisgrupp 3 Prisgrupp 4 Andr. mot 2024
Fast, kr/ar 1950 kr 8 500 kr 83 300 kr 389 400 kr 3%
Effekt, kr/kwW 990,0 kr 861,0 kr 583,0 kr 329,0kr 3%
Fléde, kr/m3 3,5kr 3,5 kr 3,5kr 3,5kr 50%
Energi, kr/ MWh
Vinter 683 kr 683 kr 683 kr 683 kr 8,5%
Var/Host 401 kr 401 kr 401 kr 401 kr 8,5%
Sommar 135 kr 135 kr 135 kr 135 kr 8,5%

Digitalisering inom fjarrvirmen

Alke presenterar “Fjirrvirme flex”, ett projekt som handlar om att paverka energi och flsde. Jonkoping
Energi har en pilot dir vi utforskar nya tjanster inom effektstyrning av fjarrvirmenitet utan att paverka
inomhusklimatet. Tester utférs med en pilotkund i ett flerfamiljshus och malet 4r att kunna gbra
besparingar i bade Jonkoping Energis produktion och hos kund.

Fjarrvirme flex kan bidra till:

e Ligre kostnader
e Minska klimatpaverkan

o Sikerstilla fordelning av fjarrvirmen
Fraga: Vad dr det for fastighet?

Svar: Det har vi inte gatt ut med dn. Det dr en bostadsfastighet. Men vi vill bredda detta givetvis allt eftersom, sa
Jforhoppningen dr att alla som dr intresserade ska kunna ta del av det oavsett om det dr bostad, industri eller lokaler. Men vi
birjar hir.

Fraga: Vad dr det for byggnadsar pa fastigheten?

Svar: Jag skulle tro att det dr 80-tal.
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Smart fjarrvirmeanalys

Nytt verktyg f6r smart fjarrvirmeanalys via Machine Learning héller pd att implementeras. J6nkoping
Energi anvinder data som redan finns i systemen.

e Via Machine Learning skapas en unik férbrukningsmodell f6r varje enskild kundcentral, som
sedan kan simuleras enskilt
e Simuleringsresultat kan sedan jimféras med verklig mitdata, samt normaliseras
e Differenser dir emellan indikerar mojlighet till effektivisering
o Jonképing Energi kan identifiera om en fastighet dr simre 4n vad det borde vara och da
proaktivt arbeta for att forbittra det

Christoffer visar ndgra skirmdumpar pa anvindningsexempel frin verktyget, som aterfinns i
presentationen.

Fraga: Hur kan vi hjalpa de kunderna som har higt flode?

Svar: Man kan gira instillningar pa centralen, se till att filtret dr spolat med mera. Vissa dr jatteduktiga pa att
underhalla sina centralen och andra inte. VVia detta verkiyg kan vi enklare identifiera enskilda centraler och proaktivt bjdlpa
tll, for att bjilpa kunderna jobba med flodet nu nér vi giort denna fordndring pa flodestaxan.

Produktionsvision for fjarrvirme

Dan presentar ett beslut fran Koncernledningen gillande fem olika arbetspaket med fokus ”’vad krivs f6r
fjarrvirmen 2045?” och ”vad behover/kriver samhillet for energileveranser 204527,

1. Vad kommer hinda i omvirlden?
a. Lagstiftningar
b. EU-direktiv
c. Miljokrav
d. Marknadsutveckling
2. Lokala forutsittningar
a. Vad kommer framtidens fastighetsdgare kriva?
b. Samverkan med andra kommuner
c. Nya stadsdelar
d. Nya industrietableringar
3. Flexibilitet och energilager
a. Kundnira energilager
b. Arslager
c. Vitgaslager
4. Brinslen och restprodukter
a. Vilka brinslen kommer att vara framtidssikra?
b. Hur kan vi hantera ev. restprodukter?
c. Tillgang?
5. Produktionsanldggningar
a. Kommer energiomvandling via férbrinning behévas?
b. Kan vi ha elproduktion 1 nya investeringar?
c. Spillvirme frin verksamheter

Koncernledningen ska fa projektresultaten presenterade till ndsta sommar och da dven ha nagorlunda fast
investeringsplan till 2030.
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Klimat — och Framtidsdialog

Margareta presenterar |6nkoping Energis Klimat- och Framtidsdialogen. Ett forum grundat {or att hitta
gemensamma utvecklingsfrigor, samarbeten och dverenskommelser tillsammans med kunder.
Framtidsdialogen halls fyra ganger per dr. Nidsta mote dr 18 september och vilkomnar nya medlemmar.

Preliminir agenda f6r métet den 18 september:

e Marknad f6r omvinda aktioner f6r koldioxid
e Status pa piloten for virmeflex

e Batterierbjudande mot storre fastigheter

e Nationellt perspektiv pd flexmarknaden

e Besok pi det nya batterilagret

Friga: Skulle ni kunna limna en prelimindr tidsplan for era projeft sa att vi kan matcha det med vira egna investeringar?

Svar: Det kommer komma lite mer vid ndsta sommar i samband med leveransen av resultat i Produktionsvisionen.

Fragor och dialog
Friga: Jag skulle vilja ba en tidsram for farrkyla, nér ni kommer nirmare Huskvarna?

Svar: Jag tycker vi tar ett separat mite sa kan vi forbereda och kolla lite narmare pa det, hira lite mer om er tidsplan.
Fiarrkylandtet ticker betydligt mindre geografisk yta an farrvirmendtet och det centrala fjarrkylandtet i Jonkdping ar
ganska lingt ifran Huskvarna i dagsliiget. 17 kanske kan titta pa lokala lisningar och jag pratar jittegarna mer om det,
vi far boka in det. Absorptionskyla skulle ocksd kunna vara en lisning. Anvanda farrvirme som den huyndsakliga
energitillforseln for att skapa fiarrkyla. V'i kollar garna pa kundunika lisningar.

Fraga: Har man foljt upp budgeten for 20242

Svar: Ja, budgeten var rekordsvag pa koncernniva pa sista raden. 17 kan efter firsta prognosen konstatera att vi verkar
kunna halla den, men det dr efter rejila anstrangningar. Vi bar resestopp och vildigt mdnga andra dtgdrder for att sikra
2024. Har man som fjarrvdrmebolag en kostnadsbaserad prissattning, da har man ocksd, tycker jag, eft ansvar att ta en del
av smdllen just nu, men vi tror vi kommer att kunna landa det. Kopplat til] vir lonsambet kommer dven en del inspel om
avkastningskravet upp. Det dr en fraga som jag (vd, Fridolf) ska undvika att ha synpunkter pa. Men jag kan konstatera
att kravet, som dr uttryckt att vi ska ha, som ett medeltal pa fyra ar, 8% pa eget justerat kapital, ndr jag tittar nig
omkring sd sticker inte det avkastningskravet ut at nagot hall. Jonkdpings Kommun dr ganska medelmdssiga dar. Just
begreppet eget justerat kapital dr eft visst sitt att rakna, och mdnga andra energibolag anvinder andra satt som gor att
Siffrorna kan vara svdra att jamfora. Det som dar viktigt for oss dr vilken utdelning man gor fran bolaget och vad det ger
andra bolag i koncernen. Det dr svart for mig att ha sympunkter pd det, men i en tid nér vi investerar rétt sa tungt sa ar det
sdnt som vi far fixa fram pa annat satt. Forra dret plockade man 73 miljoner tror jag, dr det mycket eller lite pa en
omisattning pa 2,5 miljard? Vi bar ett eget justerat kapital pa 1,5 miljard. Jag har inga synpunkter pa det men det dr en
viktig fraga for bolaget langsiktigt, hur mycket pengar man plockar ut.

Fraga: Kurvan (INils Holgerson) med de olika stiiderna ser vildigt bra ut, dr det de stirsta i Sverige eller bur viljs det nt?
Skovde, varfor ar inte de med? De ligger vdl lite battre 1i)?

Klassificering: Oppen information Jénkdping Energi



Svar: Det dr ndagorlunda jamforbara stider och framfor allt ar det fjarrvarmendten som dr relevanta, att de dr nagoriunda
Jamforbara i storlek. Vi har kikat pa Skovde och Ljungby, dels sedan forsta samradsmotet di det togs upp som en
kommentar, och dven efter att representanten fran Fastighetsagarna skickade in fragor i samband med att han meddelade att
han bebhivde prioritera om och inte Runde néirvara. Och de tvd néten ligger ca 7% och 11% ldgre an oss, och det dr vildigt
bra jobbat av dem. Det dr dock manga faktorer som kan paverka. 1 det hér fallet har de avfall och bio i sin branslemix men
vi et inte den exakta fordelningen. Det kan dven finns geografiska forutsattningar som paverkar, i Jonkdping dr natet
véldigt aviangt och det krévs det till excempel att vi pumpar for att nd alla kunder i natets utkanter. Det finns en rad saker
vi inte kan kontrollera in i minsta detal], och svaret pa varfor de dr billigare ligger sikert i dessa detaljer. Men de dr riktigt
duktiga. De ligger pa plats 4 och 9 av 275 ndt i senast tillgangliga Nils Holgersson-undersikningen, déar Jonkiping i
samma undersokning ligger pa plats 19 av 275.

Friga: Kan ni benchmarka mot dom?

Svar: Absolut, vi ska benchmarka mot de bista. De dr riktigt duktiga pa att ha laga priser. De som visas pa bilden, och
ddr vi i Jonkdping ligger riktigt bra till, dr de ndten som ar ungefar lika stora som oss medan bade Skivde och Ljungby dr
betydligt mindre i volym (MWh). Varfor exakt de ligger ligre dn oss kan vi dock inte svara pa eftersom vi inte har tillgang
till den informationen. 17 tréiffar branschkollegor hela tiden och forsiker forbittra oss och lira oss fran dem. Vi vet att
Skovde, Eksji och Ljungby var valdigt tidiga med avfallsforbranning, nagra byggdes dven innan vissa reningskray kom.

Fraga: Apropa framtidsvisionen eller produktionsvisionen, att elda saker dr en kdrnverksambet, de sakerna man kan elda
tycks ju bli svarare att fa tag i, avfallsméingderna bor minska, biobrinslen tycks vara svdrare och svdrare, bur mycket tittar
ni pa andra alternativ dn att elda i den bar framtidsvisionen?

Svar: 177 kommer att titta pd hela spektrumet, fran att avveckla vira pannor till geotermi, biolisningar och annan typ av
tillverning. En fraga som inte var med i presentationen; dr den har siten kanske en framtida biobransleanliggning, som i
sin tur genererar ut spillvdrme som vi anvinder till fjarrvarmendtet? Syftet kanske blir annat i framtiden, vi tittar pa allt.
Mycket kommer att styras av marknaden och mdjligheterna framat. Jag skulle tro att dven i industriapplikationerna sa
kommer man i framtiden fortfarande att behova kanske danga och andra delar for att kunna tillverka de produkterna vi
bebdver har i Sverige. Framstillning av grina kemikalier fex. dr enormt energidrivande.

I de har processerna kan det finnas kemiprocesser som ger upphov till massa véirme i en san reaktion, det dr ocksd nagot att
titta vidare pa for att ta tillvara pa, men da géller det att fa bit rétt industrietableringar. Vi har dven mycket biobrinste och
skogsravaror bade lokalt och i Sverige, att ta tillvara pa i framtiden.

Kommentar: Det skulle vara spannande att se lonsambetsmissigt de hér 10 andra stiderna i Nils Holgersson-
Jjémforelsen, bur de ligger till ocksd. En sak dr ju_forsaljningspriset som vi betalar, men det dr ju ocksd intressant att se bur
mycket pengar respektive bolag tianar.

Svar: Jag bar inte det i huvudet, men jag skriver ner det, det dr en bra podng. 17 far dterkomma til] dig.

Kommentar: N7 bar sparat 50 miljoner pd ett halvar sag jag i ekonomirapporten till Radbus AB, det dr vi som kunder
tacksamma for i och med att det dr kostnadsbaserad prissittning.

Svar: Det dr sdnt som mdrks pd prissittningen absolut. Sen om man kollar pa hur vi tidigare har legat i lonsambet, sa bar
det tagit en smdll sa det dr en balansgang mellan intikt och kostmader. Men bade de 50 miljonerna i besparing inte funnits
sd hade man nagonstans, nu eller i framtiden, behivt koppla det mot priset, absolut. Vi kimpar for att fortsitta balla kapa
kostnader dér det gar.

Fortydligande i efterhand: De 50 miljoner SEK som bendmns ér pa koncernniva och dr endast till liten
del kopplat till fjdrrvirmens resultatrikning. Det dterstir mycket av dret och vi fortsitter jobba f6r att det
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ocksa ska finnas dtgirder som gynnar fjirrvirmeatfiren som di ocksa kommer att synas i
fjarrvirmerapporten till Energimarknadsinspektionen.

Friga: Varfor kan ni inte sluta elda fossil ofja? Det sticker lite i dgonen pa oss att ni inte kan sluta med de sista 0,2%.

Svar: Sista avvecklingen av fossilolja var nu i augusti. V'art mal var att sluta med det 2024, det enda vi kommer ha kvar
ar krisberedskapslagret. Det har lagringsbestindighet, det har inte fossilfri ofja pa samma satt. Om man tittar pa denna
vinter sd var det extrem Ryla och hogsta effekttoppen ndgonsin i ndtet sa di vi var tvungna att kdra den lilla anliggningen.
Diirfor kommer vi fi ett avtryck av det dven i ar.

Fraga: Kan man som kund slippa betala for det? Precis si som att man kiper gron el.

Svar: 177 har ett erbjudande for allokering for grin fiarrvdrme. Den tdcker dven den fossila delen i avfallet. Sen pdgar det
mycket dar lagstiftningsmdssigt, det ar pa gang att ta fram ett system liknande gron el fast for fiarrvarme, om jag har forstatt
det réitt, att kunna kipa gron fidrrvarme fran ett annat farrvdrmendt dven om ndtet inte dr ihopkopplade, och sen kunna
tillgodoriikna sig den miljoeffekten i sin hallarhetsredovisning. Det dr ju tjp sd grin el funkar med, och det dr en
konkurrensnackdel vi har gentemot elen att vi inte dnnu far gora sd. Sa det hoppas vi pd, men till dess bar vi var egna
allokeringslisning.

Friga: Hur ser ert direktiv ut nér det galler hallbarbet? 1 ad har ni for incitament? Ténker pa miljoarbetet, CO2.

Svar: V7 bar vart klimatlifte som dr hardkodat ner i vart dgardirektiv. Fossilbransiefria till 2024, klimatpositiva till
2045. Sista pannan dr konverterad och vi har andra fokusomraden vi jobbar med. Plasten dr den jobbiga CO2. En del av
vdra kollegor har dragit i gang Bio-CCS och CCU, men om du investerar i det idag sa bar du i princip bestimt dig for att
ha en langvarig forbranningsprocess, och det utmanar vi nu i produktionsvisionen. V' foljer CCS studierna och diskuterar
det dven i Framtidsdialogen.

Inga fler fragor, och moétet avslutas 9:40. Inga fragor stilldes i Live-chatten.
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