


LEDNINGSSYSTEM OCH
FORHALLNINGSSATT

Vart uppdrag frén kommunen innebér att vi ska bidra till
utveckling av ett langsiktigt héllbart samhélle genom vara
energi- och kommunikationslésningar. Var héllbarhets-
policy styr var verksamhet, men framfér allt anvénder vi
oss av var vision "En god kraft for ett gott samhalle”.
Ledningen analyserar risker och méjligheter i en
SWOQT-analys infér arbetet med afférsplanen, dér
strategier och mél sétts. Vara hallbarhetsmal utgérs av
vara affarsmal. Processer och rutiner styr vart arbete ute
i verksamheten. Vid upphandling styr vi vara héllbarhets-
krav utifran en uppférandekod for leverantérer baserad pa
FN:s Global Compact.

Jonképing Energi har ett gemensamt ledningssystem
som styr hela verksamheten néar det géller kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, sékerhet mm. Ledningssystemet &r certifierat
enligt ISO 14001, och granskas ofta av myndigheter
och kontrollorgan utifran olika lagkrav och standarder.
Resultaten fran granskningar &r ofta mycket bra och det
blir séllan nagra storre papekanden.

Uppféljning sker genom egenkontroll exempelvis
interna revisioner, miljé- och skyddsronder och rapporte-
rade risker och handelser. Aterrapportering till ledningen
sker [6pande under aret. Ledningens genomgéng gors
gemensamt for miljé, arbetsmiljo och sékerhet tva génger
per ar. Miljo- och sakerhetstankandet varderas mycket
hégt i organisationen, hela végen fran ledning ut till varje
medarbetare.

Vi har bedémt att omradena manskliga rattigheter och
motverkande av korruption inte &r vésentliga risker for
oss. Vi hanterar dessa risker genom var héllbarhetspolicy,
uppférandekod for leverantdrer och interna rutiner.

Joénksping Energi, text & innehall
Tinna Ahlander, grafisk design & illustrationer
Anna Hallams, foto: sid 6,7,11,18, 21,32, 34, 40, 42, 46 och 61

Henrix Grafiska, tryck
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VD HAR ORDET

UNDERBARA FRAMTID.
DET MESTA AR OGJORT!

N&r vi summerar 2021 har energifragorna tagit stort utrymme i debatten. Bade utifran
dramatiken pa elmarknaden och det faktum att energi och klimat sa intimt hanger ihop.
Jag glads at att vi pa Jonk6ping Energi har klarat vart uppdrag, men kan samtidigt
konstatera att mycket viktigt och spéannande arbete ligger framfér oss.

KLIMATFORANDRINGEN DRIVER FORANDRINGEN

AV ENERGISYSTEMET

Oavsett om klimatmétet i Glasgow Cop26 betraktas som en
framgang eller inte, s 4r vi mitt i en omstillning av energi-
systemet med klimatutmaningen som drivare. Allt fler ser
18sningar med fossilfria alternativ som 4r affirsmissigt fordel-
aktiga. Det 4r nu och hir det hinder. Sverige ir tack vare sina
forutsittningar med fossilfri energiférsérjning i centrum for
global omstillning till hallbarhet och arenan nir ledande glo-
bala bolag vill stirka sin marknadsposition.Viktigt nu 4r att
stimulera teknikneutrala investeringar for energiproduktion
och distribution, samt for lagring och flexibilitet, som inklu-
derar bide kunder och partners. Frin EU till Sverige maste
ansvar, roller, marknadsdesign, regelverk och styrmedel hinga
ihop. En viktig diskussion handlar ocksi om hur vi kan korta
tillstindsprocesser utan att dventyra demokratin. Tillgdng till
kompetens for fortsatt innovation ir helt avgdrande om vi
ska lyckas. Det finns en del utmaningar, men min spaning

ir att Sverige och Jonk&ping har enorma méjligheter ate bli

vinnare i omstillningen.

JONKOPING ENERGI HAR EN NYCKELROLL | DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Inom flera regioner har kapacitetsbrist i elnitet varit en
tilltagande utmaning. Ett vixande Jonkoping har fatt rekord-
ménga etableringar runt Torsvik, Stigamo och Hedenstorp.
Fér att ge méjlighet till fortsatt utveckling gér vi omfattan-
de satsningar i elnidtet. Vi har tagit 6ver férdelningsstation
Rosenlund frin Vattenfall. Fjirrvirmen och kraftvirmen,
med hjirtat pa Torsvik, 4r en klimatsmart energilésning som
avlastar elnitet. Var nya fjérrvirmeledning, med en dubb-
lerad 8verforing till Jonkdping, dr en forutsittning for fler
ndjda kunder samtidigt som vi avlastar var anliggning vid
Munksjén. Vart klimatlofte till & 2045 innebir i praktiken
att vi nu méste dra i ging vart arbete for koldioxidinfingning

pa riktigt.
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TRANSPORTSEKTORN

Transportsektorn forindras dramatiske tack vare batteritek-
nikens snabba utveckling. Det sker dven enorma satsningar
pa vitgas framfér allt inom EU. Alla som képer transporter
behdver en infrastrukeur med attraktiva tjinster for ace klara
sin omstillning till elektrifiering eller vitgas/metan. For
elsystemet ér detta en utmaning, med héga effekttoppar och
risk for instabilitet. Inom Jonképing Energi arbetar vi med
alla cinkbara resurser for att bidra och vara en viktig link i

affirslogiken for sdvil privata som tyngre fordon.

DIGITALISERINGEN SKAPAR MOJLIGHETER OCH HOT

Helt centralt f6r omstillningen 4r digitaliseringen av infor-
mation i hela energisystemet. Aret har inneburit en forstirke
bild av cyberhot. Dirfér ir satsningar pd vér digitala fsrmaga
bide samhillsviktig och viktig for framtida affirer. Kom-
petens och férmdga ir helt avgdrande f6r att méta de nya
forutsittningarna. I dessa frigor ser jag tydliga synergieffekter
nidr vi samarbetar runt innovation och cybersikerhet mellan
véra olika ansvarsomrdden. Detta kanske ir den viktigaste

formagan vi stirke under &ret.

VI VANDER BLICKEN FRAMAT

Uppdraget som Jénkoping Energi har blir allt viktigare och
mer omfattande. Nir vi frigar vira medarbetare vad som
lockar hos oss som arbetsgivare, fir vi svaret att de glids &t
att f3 verka inom en framtidsbransch. Det mirks dven nir vi
summerar arets hoga forbittringstake. Tack for allt jobb och
jag stinger dret med ett smélandscitat; Underbara framtid.

Det mesta ir ogjort!

Fridolf Eskilsson, vd

-

”‘Detfuuwendeluhnam’nqar,
men min spaning dr all Sverige och
BN oing har enorma mijlighet
all bli vinnare i omslallningen av
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VI OCH KLIMATET

ﬂr et i kaf ”let 2 02 ’ Varklimatpéverkanfor 2021, | \'_‘_‘:" Lj%; MATARBYTE HOS

80 900 TON koldioxid, Alla véra kunder ska fa nya "smarta”
samtidigt har vi ’94 300 TON koldioxidutslapp matare. Projektet har rullat pa enligt
bidragit till att undvika nagon annanstans. plan och hittills har 21 000 métare

bytts ut hos vara kunder. De nya

Vi &@r det lokala energibolaget som finns néra vara kunder. Var vision &r att

vara en god kraft for ett gott samhélle. Jonkdpingsregionen véxer och

ENGOD
KRAFT FOR
ETT GOTT
SAMHALLE

behovet av energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en hallbar

Arligen gor vi Klimatbokslut, som visar de utslapp vi har, de utslapp vi orsakar utanfor
var verksamhet men ocksa de utslédpp som undviks tack vare var verksamhet.
Klimatbokslutet tas fram med hjélp av Profu, ett oberoende forskningsféretag.

L&s mer pa var webbsida.

utveckling &r stort. Som energibolag har vi en tydlig och viktig roll, vi ska bidra

métarna &r en viktig pusselbit for
till och skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart Jénkoping. att kunna erbjuda véra kunder béttre

service och nya tjanster framover.

MERA 3
SOLENERG] TRYGG FJARRVARME FOR FRAMTIDEN

Vi har gatt 8] 2
fran 620 tl - Vid arets slut var den nya fjarrvarmeledningen mellan Torsvik och Jénkoping klar.
elproducenter i vart
eln&t under aret.

Tillsammans med den stérre ackumulatorn vi byggt, kommer vi kunna erbjuda
sakrare och storre leveranser av fjarrvéarme. Den 6kade kapaciteten for fjarrvarme

gor att vi ocksé kan fa fram mer lokalproducerad el.

100 % SNABB FIBER ” =

7 Hela vart uppdrag
i kan stolt berétta a ick vi g "A‘I -
ivmkél metdl;tjﬂoté %tatvzlgi:rgu:ens T AR om att varaen

\ L]
invanare har méjlighet att koppla upp OCh bldra
sig till snabbt bredband. Al , 0. 99

= med hallbar ener q

iy Annie Grann, miljiingenjor

i
!‘_.

UTVECKLING AV FOSSILA BRANSLEN | PRODUKTION, %

Vi ger tillbaka

45

miljoner i vinst ' - miljonerkr till kommunen
fore skatt och dess invanare

VIERBJUDER TJANSTER INOM

FJARRVARME FJARRKYLA ELHANDEL ELNAT STADSNAT ENERGITJANSTER  SOLCELLER ELBILS- VINDKRAFT
LADDNING

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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OM JONKOPING ENERGI

2006 KRAFTVARMEVERKET TORSVIK
Férsta etappen med ett avfallseldat verk som

producerar bade el och fjérrvérme star klart.

A

A
KKK Y

KSX

1922 VATTENKRAFT
Anléggningen i Granna

1907 FORSTA ELVERKET kostade 3,5 miljoner och

. producerar el till Granna och
Pa Vallgatan togs férsta elverket

A Jénképing da som nu.
i drift som gav el till hushall och

Jénképings sparvég.

2010 VINDKRAFT
Tre vindkraftverk star klara i Tuggarp.
Vid&ger tva och ett &gs av féreningen

Jénképing Energi Vind.

" 1980 FJARRVARME
En decemberkvall 1980

anslsts Dag Hammar-

1998 FORST ATT FA FIBER

Hégskolan i Jénksping var

skjoldshuset pa Oster forst att kopplas in i
som var férsta fastigheten Jénképing Stadsnét
att anslutas. Wetternet.

OM JONKOPING ENERGI

Vi ir det lokala energibolaget som finns nira vira kunder och
vi verkar framfor allt i Jonkdping med omnejd. Vi ir drygt
300 medarbetare och erbjuder tjinster inom elnit, elhandel,
fjarrvirme, fjirrkyla, stadsnit, energitjinster, solcellceller och
elbilsladdning. Jénképingsregionen vixer och behovet av
energi- och kommunikationslésningar som bidrar till héllbar
utveckling ir stort. Som energibolag har vi en tydlig och
viktig roll, vi ska bidra till och skapa férutsittningar for ett
hallbart samhiille. Vir vision 4r att vara "En god kraft for ett
gott samhiille”.

Jonkoping Energi ingdr i koncernen Jénképings Radhus
AB och vi har en politiskt tillsatt styrelse. I vért dgardirek-
tiv framgdr att vi ska bidra till utveckling av ett langsikrigt

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2021

hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga,
leveranssikra och héllbara l8sningar fér de nyttigheter och
anster bolaget erbjuder.

I uppdraget ingdr ocksd att bidra till omstillning av
hallbara transporter genom att erbjuda lsningar f6r laddning
av elfordon. Vi ska medverka till samhillets kretsloppsanpass-
ning och resurshushéllning genom att i férsta hand anviinda
fornybar eller dtervunnen energi och energieffektiv teknik.
Vir verksamhet rymmer ett stort antal affirsmodeller och
logiker med varierande inslag av konkurrens, reglering och
myndighetsstyrning. Dir infrastrukturen for energi och
kommunikation 4r basen. P4 uppdrag av styrelsen styr vd och
ledningsgruppen den l8pande verksamheten.

OM JONKOPING ENERGI

2019 ELBUSS OCH LADDBOXAR

......

2017 SOLCELLER OCH LADD

Vi erbjuder solcellspaket
2014 BIOBRANSLE

Andra etappen pa

och tog éver utvecklingen

av offentliga laddplatser i

Torsvik stér klar. Biobransle Jénképing.

i form av tréflis blir till el och

fjérrvérme.

den férsta elbusslinjen
i Jénképing. Erbjuder nu

ocksa laddboxar fér elbilar.

Vivar med och startade upp

VARA UTMANINGAR
OCH FOKUS 2021

Covid-pandemin har fortsatt prigla véra arbetssitt under
dret. Digitala arbetssitt har blivit en naturlig del av vir var-
dag. Vi ser ett stort virde i att behélla de positiva effekter som
omstillningen tvingat fram pa kort tid, en effektivare vardag

dir arbete frdn olika platser ir det nya normala f6r manga.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2021

* Elmarknaden préaglades av stark variation i prisbilden dar
tillgdng pa 6verféringskapacitet och allt storre inslag av
férnyelsebar variabel elproduktion &r de viktigaste bestands-
delarna utéver vadret. Aret inleddes med en kall vinter som drev
upp fiarrvarmeforsaljning och elomsattning.

* Fjarrvérmeledningen fran Torsvik har byggts fardigt i slutet
av aret. Den leder till forstarkt sékerhet i leveranserna och battre
utnyttjande av vara anlaggningar.

*  Arbetat med att fa bort de sista fossila brénslena ur
fjarrvarmeproduktionen genom att start- och stédbréansle
pa Kraftvarmeverket Torsvik har ersatts med bioolja och att
oljeanlaggningar for spets- och reservproduktion har
konverterats till bioolja.

* Engenomférandestudie fér koldioxidinfangning vid
anléggningen pa Torsvik har genomférts och ger ett bra
underlag for framtida vagval inom omrédet.

»  Enforstudie om 6-drift pa Torsvik har genomférts. O-drift
innebar att anlaggningen ska kunna férsorja utvalda delar av
staden vid ett eventuellt bortfall av 6verliggande nét. Detta som
ett led i att utveckla beredskapen inom kommunen.

*  Projekt fiberbyggnation pa landsbygden har fardigstallts
under aret och vi har dérmed bidragit till att regeringens
bredbandsmal har natts i fortid.

o Overenskommelse med Vattenfall om att ta éver deras

40 kV-stallverk vid Rosenlund samt ansvar fér inmatnings-
punkter, vilket skapar en ny flexibilitet for oss att utveckla
elnatet framat.

o Viharinlett en stérre satsning pa att forstérka och

ompositionera oss inom laddning pa en forénderliga och
vaxande marknaden. Vi ser laddning av tunga fordon som en stor
kommande marknad.

* Fortsatt intresse fran vara stora kunder for erbjudanden med

allt storre tjénsteinnehall som méter behov inom héllbarhet,
effektivisering, flexibilitet och digitalisering.

o Nyttinriktningsbeslut fér vara lokaler togs i slutet av aret.

Vi kommer renovera och utveckla befintliga lokaler for att
anpassas till nya arbetssatt.

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2021



DIALOG MED VARA INTRESSENTER DIALOG MED VARA INTRESSENTER

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

( )

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter i olika

sammanhang och miter regelbundet vad de tycker om oss.

KUNDUNDERSOKNING
Hosten 2021 genomfordes en kundundersékning i form av
en webbenkit bland vira privat- och foretagskunder. Resul-
tatet visar att kunderna generellt 4r néjda med att vara kund
hos oss. Foretagskundernas svar visar att vi har ett gott samar-
bete med vira stdrre kunder, men att de mindre féretagen
soker efter mer samverkan och kontakt med oss. De vill ha
proaktivitet, nigot som trogna privatkunder ocksa vill se.
Privatkunderna lyfter att de vill bli uppmirksammade for sin
lojalitet nir de 4r trogna kunder 6ver tid eller helhetskunder.
Att dela upp vér kundkommunikation utifrin mottagarna
kom fram som en viktig aspeke i undersskningen. En del 4r
intresserade av tekniska [6sningar, andra av hallbarhet eller
ekonomi men vi har ocksi den ointresserade kunden som
bara vill att allt ska fungera.

Vi behéver ocks hitta kontaktsitt med de yngsta mal-
grupperna (under 25 4r) och ta reda pd vad de tycker om oss,

d4 de inte visat intresse for att svara pa enkiten.

GRUNDEN FOR VAR HALLBARHETSREDOVISNING

Nir vi bérjade héllbarhetsredovisa 2016, gjorde vi ett omfat-
tande grundliggande arbete som utgick frén GRI-standarden
(Global Reporting Initiativ). En GRI-utbildning genomfér-
des och det togs fram en omvirlds- och nuligesanalys. Vara
fem viktigaste intressentgrupper identifierades utifrin graden

av paverkan vi har pd dem och de har pé oss. Det resulterade

i dessa fem intressentgrupper utan inbérdes ordning: politi-
ker i var styrelse, allminhet i Jonkoping, vira foretagskunder,
medarbetare och leverantérer/entreprenérer. Bland dessa
gjordes sedan en enkitundersskning for att ta reda pd vilka
hallbarhetsfrigor de ansdg var viktigast for oss att prioritera.
Dessa intressentgrupper ir fortfarande aktuella och det 4r

dem vi arbetar utifrdn i vir nya visentlighetsanalys.

UPPDATERAD VASENTLIGHETSANALYS

Vi har sett behov av att uppdatera visentlighetsanalysen och
har under hésten kartlagt vara intressenters viktigaste frigor

i nuliget. Detta gjordes genom att intervjua nyckelpersoner

i vdr verksamhet, om vad véra intressenter tycker om oss. Vi
tog dven fram en dvergripande riskanalys for hela koncernens
hallbarhetsfrigor samt adderade en omvirldsanalys. Alla
dessa tre delar lag till grund fér en workshop med lednings-
gruppen, dir samtliga visentliga frigor genomlystes for att

kunna uppdatera omriden, avgrinsningar och innehall.

Grundliggande i processen var att identifiera véra viktigaste
frigor for intressenter och for hallbar utveckling. Arbetet
resulterade i en del dndringar av vira visentliga héllbar-
hetsfrigor. D4 alla frigor som innefattas 4r viktiga s gir

de visentliga frégorna fran viktigt till mycket viktigt. Vara
uppdaterade visentliga frigor speglar de forindringar som
skett de senaste 4ren inom vir koncern och i omvirlden. Det
fortsatta arbetet kommer utgd frén de omarbetade visentliga
frigorna och vi har ocksa valt att utgé frin dem nir vi skriver

rapport fér 2021.

VI BERATTAR OM VART
ARBETE

*  Motverka korruption

¢ Biologisk méangfald

VIKTIGT

KLIMATOMSTALLNING
Genom vara erbjudanden
kan vi leda och ge forut-
séttningar for klimatom-
stéllningen i samhallet. Vi
ska vara en partner for
vara kunder och méta upp
efterfragan pa fossilfri
energi och méjliggéra
elektrifiering.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

SAKER & HALSOSAM
ARBETSMILJO
Sékerheten gar alltid forst.
En saker och halsosam ar-
betsplats ar viktigt for att
behélla kompetenta och
motiverade medarbetare.
Vi ska ma bra pa jobbet
och har en kultur som
framjar trivsel, nyfikenhet,
utveckling.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

)

*Samtliga Hallbarhetsfragor &r relevanta bade inom och utanfér organisationen.

HALLA FORTSATT HOG NIVA
& MATA RESULTAT

o Siker & hélsosam arbetsmiljé
¢ Hallbara inkép
o Avfall fran samhéllet

¢ Hallbara staden

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER OCH HALLBAR U

GOD EKONOMI

Genom att erbjuda konkur-
renskraftiga energi- och
kommunikationslésningar
kan vi utveckla verksam-
heten och ge tillbaka ett
gott resultat till kommu-
nen. God ekonomi ger

oss mdjlighet att bidra

till héllbar utveckling och
satsa pa innovativ teknik.

HALLBARA INKOP

Genom att stélla eko-
nomiska, sociala och
miljoméssiga krav pa
leverantérer kan vi paverka
vilka varor och tjénster som
kops in. Samtidigt ser vi till
att vara leverantorer staller
krav pa sina leverantérer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illl\lly
|

KOMPETENS & JAMLIKHET
Kompetens, engagemang,
jémstélldhet och jamlikhet
ar nyckeln till att vi ska
lyckas med vart uppdrag.
Medarbetare utvecklas
inom foretaget och bidrar
till en lérande organisa-
tion. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgoérande
for framtiden.

5 JAMSTALLDHET

¢

AVFALL FRAN SAMHALLET
Var roll i avfallstrappan &r
en viktig samhaéllsfraga. Vi
arbetar for att motverka il-
legal avfallshantering, att
framja cirkuléra floden och
att gdra energi av material
som inte kan ateranvéndas
pa annat sétt.

VARA MAL & FOKUS
FOR ATT BLI BATTRE

¢ Klimatomstéllning

*  God ekonomi

¢  Kompetens & jamlikhet
o Vilevererar 24/7

MYCKET VIKTIGT

4

VILEVERERAR 24/7

Hela samhaéllet &r beroende
av att vara tjanster inom
energi och kommunikation
fungerar, dérfor ar trygga
leveranser och hag till-
génglighet avgdrande.

HALLBARA STADEN

Det behdvs goda krafter
som tillsammans bidrar till
den héllbara staden.

Vi samverkar med andra
fér att hitta nya innovativa
|6sningar och samarbeten.
Vi stottar lokala

aktiviteter
och initiativ.
9 'HALLBARINDUSTR!, GENOMFORANDE
INNOVATIONEROCH (OCH GLOBALT
INFRASTRUKTUR PARTNERSKAP

& 8 B
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DIALOG MED VARA INTRESSENTER

INTRESSENTER SOM JONKOPING ENERGI
HAR REGELBUNDEN KONTAKT MED

INTRESSENTER AKTIVITETER FREKVENS 2021
Kunder Webbplats Lopande
Kundservice Lopande
Kundbesok &
Blixten Magasin — bade privat och féretag 2 ganger/ar
Kundunderskning med Fairlink 1 géng/ar
Klimat och Prisdialog féretagskunder fjarrvérme 2 ggr/ar
Kundsynpunkter Lopande
Fjarrvarmetraff privat 1 géng/ar
Fjarrvarmetraff foretag 1 géng/ar
Kundevent 2-3 stycken*
Sociala medier Lopande
App med forbrukning, fakturor mm. Lopande
Medarbetare och fack Intranat Lopande
Arbetsplatstraffar Lopande
Winningtemp 1 gang/vecka
Internutbildningar Lopande
Personalinformation - morgonsoffan 2 ganger/ar
Facklig representation i styrelsen 1 gang/manad
Kontakter med fackliga foretréadare Lopande
Arbetsmiljégrupper Lopande
Agare Styrelseméten 1 géng/manad
Agardialog Lépande
Arsstamma 1 gang/ar
Allménheten Lokala arrangemang 2 stycken*
Sponsringsaktiviteter Lopande
Pressmeddelanden/presstraffar Lopande
Studiebestk &
Leverantérer Upphandlingar/avstdmning av avtal Lopande
och entreprenérer Bygg- och projektméten Lopande
Myndigheter Dialog med myndigheter i olika sammanhang Lopande
Skolor Besok i skolor och samarbete med Upptech &
Ideella organisationer Samradsprocesser Vid tillstéandsprévning
Bransch Kontakt genom bl.a. branschorganisationer Lopande

*Har blivit digitala, instéllda eller minskat i omfattning pa grund av Covid-19.

NAGRA AV DE FORENINGAR OCH ORGANISATIONER VI AR MEDLEMMAR I:

vardsforbund, Vatternvardsférbundet, Sveriges Kommuni-
katorer, LogPoint Business Network, Intertek, EFO AB, NMC
Natverket for Hallbart Naringsliv, Svensk Vindenergi och CSR

Energiforetagen Sverige, Svensk Vattenkraftférening, Svenska
Stadsnatsforeningen, Sobona, Sveriges Energiférening-
ars riksorganisation, Energiforsk, Miljérevisorer i Sverige,

Academic Work, Safepac, Avfall Sverige, SIQ institutet for Smaland.

kvalitetsutveckling, FTF arbetsmiljo, Jonkopings Lans Luft-
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RISKHANTERING

SAMMANSTALLNING AV VARA HALLBARHETSRISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM.

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

RISK HUR VI HANTERAR RISKEN
Tillganglighet Kris i samhéllet som ger 6kad Systematiskt arbete med krisberedskap.
och sdkerhet miljopaverkan i samhallet och hos oss. Gott samarbete med kommunens Beredskaps-
enhet samt konsekvenser for kunder
i det férebyggande arbetet.
Stort haveri eller brand i vér verksamhet. Systematiskt arbete med hantering av risker
Beroende av kritiska leverantérer. och férbyggande arbete.
Sabotage eller dataintrang Systematiskt férebyggande sakerhetsarbete.
i véra system eller anléggning.
Omvirld och var Vikande ekonomi som beror pa tex minskat Lépande arbete med omvérldsfragor

formaga till forandring

kundunderlag, bristande omvarldsanalys
eller oférmaga till féréandring.

Styrmedel och politiska beslut
&r svara att forutse pa lang sikt.

samt systematiskt utvecklingsarbete.

Vi haller oss uppdaterade via tex
branschorganisationerna.

Kund Uppfyller inte kundens férvantningar Férebyggande arbete och uppféljning via ex
tex for leverans, kommunikation och |6pande dialog med kunder, kundundersékningar,
utveckling, vilket medfor missndjda kunder. hantering av klagomal, utveckling av digitala
grénssnitt, kommunikation med kunden i fokus.
Vi lyckas inte kommunicera var klimatnytta. Vi vill fértydliga det vi gér och varfor.
Risk for att vi upplevs anvanda Greenwash. Medverkar i olika forum, klimatdialogen,
kundrelationer, utveckling av information
pa jonkopingenergi.se.
Milj5 och klimat Vi nér inte klimatmalen till 2030 och 2045. L&s mer om vara utmaningar fér klimatmalen pa:
Vi och miljén och Vad gor vi for klimatet?
Kompetensforsoérjning Begrénsad tillgéng till personal. Arbete med strategisk kompetensférsérining.
och arbetsmiljo med ratt kompetens. Se mer pé:

Oférutsedda storre bortfall bland
personal eller nyckelkompetens.

Ohaélsa, olyckor och skador.

Vi som arbetsgivare
Forebyggande atgardsplan under pandemin.
Kompetensférsérjning.

Se mer pa: Vi som arbetsgivare

Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Se mer pa: Vi som arbetsgivare

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

VARA MAL OCH

FOKUSOMRADEN

Grunden for vér verksamhet ér att bidra till ett vil fungeran-
de och héllbart samhille idag och i framtiden. Vi dr med och
driver regionens utveckling genom att erbjuda héllbara och
innovativa energitjinster. Vir vision "En god kraft for ett gott
sambhille” pekar ut riktningen. Vi arbetar for att det ska vara
enkelt att vara kund hos oss, vi ska finnas nira och tillsam-

mans bidra till ett hillbart samhiille.

BARRIARBRYTANDE MAL

Ar 2019 sattes nya mal fram till 2023. Mélen ir barrizirbry-
tande och ska utmana oss och driva pd utvecklingen med
fokus pa fem centrala omréiden, for att vi som foretag ska var

konkurrenskraftiga dven i framtiden.

DELMAL 2021

Aret har inneburit ett intensivt arbete med de barrirbrytan-
de mélen, BBM, med stort engagemang over hela linjen i
koncernen. Ett nytt styrkort som inkluderar BBM har inférts

under 4ret, dir uppfsljning av méilen har anpassats efter

Mal 2023

respektive ansvarsomrides uppdrag. Resultatet ir ett tydligt
bevis for att det man prioriterar, det hiinder, om organisatio-
nen har férmégan, vilket det ser ut som att vi har.

De barridrbrytande méalen har uppfyllts i fyra av sju, cirka
57 % vilket ir en forbittring. Samtliga mal var inom riickhall
under de senaste minaderna vilket 4r mycket positivt. Mest
utmanande beddms erbjudandetakten och férsiljningsmalet,
dir forutsittningarna nu drivs i form av ett transformations-
program. Aven intjining av totalt 300 mnkr Sver dgarens
krav kommer kriva stora anstringningar. Mest imponerande
ir 8kningen av forbittringstakten som speglar ett stort enga-

gemang frin minga medarbetare.

DET TVAHANTA SAMARBETSBOLAGET

Att vara “tvihint” innebir for oss att vi ska vara starka inom
infrastruktur kombinerat med att bli en god tjinsteleverantér.
Att klara av att bdde jobba med langsiktiga goda investeringar
och ha aktuella hillbara erbjudanden med kortare livscykler.

Att vara tjinsteleverantdr handlar om att férstd kundens

Mal2021  Resultat 2021

l Planerade och oplanerade stopp pa Kraftvérmeverket

Torsvik ska hogst vara 14 dagar/ar.

10 minuter per kund/ar.

28dygn 28 dygn
Planerade och oplanerade stopp i elnatet ska vara hﬁgstb “ 17 min/kund 18 minfkund
...................................................................................................................................... e e

Planerade och oplanerade stopp i stadsnétet ska vara

hégst 10 minuter per kund/ar.

g A~ W N

utveckling utéver &garens avkastningskrav.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Okad utvecklingstakt for nya erbjudanden till kund, 0,5 (totalt 6 st.) 0,5 (totalt 6 st.)
till ett nytt erbjudande/vecka.

Nyférséljningen ska 6ka 23 000 avtal/kontrakt per ar. 1000 avtal 990 avtal

Okad takt fér antal férbattringar till en genomford 155/vecka 140/vecka
forbattring/medarbetare och vecka (285/vecka).

Vi ska tjéna in 300 miljoner kronor till innovation och 150 158

hela behov och de utmaningar och méjligheter de stdr infor.
Detta lyckas vi med genom samarbeten béde internt och

externt didr malstyrning och lirande blir viktiga formagor.

VART FOKUS 2021
I pandemin har vi utmanats i att kunna métas och jobba i
nya former med nya férutsittningar. En stor utmaning som
vi lyckades vildigt bra med, att arbeta hemifrén nir det dr
mdjligt och digitala méten har blivit vardag. Ett ledarskap
och medarbetarskap med hégt engagemang, och att vi hade
de tekniska forutsittningarna pa plats, var grundliggande for
att lyckats med detta.

Under aret har vi haft stort fokus pd vért transformations-
program som inneburit att vi jobbat med var forflyttning

mot nya affirsmodeller. Affirsmodeller som gor att vi kan

Affarsplan
Barridrbrytande mal

VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

ge kunden ett mer samlat erbjudande av véra produkter och
tinster. Vi ska leverera attraktiva och hillbara erbjudan-

den till kund, det ska vara litt att vara kund hos oss. Vira
processer utvecklas for att lyckas med det nya, men ocks3 for
att stindigt forbittra vdra arbetssitt som kommer att vara en

framggngsfakrtor for att lyckas.

VART FOKUS 2022

Under 2022 fortsitter vi att férvalta och vidareutveckla
strukturer for lirande, mal- och resultatstyrning, pulsma-
ten och individuell coaching som grund. Vér forflyttning
mot att dven vara en tjinsteleverantdr fortsitter med fokus
pd ledarskap och engagerade medarbetare hos en attraktiv

arbetsgivare.

Prioriteringar

v ENGOD

KRAFTFOR
ETTGOTT
SAMHALLE

styming

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VAR ROLL | JONKOPING

Jonas Wikstrom och Johan Wickert dr
tvd av vira medarbetare som bidrar till att

ta Jonkoping Energi in i framtiden.

VAR ROLL I JONKOPING

VAR ROLL | JONKOPING

Vi érinne i en stor férandringsresa dar vi satsar pa att erbjuda vara kunder helhetslésningar och smarta

tjanster som fyller deras behov istéllet for enskilda produkter. For att kunna géra dessa forandringar har vi

arbetat om vara affarsmodeller med en tydlig inriktning att na mélet om att vara en tjansteaktér som erbjuder

samlade paketlésningar till kund.

Under 2021 har vi paketerat ett flertal nya erbjudanden
utifrdn standardiserade byggklossar med produkter och
ginster, som kan dteranvindas i olika erbjudanden. P4 detta
sitt kan vi skapa erbjudanden riktade till olika kundsegment
som attraherar och léser kundens behov utan att behéva ut-
veckla nya produkter och tjinster. Exempel pé nya erbjudan-
den ir: Tillsyn fjirrkyla, Lagra sol och ett samlat Byggerbju-
dande med virme, internet och elhandel. I planen foér 2022
ligger erbjudanden till fastighetsiigare dir vi samlat tjinster

inom exempelvis el, sol, ladd, lagring och kommunikation.

{0 FJARRVARME

Vir fjirrviirme forsérjer Jonkoping, Huskvarna

och delar av vira mindre nirliggande samhillen
och star for majoriteten av dess uppvirmningsbehov. Fjirr-
virmen ger oss férutsittningar till att lokalt kunna producera
el, som bidrar till ett héllbart samhille. Fjirrvirmenitet
striicker sig frin Stigamo i séder till Bankeryd i norr och frin
Axamo i vist till Stensholm i 8st. 97 % av fjarrvirmeproduk-
tionen i Jonképing produceras i véra tvd kraftvirmeverk pd
Torsvik som drivs med biobrinsle och avfall. Utéver var verk-
samhet pd Torsvik har vi andra mindre anliggningar runtom
i ndtet som tryggar forsérjningen av fjirrvirmen. Vi forsdrjer
ocksd Grinna stad med fjirrvirme genom lokal bioproduk-
tion till cirka 200 kunder.

Kvaliteten p4 leveransen av fjirrvirme styrs och miits
kontinuerligt i form av temperatur och kapacitet. Resultaten
foljs upp och ger underlag till vért forbittringsarbete. For att
bibehélla och framtidsikra klimatnyttan. Detta gor vi savil i
vér dagliga produktion, som i vért strategiska arbete for var
framtida produktion.

Vi har under 4ret haft en stabil produktion och stor nytta
av vir nya ackumulator, som tagit éver leveransen av fjirr-
virme vid de fi stérningar som varit. Byggnationen av den
nya fjirrvirmeledningen frdn Torsvik till Jonkoping blev klar
i slutet av 4ret. Ledningen ir en del av minga 4tgirder som
pagér for att minska vér klimatpaverkan och 6ka leverans-
sikerheten. Utéver fjirrvirme- och el-produktion, s& bidrar
vi i samhiillet till hillbara energileveranser i form av process-

dnga och hetvatten till véra lokala foretag.

I senaste Nils Holgersson-undersékningen 2021 ligger
vi prismissigt klart under snittet pd en 22 plats av

290 kommuner.

FJARRKYLA

Vi har en fortsatt stark efterfrigan for fjirrkyla i

alla Jonkopings stadsutvecklingsomrdden. Produk-
tionen sker till stdrsta del med kallt vatten frin Vittern och
Sverskottsvirme frdn fjirrvirmen sommartid. Vér fjirrkyla 4r
mycket resurseffektiv och har dirav en lg klimatpéverkan,

vilket dven ger en minskad elférbrukning i samhillet.

ELPRODUKTION OCH ELHANDEL

Den el vi producerar kommer till storsta delen

frin Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt
producerar fjirrvirme. Vi har ocksd elproduktion i tvd
vindkraftverk utanfér Grinna och frin vattenkraftverk i
Huskvarna och Réttle.

Den el vi producerar lokalt motsvarar ca 40 % av elbeho-
vet hos vira kunder. Hos oss fir alla privat- och féretagskun-
der med vanliga elavtal en mix av férnybar energi frén vind,
vatten och bioenergi frin kraftvirmeverk. Detta sikerstills
genom ursprungsgarantier. Vi har ungefir 37 000 elhan-

delskunder och salde 740 GWh el till dem under 2021.

ELNAT

Jonkoping Energi driver och underhaller ett el-

nitsomride som motsvarar Jonkopings kommun
i storlek.

I Nils Holgersson-undersckningen 2021 hamnade
Jonkoping Energi Nit pd 12:e billigaste nitavgift bland
Sveriges 290 kommuner. Vi ir stolta ver att erbjuda
invanarna en kostnadseffektiv elanslutning och ser att det ir
samhillsekonomiske effektivt att distribuera el i elledningar
frin produktionsanliggningar ut till kund.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tillginglighet pd 99,997%. Den héga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elndtpriserna gynnar béde privat-
kunder och féretagskunder i Jénképings kommun. Vi

har &verblick over alla strategiska punkter i nitet samt en

JONKOPING ENERGI! HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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beredskapsorganisation som rycker ut alla tider pa dygnet vid
eventuella avbrott. Under 2021 slutfér vi vér satsning pa att
sikra upp elnitet genom att ligga ner elledningar i marken
istillet for att ha luftburna ledningar i Grinnaomradet, vilket
ger tryggare leveranser till vira kunder och gér oss mindre
sdrbara for stormar. Satsningen #r ett samarbete med fiberut-
byggnaden i omridet.

Jonkoping dr en expansiv region med en arlig 8kning pa
ca 500 kunder till elndtet. Under 2021 har det sirskilt mirkes
i nitets sédra delar runt Torsvik och Stigamo. Denna expan-
siva region har visat sig vara utmanande fér elnitsverksam-
heten. Vi har under 2021 testats i vir formaga att tillgodose
kundernas behov i den takt som 4r 6nskvirt. Nya losningar
kring efterfrigeflexibilitet och energilager 4r méjliga verktyg
for att méta kundernas behov. Vér mélsittning for 2022 4r
att utveckla vira metoder och digitala l6sningar for att kunna
ge vira kunder dnnu bittre leveranssikerhet och méta deras
behov av kunskap om sin elférbrukning. Ndgot som bidrar
till att vi snabbare ska kunna méta kunders kapacitetsbehov
4r att vi under 2021 blev beviljade en hégre spinningsniva
pa vir omrideskoncession. Detta innebir att vi kraftigt
forkortar tillstdndsprocessen vid ledningsbyggnation pa
40-kV i Jonkoping.

Under aret har vi fortsatt med elektrifieringen av buss-
trafiken i Jonkoping. 10 Bussladdare har kopplats in med en
laddnings effekt av ca 290 kW/h samt en bussdepa med en
kapacitet pa 5 MW. Totalt utdkar det energivolymen med
9530 MWh, vilket utgdr ca 1% av den totala volymen i

niitet. Bussflottan bestir av 51 bussar.

STADSNAT

Stadsnitet 4r den del av vir verksamhet som vixer

allra mest och som har utvecklats till en viktig
samhillsfunktion och en méjliggdrare for den kommande
digitaliseringen i samhillet. Var roll 4r att erbjuda, bygga och
driva ett 8ppet stadsnit i en fiberbaserad infrastruktur. Stads-
nitet dr dppet och tillgingligt for marknadens alla aktorer,
lokal eller nationell - liten eller stor, for att erbjuda tjdnster
pa likvirdiga villkor. Tjinsteleverantdrerna erbjuder tjinster

inom tv, telefoni, bredband och digitala vilfirdstjinster som
exempelvis trygghetslarm via vért stadsnit.

Fiberanslutningar av villor i bostadsomriden i titorter-
na ir firdigstillda. Utbyggnaden av fiberanslutningar pa
landsbygden har firdigstilles under 2021. Det innebir 100
% av kommunens invénare har mojlighet att f3 snabb fiber.
Det innebir ocksé att vi med god marginal, redan &r 2021,
uppfyllde regeringens bredbandsmal som siger att 98 % bor
ha tillgdng till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025. Under
2022 satsar vi p3 att f& fler att villja oss som leverantér i nigra
centrala omrdden med flerbostadshus och kommersiella
fastigheter samt industriomraden i titorter.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hég och stabil
nivd med en tllginglighet pd 99,984 %.

Vir beredskapsorganisation 4r bemannad dygnet runt och
kan rycka ut for att avhjilpa fel. For att halla hog drift-
sikerhet bevakar vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pa
utrustning och férbindelser for att i ett tidigt stadium kunna
sitea in dtgirder. Planerade avbrott genomfors till storsta del
nattetid, det kan vara stérre omkopplingar i fibernitet eller
uppgradering av mjukvaror.

Tillsammans med Habo Energi dger vi dotterbolaget
Netsam som arbetar med det aktiva nitet inom stadsniten i
Habo och Jénképings kommun. Inom detta bolag samverkar
vi runt ett antal funktioner som drift och support. Bolaget
Netsam gor det majligt for oss att 5ppna upp for samarbeten
med fler stadsnit framdver, som delégare eller partners.

Sedan négra 4r tillbaka ir vi deldgare i Sydlink AB
tillsammans med 8 andra stadsnitsbolag. Syftet med detta
bolag ir att kunna nd en bredare kundkrets som har behov av
kommunikationstjinster dver ett storre geografiskt omrade.
Bolaget har under 2021 utkat sin kundstock, men behéver
fortsitta att vixa.

Vi dr med i Svenska Stadsnitsforeningen (SSNF) som tagit
fram ett ledningssystem ”Driftsikerhetsarbete for elektronis-
ka kommunikationsnit och tjinster” som ir anpassat for ett
systematiske arbete med driftsikerhet f6r stadsnitsverksam-
het. Det pagir ett projeke for att implementera ledningssyste-

met i var verksamhet.

Matilda Roslund, en vira ménga elmontirer som ser till att du kan fi el hem till dig varje dag.
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URSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

EL

' Kraftvérme 82%
. Vattenkraft 13 %
‘ Vindkraft 4 %

FJARRKYLA
. Kyla fréan Vattern 66%
. Spillvérme 29 %

@ EB5%

Centrala fjérrkylanétet
Jénképing

ANTAL KUNDER*

FJARRVARME ELNAT STADSNAT
INSTALLERAD EFFEKT, MW Bostéader 5603 50478 36520
Foretag 705 6 089 1509
FJARRVARME EL Offentlig verksamhet 292 1108 402
Kraftvérmeverket Torsvik avfall 60 16 Producenter 1 812
Kraftvérmeverket Torsvik biobrénsle 95 39
Vattenkraft i Huskvarna 15 *Réknat som antal anslutningar
Vattenkraft i Rottle 6
Vindkraft i Tuggarp 4,6

Forutom dessa storre anléggningar finns ytterligare ca 30 enhe-
ter med produktionskapacitet pa sammanlagt ca 260 MW fjérr-
varme. Dessa bestar av vdrmepumpar, biopannor och oljepannor
vilka anvénds framférallt som topp och reserv. Har ingar ocksa ett
par separata fjarrvarmenat och nagra industrikunder som forsorjs
med biopannor och med olja som reserv.

PRODUCERAD ENERGI, GWH

Fjarrvarme

Anga

Fardig vérme

El

Fjarrkyla
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LANGD PA GVERFORINGS- OCH DISTRIBUTIONSLEDNINGAR
FJARRVARME

Distributionsledningar
478km

FJARRKYLA Distributionsledningar
17,2 km

STADSNAT
Serviskabel, 2 548 km

Stamfiberkabel, 2 435 km

ELNAT Spanningsniva / Kabel i mark
0,4kV/1938km

I 20kV/16,5km

- 40kV /814 km

| 130kV/3,5km

ELNAT Spanningsnivé / Luftledning

- 04kV/82km
- 10kV /118 km
. 40KV /54,6 km

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN BETALNING, ELNAT TILLGANGLIGHETSFAKTOR KRAFTVARMEVERKET AVBROTTSFREKVENS OCH AVBROTTSTID

TORSVIK, %
Antal frankopplingar uppdelat pa léngd av frankopplingstid

Medel fér alla Medel fér alla

2021 2020 2019 kunder i antal kunder i min
i
e Biobrénsle a8 [of3] [of3] Elnat Oplanerade avbrott 0,324 10,75
48 tim-1 vecka 14 ¢ Planerade avbrott 0,284 6,25
Avfallspannan avser hela aret inkl. revisionsstopp.
1 vecka — 1 ménad Biopannan jamférd mot planerad drifttid
20
1ménad —1ar 26 /
ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN BETALNING, ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
1 FJARRVARME BETALNING,STADSNAT
>1ar
1

Fjérrvarme har inte haft nagra frankopplingsarenden Stadsnét har endast haft nagra frankopplingsérenden
pa grund av bristande betalning. under aret.

Efter genomférd betalning har samtliga fatt elen tillbaka inom 48 timmar.
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EN GOD KRAFT FOR JONKOPING

Vér vision &r att vara en god kraft for ett gott samhalle och det &r en grundbult i allt vi gér. Aret har utmanat

oss da vi inte har kunnat genomfora aktiviteter som planerat. Samtidigt har det 6ppnat upp for nya satt att

kommunicera med vara kunder genom digitala event och férstarkt digital narvaro i bland annat sociala medier.

Vi har alla fatt stélla om och tanka nytt. Varje ar sponsrar vi 6ver 100 olika lokala aktiviteter inom idrott och

kultur. Vi arbetar utifran en sponsringspolicy och uppréttar samarbetsavtal med dem vi sponsrar.

JONKOPING ENERGIS APP

I appen kan véra kunder se statistik ver sin forbrukning av
el och virme ner pa detaljniva, per dag och timme. P4 s4 sitt
kan kunden géra aktiva val, som att byta ut gamla hush3lls-
maskiner och se skillnad i férbrukningen. Det gir 4ven att
jimfora forbrukningen med féregiende &r och manad och
med liknande hushill. Vid 4rets slut hade totalt 8919 laddat

ner appen.

VINNARE | PRISET ARETS GODA KRAFT

Jonkoping Energis pris ”Arets goda kraft” gick till Amir
Faqiri och Keep-jkpg-clean. Amir kiimpar for att hilla
Jonkoping helt fritt frén skriip och sprider kunskap om hur vi
kan utveckla en héllbar stad. Amir #r en inspirerande och god

forebild, nu och f6r kommande generationer.

SKRAPPLOCKAREVENT OCH HALLBARHETSBINGO

Ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot. Fér att visa att
vi menar allvar med att vara en god kraft for ett gott samhille
har vi haft foreldsning och skripplockarevent med anstillda.
Under hela september plockade totalt 141 anstillda skrip
och resultatet blev 6ver forvintan — hela 329 pasar. Under
sommaren arrangerade vi en tivling med hllbarhetsbingo for

allminheten dir priset var en elcykel.

FLERA KLIMATEVENT

Ett av vdra digitala event under 4ret var pris- och klimat-
dialog for véra foretagskunder inom fjirrvirme. Eventet var
fyllt med klimatdiskussioner, tips om stdd, elektrifiering,
kapacitet i elnitet, solceller och fordonsladdning. Under
Klimatveckan anordnade vi ett webbinarium om plast. Dir
vi lyfte frigor kring hur plasten kan minska i det brinnbara
avfallet och hur vi tillsammans med andra lokala aktérer kan

bidra till utvecklingen f&r ett fossilfritt samhiille.
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BLIXTEN MAGASIN

Vi ger ut tvd kundtidningar, en for privatpersoner och en for
foretag. I tidningen lyfter vi hindelser och personer inom vér
region, sprider kunskap om energi och vir roll i samhillet.

I foretagstidningen lyfter vi dven fram samarbeten med

kunder och hur vi kan vara en partner i energifrdgor.

DIGITAL AW MED FC-GRUPPEN

Under véren 2021 arrangerade FC-gruppen tillsammans med
partners en digital after work. Syftet var att peppa och hitta
pd nigot energigivande f6r bdde medarbetare och partners
och fér alla som ville vara med. Ett sitt att géra ndgot roligt

i tider d& hemarbete och isolering var vardagen fér manga.

MITT ELSKAP

Succékonceptet med Mitt elskdp fortsatte under 2021
tillsammans med Destination Jonkoping. Tévlingen gir ut
pd att allminheten 4r med och tivlar om att f2 sin bild pa ett
elskap. Bilderna publiceras pd instagram med #mittelskap.
Motiven ska ge invinare och turister tips pd vad mer som
finns att se i staden. Allminheten fir résta fram sin favorit-
bild bland bidragen och de tre bilder som fick flest "gilla-

markeringar” utsdgs till vinnare.

Utstiillning i Friaredalen om vér nya fjirrvirmeledning

EN GOD KRAFT FOR JONKOPING
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Aven &r 2021 har pandemin gett avtryck pa oss som arbetsgivare. Bade vad galler ansvar
for att férhindra smittspridning och att sékra leveranser av var samhallsviktiga verksamhet.
En stor frdga som har paverkat oss likval som 6vrig arbetsmarknad &r den snabba utveck-
lingen kring mer flexibilitet i “det nya normala” arbetslivet. Vi har under aret i bred samverkan
med medarbetare och chefer tagit fram riktlinjer kring méjlighet att arbeta pa distans med
allt vad det innebar kopplat till nya métesformer, IT-sékerhet med mera.

Under 4ret har vira lokala kollektivavtal justerats mot det
nya centrala kollektivavtalet som trider i kraft 2022-01-01.
Virt kollektivavtal omfattar alla anstillda och ir ete vikeigt
ramverk for villkor och férutsiteningar for oss som arbets-
givare att attrahera och bibehilla medarbetare. Vi bedomer
att vi har goda konkurrenskraftiga villkor i vr bransch som
ger goda férutsiteningar till hillbara anstillningsvillkor f6r
individen.

Vi foljer medarbetarengagemanget varje vecka med
hjilp av pulsverktyget Winningtemp. Trender, styrkor och
forbiteringspotential f6ljs upp. Vart medarbetarengagemang
och Employer Net Promoter Score (ENPS) ligger stabilt
p4 en hog nivé i branschen. Vi har en hég grad av stolthet
och kamratskap som visar sig i olika uppféljningar. I vira
mitningar uppmirksammas direkt indikationer pi mobbing
och krinkande sirbehandling, vilket vi har nolltolerans for.
Detta ir en del i arbetet for minskliga rittigheter i var egen

verksambhet.

SAKERHET EN NYCKELFAKTOR

Arbetsmiljofrigorna har stort sikerhetsfokus hos oss. Vi har
ménga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan fa
allvarliga konsekvenser. Sikerheten 4r hogt prioriterad i alla
led, frin foretagsledning ned till varje individ. Véra skydds-
ombud deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet och i vart
samverkansavtal har vi arbetsmiljégrupper pd olika nivier
dir vi har en bra dialog mellan ledning och skyddsombud.
Forebyggande 4tgirder, riskanalyser, skydds- och miljéron-
der, rapportering av hiindelser och uppféljning av dessa,
forandringar, nya lagar och sé vidare, diskuteras. Vi genomfor
arligen skyddsombudstriffar.

En viktig forutsittning for vére forbittringsarbete ir
pulsavstimningar som sker flera gdnger i veckan. Dir finns
sikerhet, arbetsmiljo och miljé med och f6ljs Ipande.
Olyckor och observationer som inte kan hanteras direkt som
forbéttringar anmils i hindelserapporteringssystemet for
utredning. Hir har vi under 4ret gt 6ver till AFAs system-
stéd for energibranschen, Enia. Vid allvarliga tillbud eller
olyckor sker rapportering till Arbetsmiljoverket och i vissa fall
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till Elsikerhetsverket. Under 2021 har sex allvarliga olyckor
anmilts, en anmilan om covidsmitta via arbetsplatsen, fyra
elolyckor, samt en olycka med privatperson som klev ner i
slukhal. Tre allvarliga tillbud har anmiils, explosion i askcilo,
hot frin kund, och uppticke fel i hisschakt. Utredning och
3tgirder har genomférts. Vi haft fler elolyckor 4n normal,
alla inblandade har uppsékt likare enligt rutin men ingen
skadades allvarligt. Utredning och information till alla el-
montdrer 4r genomford pé elndt och kommer att genomféras
pd virme och kyla.

Niir vi hyr in personal eller anlitar entreprenésrer ska de
folja véra krav pé en siker arbetsmiljo. For att 3 tillerdde «ill
produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. Fér andra delar av verksamheten anviinder vi
oss av Miljé- och sikerhetsforeskrifter. I samband med revi-
sioner dir minga entreprendrer 4r verksamma gors skydds-
och miljronder bade i produktionsanliggningar och i filt.

Var verksamhet har en samhillsviktig funktion, vilket
gor att vi kontinuerligt arbetar med att héja sikerhetsnivén
for att skydda verksamheten. P& grund av ett frsimrat
omvirldslige skirps ocksd myndigheters sikerhetskrav pd vir
verksamhet och rutiner och arbetssitt uppdateras l6pande.
Sikerhetsprovning genomfors fore anstillning som innefattar
en sikerhetsprévningsintervju och registerkontroll. Kon-
tinuerliga kontroller av anstillda gors i belastningsregister,
misstankeregister samt sikerhetspolisens register. Detta for att

skydda var verksamhet och vira medarbetare.

HALSOSAM ARBETSMILJO
Vi har ett centralt kollektivavtal om samverkan och arbets-
milj6 och har en vil fungerande lokal samverkan. Under
pigdende pandemi har vi fokuserat mycket pa att skapa
forutsittningar for en god arbetsmiljé i hemmet genom
inspirationsfilmer f6r ergonomi, pauser, rorelse och stod for
chefens uppféljning.

Via var uppskattade personalklubb brukar vi arrangera
gemensamma aktiviteter. De har varit firre under 4ret, men
var drliga vandring kunde genomf6ras som 4r en utomhus-

aktivitet till storsta del.

")
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
ANSTALLDA

25 %
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75 kvinnor - 230 mdin
305 anstiillda

Alla anstillda har tillging till en fsrmansportal dir perso-
nen kan se sin egen 16n och ersittning och forménligt kan
boka triningskort samt anséka om friskvardsbidrag. Under
2021 har 180 medarbetare nyttjat friskvirdsbidraget. Det
genomsnittliga nyttjandet har varit 1769 kr av 2000 kr. For-
ménsportalen erbjuder ocksé brett utbud av rabatter pa varor
och ginster samt pensionsplanering.

Vi har en ldg sjukfrinvaro. 2021 var sjukfrinvaron 2,19 %
vilket dr en marginell minskning p4 0,8%. Sjukskrivningarna
har minskat hos bide kvinnor och min. Men vi ser en viss
okning av korttidsfrinvaro hos personal som inte kan arbeta
hemifrdn under ridande pandemi. Vi foljer sjukskrivningarna
utifrdn de storsta sjukdomsgrupperna samt om det 4r arbets-
relaterat eller inte. Orsakerna till sjukskrivning ir nistindll
uteslutande kopplade till rérelseapparaten eller psykosocial
ohiilsa, varav den senare 4r den stérsta gruppen. Ungefir
hilften ir arbetsrelaterade. Tillsammans med vir foretags-
hilsovard arbetar vi med hilsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser for att paverka medarbetarnas hilsa
positivt, sikerstilla en siker arbetsmiljé och for att minska
sjukfrdnvaron. Under 4ret har alla medarbetare erbjudits en
individuell hilsokontroll hos Foretagshilsovirden. Mycket
positiv respons och vissa risker for hilsoproblem har kunnat

hanteras och férebyggas pa detta siitt.

RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER/TILLBUD/OLYCKOR

Antal rapporterade hindelser 2021 2020 2019

Olyckor 21 17 28
varav kvinnor/mén (3/18) 017 4/24
Riskobservationer/tillbud 78 77 94
Totalt antal rapporterade héndelser 99 94 122

Antalet riskobservationer som registreras har minskat pa
grund av dndrade arbetssétt. Riskerna hanteras numera vid
pulstavlan som férbéttringar, vilket &r positivt da det ofta
leder till snabbare genomférande.

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID, %

2021 2020 2019

Kvinnor 3,0 3.9 4.0

Man 1.8 2,7 19

Totalt 2.2 3.0 2.4

Frisknarvaro for medarbetare, det vill séga ingen sjukdag 2021,

ar totalt 55 %. Kvinnor 51 % och mén 57 %.

Under véren satsade vi pa att involvera medarbetarna i ett
hallbarhetsbingo dir vi uppmuntrade till rérelse och héllbara
val i vardagen, de som ville kunde vara med och tivla om
goda himtluncher. Vi deltar ocks i Attract, ett projekt for
hallbar arbetspendling, dir vira medarbetare fir méjlighet att
testa att pendla med elcykel eller med buss.

Vi har genomfért introduktionsutbildning fér nya medar-
betare dir arbetsmiljo 4r en central del i programmet. Vi har
ocksé genomfort en digital BAM-kurs (Bittre arbetsmiljs) for
nyanstillda chefer och skyddsombud under &ret. D4 vi gar
igenom &tgirder for sdvil fysisk som organisatorisk arbetsmil-
jo, jimstilldhet och jimlikhet samt krinkande sirbehandling,
alkohol och droger. Teori blandas med olika 6vningar for att
deltagarna skulle f3 s& konkret kunskap som majligt.

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol
och droger pd arbetstid. Vi utfor regelbundet slumpvisa alko-
holtester bide pa véra anstillda och entreprenérer. Det finns
ocks3 alkolds i vira bilar. Detta bidrar till en siker arbetsplats

och en hallbar arbetsmiljs.

JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET
Arbetet med kad jamstilldhet och jimlikhet ir ett [dngsik-
tigt och systematiskt arbete som ska genomsyra vart varumir-

ke, vdr verksamhet och erbjudande, vir foretagskultur och
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forhallningssitt gentemot kunder
och internt. Som arbetsgivare har vi
ett systematiske tink kring kompe-

tensforsstjning utifran jimstilldhet. ’ ’ Vi kommer

Vi strivar efter att vid varje rekry-

tering paverka kdnsfordelning och

av lang verksamhetskdnnedom s
framtrider nya kompetensbehov
inom exempelvis digital utveckling,
sikerhet och ny energiteknik som

allt mer kritiska. Vi har ett pdgiende

f Or tdﬁtta UCOU't ari betE projekt som syftar till atc forbittra

méngfald i akeuell arbetsgrupp. Alla JEr en jd’mtdud Odl vart arbetssitt kring kompetensk-

aspekter pA mingfald i vira team

gynnar 6kad trivsel och innovation. jamlik ko"‘pdg’lﬂ -
J o0 [ L]
foraorjning.

Energisektorn ir fortsatt en
mansdominerad bransch men f6r-
indring pdgir. Andelen kvinnor sett
till hela verksamheten har 6kat till

artliggning, analys och planering
for att tydliggdra vira behov. Detta
arbetssitt kommer tydliggéra behov
och riktade insatser bdde pé organi-
sation, grupp och individnivé. Ett

nira samarbete mellan chefer och

24,6 och ir en 8kning med 1,6 %.

Andelen kvinnor bland cheferna ligger sedan 4ret innan kvar
pa 26 %. Det blir en positiv effeke pd jimstilldhetsaspekterna
generellt och har idven visat sig 6ka andelen kvinnor totalt. Vi
strivar efter att i urval till anstillningsintervjuer f8 med bide
min och kvinnor. Det 4r en utmaning d& arbetsmarknaden
fortsatt 4r mycket segregerad. I de skolkontakter och missor
vi besdker har vi alltid med jimstilldhetsaspekterna for att
paverka kvinnor att intressera sig for energibranschen. Vi ser
det som en forutsittning for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Genom att sirskilt beakta jimstilldhetsperspektivet i
riskanalyser infor férindringar avser vi att lyfta detta viktiga
perspektiv vid beslutsfattande. Vi har en rutin f6r hur vi
forebygger, stottar och agerar vid upplevd krinkning. Upp-
foljning kring rutinen och eventuella hindelser 4r en del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet vid skyddsrond, medarbetar-
undersékningar och i medarbetarsamtal.

Varje 4r gors en lonekartliggning for att utreda sa att det
inte forekommer ndgra osakliga loneskillnader pa grund av
kon. Vi utvecklar stindigt I6nebildningen och metodiken
kring l6nesittning och agerar om osakliga 16neskillnader pd
grund av kon pavisas.

Under 2021 var andelen medarbetare med utlindsk bak-
grund 7,6 %. Det ir en 6kning med 0,8 %.

Vi kommer fortsitta vrt arbete for en jimstilld och jimlik
kompetensférsérjning, och vi har ett antal nyckeltal som vi
foljer Ispande for att mita utvecklingen. Vi ser en svag trend
4c riite hall, inom denna langsiktigt viktiga friga for ener-
gibranschens férméiga att vara hillbar och attraktiv att jobba
inom.

Var verksamhet och de produkter och tjinster vi erbjuder
ir i sig neutrala utifrdn diskrimineringsgrunderna. Till ex-
empel kan tillging p4 fiber méjliggora dkad tillgng till vissa
tjanster som trygghetslarm for grupper med funktionsvaria-
tion och ildre. Ett nira samarbete med Vitterhem bidrar dll
att ménga invinare i Jonkoping fir ta del av bade fiber och

fjirrvirme.

KOMPETENSFORSORJNING
Hela branschen stdr infér stora utmaningar act hitta ritt

kompetens. Férutom att pensionsavgingar medfor forlust
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HR ir centralt for att hitta lingsik-
tiga l6sningar. Vi har ocksd identifierat de nyckelpersoner vi
har i verksamheten och jobbar vidare med hur vi ska hantera
sdrbarhet och risker.

Viir inne i en stark transformation vilket &kar behovet av
kapacitet och kompetens. Vi har anstillt yteerligare 6 perso-
ner under 4ret och internt har 19 personer bytt roll eller fatt
ett utdkat ansvar. Under ret har vi fortsatt med att fortydliga
roller, ansvar och mandat utifrin omorganisationen 2020.

Samtliga nyanstillda genomgar ett introduktionsprogram
som ger grundliggande kunskap om féretagets uppdrag,
vision och arbetssitt. Nyanstillda erbjuds yrkesspecifik
kompetensutveckling utifrdn de behov som finns. Redan en
ménad fore anstillningsstart startar en digital “onboarding”
som syftar till att nya medarbetare ska komma in i verksam-
heten snabbare.

Vi genomfor ocks? arligen flertalet bide lagstadgade och
sikerhetshdjande utbildningar inom el, energi, sikerhet,
brand med mera. Vi har under &ret tagit fram och imple-
menterat vira rikdinjer kring I'T-sikerhet som 4r en fortsatt
viktig friga for att bygga kompetens inom informations- och
cybersikerhet.

Vara medarbetare utvecklas ocksé genom att f& utkade
uppdrag sd som koncerngemensamma projekt, dialogledare
for workshops, internrevisor, skyddsombud och s vidare.

Vi ser ocksd girna att medarbetare byter roll och vixer
in i exempelvis mer seniora specialistroller eller axlar ett
ledaruppdrag.

Vi har flera mer eller mindre langsiktiga arbeten med att
sikra kompetensforsorjningen framéver. Sedan flera ér tillba-
ka har vi ett samarbete med Bickadalsgymnasiet dir vi bidrar
till inriktningen energi pd elprogrammet. Vi dr med i skolans
styrgrupp for att sikerstilla att utbildningen motsvarar det
behov branschen har och deltar pa 6ppet hus och berittar
for blivande gymnasieelever om yrkesmajligheter hos oss. Vi
samarbetar ocksd med andra lokala utbildningsaktsrer, med-
verkar i styrgrupper och branschrdd samt har styrelseuppdrag
for att 8ka utbildningarnas relevans infér framtida utmaning-
ar. Vi har ocksa deltagit i diverse studentmissor bade fysiska
och digitala samt erbjuder praktikplatser och méjlighet till

examensarbeten.

ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA, %

n Kvinnor
-29 1
. Man

30-49 @ 12,8
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ALDERSFORDELNING NYANSTALLDA, ANTAL

Kvinnor
2
® Man

-29
< 5

FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL

PERSONALOMSATTNING TOTALT EXKL. PENSIONSAVGANGAR, %

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, %

2021,7,6 %

2020, 6,8 %

2019, 7,8 %

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE TILL
PENSION INOM 5 AR OCH 10 AR

BEFATTNING INOM INOM TOTALT KVINNOR/

5AR 6-10 AR

MAN

Ingenjorer 6 16 22

3/19

Kvinnor

Tekniker/montérer 8 21 29

3/26

Mén

Ovriga 12 16 28

14/14

Totalt

Totalt 26 53 79

20/59
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Pa Jonkoping Energi varderas miljoarbetet hégt och &r en del av var

vardag, fran ledning ner till varje medarbetare. Vi har alltid olika stora och

sma projekt igang fér att minska var miljépaverkan.

Genom virt miljscertifierade ledningssystem och med mal-
och resultatstyrning jobbar vi kontinuerligt med stindiga
forbittringar. Arbetet fokuserar pé forebyggande atgirder
och att identifiera risker med ett brett fokus. Arbetet f&ljs
upp l6pande bland annat genom revisioner, skydds- och
miljoronder samt rapporterade risker och hiindelser. Arligen
genomférs ledningens genomging f6r miljs, arbetsmiljé och
sikerhet. Halvérsvis gors en uppfoljning av besluten frin
ledningens genomgéing. Miljs- och arbetsmiljmalen 4r helt
integrerade i affirsmélen och alla vira mél styr mot en bittre
miljo. Aven energieffektivisering ir en viktig del av vart
miljé- och klimatarbete och vi har lagt till energikartliggning
med egen personal som en del av ISO 14001-certifieringen.
Under 2021 har vi granskats for certifieringen av ISO 14001
med mycket bra resultat och fina vitsord frdn revisorn. Vi fick

ndgra forbittringsforslag som vi kommer arbeta vidare med.

KLIMATBOKSLUT

Fér att kunna visa vr klimatpaverkan ur ett stdrre perspek-
tiv har vi och ménga andra energibolag latit Profu, som

ir ett oberoende forsknings- och utredningsféretag inom
energi- och avfallsomridet, gora ett utdkat klimatbokslut

for var verksamhet. Metoden utgdr frén Greenhouse Gas
Protocol och bygger pé att hela verksamhetens klimatpaver-
kan beriknas. De direkta utslippen kommer frin aktiviteter
som sker i vdr verksamhet, exempelvis frén f6rbrinning av
brinslen och interna transporter. Aven indirekta utslipp som
sker pa grund av vir verksamhet beriiknas, exempelvis genom
var energiférbrukning eller for framstillning av brinslen och
resurser som vi behover.

Vir stérsta klimatpaverkan kommer frén férbrinning av
avfall, anvindning av fossila brinslen och anvindningen av
el. Men det finns ocksd mycket nytta med var verksamhet.
Fér att visa det beridknas ocksd en undviken klimatpdverkan
som baseras pd andra troliga och bra miljalternativ till de
ginster vi tillhandahéller. Fér uppvirmning kan det tex vara
biobrinslepannor och virmepumpar, och fér avfallmottag-
ningen beriknas alternativet som utgérs av deponering av
importerat avfall. Rapporten visar att vi totalt sett minskar
klimatpaverkan med 194 300 ton koldioxidekvivalenter

jimfdrt med andra bra alternativ. Det betyder att fordelar-
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na med att producera el och virme med avfall och skogens
restprodukter som brinsle, éverviger de negativa klimateffek-
terna eftersom vi kan ersitta fossil elproduktion, deponering
av avfall i Europa eller andra uppvirmningsformer i Sverige.
Resultatet anvinder vi for att analysera de beslut vi tar utifrn
nyttan i hela avfalls- och energisystemet.

Resultatet av klimatbokslutet f6r 2021 visar p3 ett fortsatt
mycket bra resultat for Jonksping Energi. Resultatet ir ligre
4n for ndgra ir sedan, och beror bland annat pd omstillning-
en till mer fornybar el i Europa. Aven de undvikna utslippen
frin importerat avfall har minskat. Utsldppen i var verk-
samhet 6kade 2021 vilket framfdrallt berott pé att det varit
kallare @n foregdende &r, vilket har krdvt mer brinsle. Aven
vér egen elanvindning har gitt upp. Summan av detta blir
att de tillforda utslippen kade ndgot mer 4n de undvikna
utslippen, darfor dr vir nytta under 2021 ndgot ligre dn
tidigare. Det mesta beror pa att omvirlden har blivit battre.
Fér miljon 4r detta mycket bra! Eftersom vi i klimatbokslutet
jimfors med bista alternativet behover vi hela tiden bli innu
bittre for att i takt med att omvirlden utvecklas i en mer

hallbar riktning. Detta driver oss ocksa framit.

Det 4r viktigt for oss att kommunicera resultatet av vért
klimatbokslut pa ett littillgingligt sitt f6r vara kunder. Trots
detta har vi blivit fillda av reklamombudsmannens opinions-
nimnd for vilseledande miljopéstiende. Nimnden ansdg att
budskapet vi anviinde var korrekt men att det kunde uppfat-
tas vagt och ha olika betydelser f6r konsumenter. Nimnden
konstaterar ocksd att miljdargument ir svira att ta till sig och
behdver dirfor innehalla budskap som ir enkla att tolka. Vi
har lirt oss av hindelsen och har genomfért utbildning om

juridik for att kommunicera om héllbarhet.

KLIMATOMSTALLNING

Klimatet 4r vir tids 6desfriga. Under 2021 har vi tagit fram
ett Klimatlofte ddr vi gor skarpa dtaganden for att vara med
och driva klimatomstillningen. Jénkdping Energi har skrivit
under Firdplan for fossilfri uppvirmning som #r branschens
4taganden till Fossilfritt Sverige. Vi vill bli fossilfria s snabbt
som mdjligt och det pdgdr minga samarbeten och initiativ

som ska ta oss mot att s& smaningom bli klimatpositiva.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER INKL UNDVIKNA UTSLAPP, TON C0e
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VARA MAL ENLIGT FARDPLANEN AR:

* Jonkoping Energi ska vara fossilbrinslefria under 2024.
Med fossila brinslen menar vi fossil olja och diesel som
anvinds i vir dagliga verksamhet.

o Ar 2045 ska Jonkoping Energi vara en kolsinka och
bidra till att minska samhillets vixthusgasutslipp. Med
detta menar vi att vi ska vara klimatpositiva, det vill siga

finga upp koldioxid ur kretsloppet.

Vad behéver goras for att bli fossilbrinslefria under 20242

Vi har en rad olika projekt iging for att bli fossilbrinslefria.
Energibranschen i Sverige har kommit l&ngt och har hjilpt
samhiillet att minska beroendet av olja tack vare fjirrvirmen.
Nu handlar det om att bli av med den sista procenten olja.
Mycket av arbetet bygger p4 att ha driftsiker produktion och
leverans, samt att forebygga akuta fel. For att nd mélet under

2024 pagar flera olika forbittringsprojekt. Ndgra exempel ir:

* Ny ackumulator f6r bittre reglering av produktionen.
Togs i drift under 2020.

* Ytterligare en fjérrvirmeledning mellan Torsvik och
Jonkoping. I drift slutet av 2021.

* Vikonverterar limpliga anliggningar frin fossil olja till
bioolja.

* Vi soker dndring av virt miljotillstind pa Torsvik for att
6ka produktionen med biobrinsle.

* Vira bilar ska drivas med biogas eller fornybar el.
De maskiner och stérre fordon som gr pé diesel ska
tankas med férnybar diesel.

* Vi stiller krav pd att vdra entreprendrer ocksa ska anvinda

fornybara brinslen.

Vi kommer dven efter 2024 fortsitta ha en del fossil olja i
lager for att kunna hantera storre krissituationer, med frvin-

tan om att den aldrig ska behéva anvindas.

HUR SKA VI KUNNA BLI EN KOLSANKA TILL 20452

Vi vill spela en aktiv, paddrivande och méjliggérande roll for
Jonképingsregionens klimatomstillning tillsammans med
vara kunder och samhiillet i 6vrigt. For att uppna ett fossil-
oberoende och klimatsmart samhiille krivs det en omfattan-
de utveckling och omstillning av dagens energisystem och

energimarknad.

Vira viktigaste fokusomréden f6r klimatomstillningen i

sambhillet 4r:

*  Smart, effektiv och héllbar anviindning av energi hos
kunderna

* Smarta nit som ger optimering, flexibilitet och samut
nyttjande av energi

e Solceller och lagring

* Elektrifiering av transporterna

* Energiomvandling som inte ger nettoutslipp utan pi sikt
i stillet negativa utslipp, exempelvis genom koldioxid-

infingning (CCS).
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VI OCH MILJON

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER SCOPE 1,2, 3

KLIMATBOKSLUT

TUSEN TON COe | klimatbokslutet redovisas utsléppen i tre scope enligt standarden Greenhouse
Gas Protocol. Scope 1 &r direkta utslépp som sker i var egen verksamhet. Scope 2
SCOPE 3 &r paverkan fran den el som férbrukas i var verksamhet. Scope 3 &r den indirekta
28 klimatpéverkan som uppstar pa grund av var verksamhet. | klimatbokslutet jgmfér
man ocksé med det bésta alternativet om Jénképing Energi inte hade funnits, vilket
SCOPE 1 ger en undviken klimatpaverkan. Vill du veta mer om klimatbokslutet bessk var
81 hemsida www.jonkopingenergi.se.
SCOPE 2
76

AVFALL OCH ASKOR, TON

BRANSLEN FOR VARA FORETAGSBILAR

Mottagen | Bortforslad

Biobréanslepannan

EL pa Torsvik
F 0.3% Bioaska 4208 Rteranvéndning, &terforing
till skogen
Bottensand 1285 Ateranvéndning,
sluttéckning av deponi
BIOGAS HVO Avfallspannan
36% 34% pa Torsvik
Avfall fran samhéllet 157 001 Energiatervinning
Slaggrus 2101 Rteranvandning, téckning
av deponi
Utsorterade metaller ur slagg 1237 Atervinning
:IE:IIBSIH :JQIEZEI' Flygaska, rékgasreningsrest 8074 Rteranvéndning, dterstallande
av kalkbrott i Norge
AVFALL FRAN SAMHALLET

P4 Torsvik tar vi emot kommunalt avfall och verksamhetsav-
fall for energidtervinning. Energieffektiviteten i anliggningen
ar mycket hég tack vare att vi kan producera bade fjirrvirme
och el samtidigt. Under ett &r tar vi emot ca 160 000 ton icke
farligt avfall. Reningen av rékgasen 4r avancerad och éver-
vakas hela tiden frin kontrollrummet. Utslippen dr mycket

laga jimfort med dillitna nivéer.

Fér att minska miljépaverkan och nd en cirkulir ekonomi
behéver vi alla minska vér konsumtion och 6ka &teranvind-
ning och 4tervinning av material s lingt det ir majligt.
Mycket av det som slings som brinnbart restavfall innehéller
material som har fossilt ursprung, till exempel plast. Vi har
ingen anvindning av plasten och skulle helst se att all plast
dtervinns. S3 ser det inte ut i samhillet idag. Minga material
gér inte att dtervinna eller s3 4r avfallet som kommer in

till oss for daligt sorterat. I dag utfor Jonkoping Energi en
energidtervinningstjinst som behdvs i samhillet. Detta dr vir
svdraste utmaning for vira klimatmal framéver; att paverka
avfallsflodena uppstroms s3 att bara de avfall som inte gér att

tervinna skickas till oss.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Under 2021 har vi genomfére flera aktiviteter dir vi upp-
muntrar 6kat arbete med avfallstrappan och sprida kunskap

om avfallets klimatpaverkan.

e Vivill bidra till 6kad &tervinning och skjuta fler material
upp i avfallstrappan.

*  Vivill ocks4 att fler material och produkter ska bli
cirkuldra.

*  Vivill samverka med andra aktdrer for att fossil plast

inte ska komma in till véra anliggningar.

Under 2021 har vi ocksi genomfért tv4 forstudier, den ena
handlar om sortering av avfallet ytterligare innan forbrin-
ning, den andra handlar om infingning av koldioxid, CCS.
Resultaten av studierna har visat att det ir mer effektivt att
sortera avfallet dir det uppstar och att avsittningen fér utsor-
terade fossila material ir vildigt osidker. Nir det giller CCS 4r
tekniken 4n sa linge vildigt oprévad, dyr och energislukande
vilket gjort att vi valt att inte g& vidare med projekt just nu.

I bade de hir fallen kommer vi fortsitta folja utvecklingen av

marknad, priser och teknik.

Tygkasse

VAR DEL | AVFALLSTRAPPAN

VIOCH MILJON

7///
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Viuppmuntrar 6kat arbete med avfallstrappan. Fér att minska miljépaverkan och na en

cirkulér ekonomi behéver vi alla minska var konsumtion samt ateranvénda och atervinna

material sa langt det & majligt. Det brénnbara material som inte gér att anvénda igen kan vi

gdra energi av i vart kraftvarmeverk péa Torsvik. Materialet vérmer och lyser upp Jénkdping!

AVFALL SOM UPPSTAR HOS 0SS

De stora avfallsmingder som uppstir hos oss ir askor och
dirfor arbetar vi med att hitta méjliga vigar att anvinda dem
p4 bra sitt. Bottenaskan frin avfall, som kallas slagg, sorteras
noggrant for att fi ut s§ mycket metaller som majligt till
dtervinning. Slaggruset som blir kvar anvinds for att ticka
kommunens deponi. I framtiden vill vi kunna anvinda detta
som konstruktionsmaterial pd limplig plats. Resten frin
rokgasreningen i avfallspannan skickas till Norge, dir den
stabiliseras och anvinds som fyllnadsmaterial for att dterstilla
ett kalkbrott.

All biobrinsleaska frin kraftvirmeverken iterfors till
skogsmark. Nir askan &terfors till skogen sluts kretsloppet av
niringsimnen och risken fér férsurning minskar. Férsurning
ir ett av de miljdmalen som #r svira att nd i Jonkopings lin.

Avfallet som uppstdr i var verksamhet sorteras pd vira egna
miljéstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Dessa floden utgdrs av smd mingder.

Aven schaktmassor frin grivarbeten riknas som avfall i
vissa avseenden. Vart mal ir alltid att dteranvinda massor
sd att hantering och transporter ska bli s fi som majligt.
Under 2021 har vi gjort mingder med provtagningar for
att sikerstilla kvaliteten pd massorna for att se om de kan
liggas tillbaka eller anvindas p4 annan plats. En del massor
har blivit tvungna att skickas till deponi p& grund av gamla
fororeningar i marken. Dessa tillfillen har redovisats till

Miljokontoret.

BIOLOGISK MANGFALD

Vi har ledningar som finns inom skyddade omriden. Vid pla-
nering och utférande av arbete inom dessa omriden behéover
extra forsiktighet vidtas. Vi har goda rutiner for att hantera
dessa tillfillen s3 att skador kan minimeras och att kontakta
myndighet. Vid akuta fel som innebir avbrott hos kund, kan
vi behova fréngd rutinen om kontakt med myndigheter, for
att kunna agera snabbt. Detta har intriffat vid et tillfille
under 2021 nir vi behvt dtgirda en elledning inom ett
naturreservat.

Under 2021 har vi ocksd uppmirksammat den invasiva
arten parkslide i olika projekt, vilket vi ser som en stor utma-
ning att férbygga spridning av framéver.

Under 2021 har vi jobbat med nya héllbarhetskraven pd
biobrinslen och limnat in en ansékan om héllbarhetsbesked
till Energimyndigheten. Vi kdper bara skogsbrinslen frin
svenskt skogsbruk och som fsljer svensk skogsvardslag, den
ska diirmed inte komma frin nigra skyddade omréden.

Vi har tva vattenkraftsstationer, Rottledn och Huskvarna-
4n. I bada systemen finns naturliga hinder i form av for
héga fall for act fisk ska kunna vandra upp frén Vittern till
sjosystemen. For att fisken ska kunna leka i nedre delen av
Réttledn slipps vatten p i fallet, vilket gér att det produ-
ceras en stor mingd yngel som delvis kan flyttas till andra
vattendrag. Vi forsoker hilla en jimn niv3 i sjésystemen for
att bide vixter och djur ska kunna leva och fortplanta sig,

vi tar ocksé hinsyn till att det finns minga fastighetsigare
med bad och bryggor i sjsarna.

Vi séker efter fler aktiviteter som vi kan genomféra for att

gynna den biologiska mingfalden.
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VARA INKOGP AV MATERIAL OCH RESURSER

| var verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av branslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi

képer ocksa in manga tjanster fran olika entreprenérer och konsulter fér att genomféra service och underhall,

gravarbeten och utbyggnad av fibernatet. Totalt har vi narmare 1300 leverantérer som levererar varor och

tjanster till ett vérde av 1380 miljoner kronor 2021. Av dessa star 130 leverantérer for 95 % av kostnaden.

Som en del i att utveckla vira inkdpsstrategier har vi imple-
menterat en ny och mer finférdelad kategoriindelning, som
hjilper oss gora strategiska i val av leverantérer och hur vi
jobbar med dem. Det ir meningen att vi lingsiktigt ska ta
fram inkdpsstrategier per kategori, som tillsammans med vér
uppdaterade avtalsdatabas och en lingsiktig upphandlings-
plan ska bidra till effektivare och mer héllbara inksp.

Vira inkopsstrategier inkluderar dven inkép frin olika
inkdpscentraler dir Sinfra och Adda som #r de vi anviinder
mest. Vi kan se att dessa verksamheter utvecklats vil och vi
ser att vi i stdrre utstrickning kan anvinda dessa generella
avtal och relationer. Genom férnyade konkurrensutsittningar
till inkdpscentralernas ramavtalsleverantérer kan vi forma
kontrake och relationer till vira lokala férutsittningar, inte

minst till lokala hillbarhetsaspekter.

Vir uppférandekod ir grundliggande i alla upphandlingar
som genomfors. Uppférandekoden utgdr frin FNs Global
Compact och innefattar de tio principerna om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljé och affirsetik. Uppforande-
koden har reviderats under ret och anpassats till nya rike-
linjer och krav. Utdver koden tillkommer héllbarhets- och
kvalitetskrav beroende pa vad som upphandlas.

Under 2021 har inképsavdelningen forstirkes med ytter-
ligare en person, med gedigen erfarenhet av upphandling.
Tillskottet gor att vi kommer kunna realisera den mélsittning
som fdretaget stillt upp att hitta 20 MSEK i besparingar med
bibehéllen eller forbittrad kvalitet p4 levererade varor och
tjinster. I begreppet kvalitet inkluderas dven hallbarhets-

kriterier.

ENERGI OCH BRANSLEN

Ravaror till produktion

Biobrinsle som triflis kommer frin niromradet och tripulver
fran et fatal leverantorer i sodra Sverige. Avfall kommer

till stérsta del frén Jonkopingsregionen, men vi utfor dven
energidtervinningstjinster till utlandet. Olja anvinds som
reserv och forbrukningen dr dirfor lag. Vare siite act képa
och styra flddena av rvaror ir vil genomarbetat. Under &ret
har vi fokuserat p4 en langsiktigt héllbar hantering av véra
restprodukter frin forbrinningen som aska och slagg samt
upphandling av olika tillsatsmaterial. Nytt for eldnings-
sisongen 2021/2022 ir ate flddet av tripulver till Munksjs-

pannan avslutas dd pannan stingts ner.

El

Fér att optimera var elhandel efter kundernas férbrukning,
siljs all el vi producerar vidare och behovet for vira kun-

der kops sedan in. Ursprunget pé elen sikerstillas genom
ursprungsgarantier pd fornybar el till alla véra kunder med
vanligt elavtal. En upphandlingsstrategi som tar hinsyn till
nuvarande och framtida situation p4 elmarknaden har arbe-
tats fram under &ret och vi har upphandlat ett nytt balansan-

svarigt foretag for var elhandel som tar éver i maj 2022.

STORRE BYGGPROJEKT
Projekt leds enligt en gemensam projektrutin och krav vid
inkép styrs mycket av vilken typ av projekt som ska genom-
foras. Under dret har vi upphandlat byggnationen av ett nytt
kontor pé Torsvik men upphandlingen har avbrutits och
kommer att startas upp igen med férnyade forutsiteningar
2022.

Upphandlingar, dir de tva fjirrvirmeledningarna frin
Torsvik till Stigamo och Jénkdping, ir de enskilt storsta, har
realiserats likasd pannan till Arla.

Under 2021 s3 pabsrjades upphandling av fjirrvirmeled-

VARA INKOGP AV MATERIAL OCH RESURSER

ningen till Habo i syfte att knyta ihop Habos och Jénképings
fjarrvirmenit och for en lingsikeigt hallbar fjarrvirme-
distribution.

Vi har ocks3 upphandlat grunden f6r en fortsatt utbygg-
nad av virt elnit genom nya och férindrade fordelnings-

stationer.

ENTREPRENADTJANSTER OCH MATERIAL FOR NATEN
For utbyggnad av véra olika nit anlitar vi frimst lokala
markentreprenadféretag. Vi kdper in ledningsmaterial och
ror for el, fjarrvirme och kommunikation frén tillverkare och
grossister. Tillverkare och leverantorer av dessa material finns
till stdrsta delen i Sverige och Danmark.

Under 2021 har vi startat en ny upphandling av mark-

entreprenader for Elnit och Stadsnit.

RESERVDELAR OCH UNDERHALLSTJANSTER
Underhall 4r «ill storsta delen underhéllsmaterial och externt
képta tjinster for att hilla verksamhetskritiska produktions-
processer igdng. Materialet ir oftast kopplat till reservdels-
listor frén tillverkaren av en specifik utrustning. Leverantérer-
na ir bdde svenska och utlindska.

Flera viktiga upphandlingar har genomférts under &ret
med férbittrade avtalsvillkor och priser som resultat i mer-

parten av upphandlingarna.

LEDNING OCH STYRNING AV VERKSAMHETEN
I denna grupp ingér till exempel marknadsféringsmaterial,
IT-tjdnster och hirdvara, konsulttjinster och forsikringar.

Inkép gors i huvudsak frén svenska leverantérer.

Betydande omriden dir vi arbetat under &ret ir olika mjuk-
varuupphandlingar d4 stora delar av vér systemarkitektur
dndras/bytas ut inom kommande tvd ren i syfte att digi-

talisera och automatisera flera av véra viktiga processer.




VAD GOR VI
FOR KLIMATET?

Under aret har vi satt vara dvergripande och langsiktiga klimatmal pa prant. Vi har tagit
fram ett Klimatl6fte som ska hjélpa oss att fokusera pa ratt saker och fértydligat vad

det innebar for oss att bli fossilfriabrénslefria ar 2024 och klimatpositiva ar 2045.

Det krdvs manga stora och sma insatser for att na malen.

Annie Grann, miljoingenjor

VAD INNEBAR VART KLIMATLOFTE?

— Vi har linge jobbat med klimatfrigan, men kinde att vi
behdvde vara tydliga med vad vi vill uppn och nir, berittar
Annie Grann som ir miljdingen;jor och har varit involverad i
arbetet med Klimatlosftet.

— Hela virt uppdrag handlar att vara en samhillsnytta och
bidra med héllbar energi, berittar Annie vidare.

I Klimatlsftet lovar vi att bli fossilbrinslefria under 2024.
For oss innebir det framforallt att vi ska bli av med den sista
delen fossil olja i vir produktion och byta ut resterande diesel
mot HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) i vira tunga fordon.
Det pagér ménga projekt som ska bidra till mélet, exempelvis
den nya fjirrvirmeledningen frén Torsvik till Jénképing som
gor att vi kan leverera mer fjirrvirme till Jonképingsborna
och samtidigt 6ka leveranssikerheten. Vi arbetar kontinuer-
ligt med att forbittra nit och anliggningar och fortsitter det
viktiga arbetet med forebyggande underhill.

— Viir redan pé god vig att nd mélet att bli fossilbrinslefria,
men en av utmaningarna ir att myndighetsirenden for storre
anliggningar tar tid innan forindringar kan genomféras. Vi
4r noggranna med att f6lja de lagar och regler som styr, siger
Annie.

Y9 Hela vart uppdrag
handlar om att vara en
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KLIMATPOSITIVA TILL 2045

Att bli klimatpositiva innebir stora utmaningar som vi inte
har samma ridighet 6ver sjilva som att blir fossilbrinslefria,
berittar Annie. Vi ir beroende av samarbeten i samhiillet,
utveckling av teknik och delning av energi. Hur anviinder
vi energi smart i elnitet? Hur kan vi lagra energi tills den
ska anvindas? Elektrifiering av transporter, hur kommer det
utvecklas? Att vi blir fossilbrinslefria under 2024 ir ett av

delmalen pé vigen mot att bli klimatpositiva.

SA HAR MATER VI VAR KLIMATPAVERKAN

Arligen samlar vi ihop en mingd statistik for atc kunna gora
ett klimatbokslut med hjilp av Profu, som ir ett oberoende

forsknings- och utredningsféretag inom energi- och avfalls-

omrédet. Klimatbokslutet ér en viktig del i utvecklingen av

vart hillbarhetsarbete.

— Genom klimatbokslutet miits resultaten pa de aktiviteter
vi gor, ur ett klimatperspektiv. Det ger oss uppféljning pa de
beslut vi tagit samt vilka effekter de har pd hela energi- och
avfallssystemet, berittar Annie.

Vi vill veta att vi inte gor forbéttringar hos oss som blir
simre for helheten, det vill siga att vi inte bara flyttar utslipp
fran ett stille till ett annat. Vi vill 6ka nyttan och samtidigt
minska véra utslipp, avslutar Annie.

Lis mer om klimatbokslutet och om vir klimatomstillning

under Vi och miljén.
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VAD GOR VI FOR KLIMATET?

SAMLA IN KOLDIOXID
Vi har gjort en forstudie dir (v

{ der ENERGIATERVINNING

o ° Genom energidtervinning pro-

vi tittat pa forutsittningarna o o geo
for att kunna satsa pd att sam-
la in koldioxid frdn produk-

tionen i vira kraftvirmeverk

pa Torsvik, berittar Magnus fo." aa Ui dka k‘m,w bli

Olsson, enhetschef pa pro-
duktionsutveckling. Koldi-
oxidinfingning 4r en teknik
som héller p4 att utvecklas i
Sverige och Energimyndighe-
ten har ett EU-finansierat stéd for att utveckla tekniken for
biobrinsleeldade verk.

— Vi ser koldioxidinfingning som en forutsittning for att
vi ska kunna bli klimatpositiva till 2045, berittar Magnus.
Resultatet frin forstudien visade att, det inte finns tillricklige
utvecklad teknik for att vi ska kunna satsa pé att finga in
koldioxid dnnu. Det visar sig ocks3 vara en energikrivande
process och det krivs ett hallbart transportsystem som kan
flytta den infingad koldioxiden till forvaringsplatser. S det
ir flera delar som behéver komma pd plats. Inom fem &r
hoppas vi att utvecklingen har kommit en bra bit p vigen,
vilket skapar nya méjligheter, siger Magnus.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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FOSSILFRITT AVFALL TILL

ducerar vi bdde fjirrvirme och el
med hjilp av avfall frin samhillet.
Det material som kommer till

oss ska vara material som inte gir

att dteranvinda eller dtervinna pa

klimalpositiva
tiu 2045

Plast vill vi f3 in sa lite som
majligt av, det atervinns bittre pd
annat sitt. Vi har genomfért en
forstudie om vad vi kan géra for att minska plasten i avfallet,
berittar Magnus. Ett alternativ 4r att forsortera avfallet
och samla in dtervinningsbart material. Det 4r vanligt att
plasten ir blandad med andra material vilket gor den svér
att dtervinna. Vi miste ocksd ha nigon som kan ta emot det
dtervunna materialet och nyttja det pd ett hallbart sitt. Det
behdvs ocksd samarbeten mellan producenter, konsumenter
och myndigheter f6r att minska mingden plast i avfall som
slings. Det ér flera pusselbitar som ska falla pd plats, men vi

jobbar vidare med att hitta 18sningar, avslutar Magnus.

Inger Niss, ansvarsomrideschef elniit och stadsniit

ELNATETS ROLL | OMSTALLNINGEN

Vi dger och forvaltar ett elnidtsomréide i storlek av Jonkopings
kommun. Vér huvudsakliga uppgift ir att distribuera el pa
ett sikert sitt frdn killan dll kunden, berittar Inger Niss
ansvarsomrideschef for elnit.

— Det senaste dret har vi mirkt av ett stort dkat intresse
for att bygga stora solcellsanliggningar. Féretag som vill sitta
solceller pa sina tak och andra som har en stérre markyta som
de vill anviinda till solceller. Ménga vill bidra till det fossila
oberoendet, berittar Inger.

For att kunna sitta upp en storre anliggning krivs det
utbyggnad av nitet si att den solenergi som produceras kan
matas ut i elnitet. Nir vi far in allc fler elproducenter in i

nitet s3 behover vi ocksi 6ka flexibiliteten i nitet.

FRAMTIDENS FLEXIBLA ELNAT

Industriomrdden pé Torsvik och Stigamo viixer och 6kar
efterfrigan pé nit snabbare 4n vi hinner bygga ut det i nuli-
get. Framtiden 4r att skapa storre flexibilitet i elnitet for att
kunna méta kundernas effektbehov. Detta kan vi géra genom
batterilager och att f3 ner effekttoppar.

— Det finns batterildsningar som vi vill kunna anvinda
oss av framéver, men vért nitbolag fir inte dga batterilagring
sjilva s& vi 4r inte i hamn med det dnnu, siger Inger.

Tillsammans med kunderna vill vi hitta kostnadseffektiva
och héllbara l6sningar for att nyttja nitet pd bista sitt. Just
nu pagir ett omfattande mitarbytesprojekt, dir mitare hos

alla vdra 57 000 kunder byts ut. De nya mitarna har en

99 Tisammans

med kunderna vill vi hitta
kostnadseffekitiva och
hdllbara losningar for all
ftja elnitel pa

bdisla adtt”

mer avancerad teknik som ger kunden méjlighet att se och
paverka sin elférbrukning pé ett nytt sitt. Framover ser vi
ocksa att vi ska kunna erbjuda nya smarta tjinster med hjilp
av de nya mitarna.
— El 4r en anviindbar produkt i ménga fall men det innebir
ocks3 att det blir allt viktigare att anviinda andra alternativ
for uppvirmning av hus som exempelvis fjirrvirme, for att
hushalla med de elresurser vi har. Sirskilt d4 efterfrigan pa el
dll transportsektorn och industrier kommer att 6ka drama-
tiskt framéver, berittar Inger.

Det har varit mycket diskussioner om brist pa kapacitet i
elniten i olika regioner, men det 4r inte ett problem for oss
i nuliget. Men vi vill kunna anvinda nitet p ett effektivare
sitt 4n vi gor idag, siger Inger. Vi vill hitta bra 18sningar till-
sammans med kunderna, som exempelvis att den Sverskottsel
som en kund har en viss tid kan de dela med sig av till en

annan kund, som behéover.
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DEN HALLBARA STADEN

100% concnr

Vi kan stolt beritta att 2021 gick vi i mal med att 100 %

av kommunens invinare har méjlighet att koppla upp sig till
snabbt bredband. Redan 4r 2020 hade vi nétt regeringens
bredbandsmél som innebir att 98 % bér ha tillgéng till
bredband om minst 1 Gb/s 4r 2025.

ELBUSSAR OCH LADDNING

I juni borjade bussarna pd stombusslinjerna i Jénképing

drivas p el. Vi har byggt laddplatser for bussarna, och stir nu

for drift och underhall av 10 laddstationer och en bussdepa.
Totalt dr det 51 bussar som gr pd el i staden, det motsvarar
1% av elférbrukningen i vart elnitsomride. Utvecklingen vi
/ ser framdt ir att allt fler personbilar och tunga transporter
%E N E’ﬁ' ~ i ®  som lastbilar blir elektrifierade, en utveckling som gér allt

snabbare. Vi satsar pd att fi fram nya erbjudanden fér last-

~

Sy

bilar och personbilar under 2022.

FJARRVARMELEDNINGEN AR KLAR

I slutet av 4ret var den nya fjirrvirmeledningen mellan Torsvik och Jonksping klar. Ledningen ska ge sikrare och storre
leveranser av fjirrvirme till Jonképingsborna. Med en utomhusutstillning och ljusinstallation i Friaredalen invigdes den nya
ledningen i december. Delar av ledningen har dragits fram genom centrala Jénkping, nigot som mirkts av dé vi periodvis
behovt stinga av vigar och gdngvigar for att kunna ta oss fram. Vi ir tacksamma fér den forstdelse vi métt hos trafikanter och

boendeunder byggtiden. Tack till alla er Jénképingsbor for ert tdlamod!

ANGA TILL ARLA
I Arlas mejeri pd Ljungarum i Jénkdping produceras laktosfri mjélk med ldng hallbarhet,
en komplex produktion som kriver stora mingder dnga. For att kunna forse Arla med dngan
de behéver har vi byggt en ny biobrinslepanna bredvid mejeriet, berittar Gustav Sandberg,
projektledare pa Jénképing Energi. Biobrinslepannan togs i drift under hésten och 6vervakas frin
kontrollrummet p4 Torsvik. Det 4r ocksé frén Torsvik som brinslet himtas till den nya pannan.

— Genom ett gott samarbete med Arla har vi p4 relativt kort tid fitt den nya pannan p4 plats,

som nu ger hdllbart producerad inga, avslutar Gustav.

SAMLAT BYGGERBJUDANDE
Jonkdpings stad och mingden
invinare vixer kontinuerligt,
idag #r det 142 000 invanare
och enligt kommunens prog-
nos kommer det vara 157 000
invinare dr 2030. Nybygg-
nation pégir pi ménga olika
platser i kommunen. For att
forenkla byggprocessen har vi
tagit fram ett samlat erbjudan-
de till féretag som omfattar
internet, virme och elhandel

under byggtiden.

Foto: Henrik Ericson, Tross reklambyré

NYTTJA SOLENERGI ARET OM
Snart kan du dra nytta av sommarsolens strélar dret om! Med vér nya tjinst

Lagra Sol kan du som har solceller spara pé det éverskott som produceras

nir solen 4ir som mest effektiv under sommaren for att sedan kunna anvinda = o S
e i 2
energin under vinterhalvret. . ey e

MATARBYTEN'HOS
57 000 KUNDER
Under 2021 har vi arbetat

vidare med vart mitarbytes-

TVA FOTBOLLSPLANER STOR SOLCELLSPARK

Lagom till sommaren stod solcellsanliggningen klar, som vi byggt pd uppdrag

av Carlfors Bruk och som ska forse dem med egenproducerad férnybar

energi. Totalt har 2288 paneler satts upp, vilket motsvarar storleken pé tvd projekasomATeDITRIN

fotbollsplaner. Solcellparken levererar 1,1 MW vilket motsvarar 100 villors x . v
sitter in nya elmitare hos alla

véra 57 000 kunder. Vid &rs-

skiftet var 6ver 21 000 mitare

forbrukning under ett ar. Aven under mulna dagar fir de ut 300-400 kW,
det kan jimforas med en solig dag di de kan f& ut upp till 900 k'W.

utbytta och projektet rullar pa
enligt plan. De nya mitarna
ir en viktig pusselbit pa vigen
mot ett smartare elnit.
Genom de nya mitarna
kommer vi kunna héja effekti-
viteten, erbjuda bittre service

och nya spinnande ginster till

vara kunder framéver.




AFFARSMASSIG SAMHALLSNYTTA

Vir verksamhet tar hinsyn till bdde minniskor och miljé och
vi styrs inte av kortsiktiga m3l. Vi vill vara det goda foretaget
som gor livet enklare for kommunens invénare, genom att
utveckla smarta energilsningar och sikerstilla en trygg le-
verans av energi och fiberuppkopplingar. Detta arbete kriver
en god ekonomisk balans i verksamheten samt omfattande
investeringar i effektiva anliggningar och infrastrukeur. Mélet
dr att leverera en hog servicegrad, hég leveranssikerhet,
utveckla befintliga och nya tjinster, ha god kundkontakt och
erbjuda konkurrenskraftiga priser pd vdra nyttigheter.
Lénsamhet och langsiktig héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet innebir fér oss att vi har en 16n-
samhet som Svertriffar dgarens krav pd avkastning samt att
bolagets verksamhet har ett $verskott som tryggar verksam-
heten p4 ling sikt. Utfallet i dessa m&l har vi dven under detta
&r uppfyllt med marginal.

I dgardirektivet beskrivs syftet med koncernens verksam-
het, vilket 4r att bidra till utvecklingen av ett lingsiktigt
hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga,
leveranssikra och hallbara 18sningar for energi- och kommu-
nikation till invinare i Jénképings kommun. Energikoncer-
nen ska vara samhillsnyttiga pa affirsmissiga grunder. Agaren
bestimmer &rligen ekonomiska avkastningsmal i form av krav
pa soliditet och avkastning pa justerat eget kapital beriknat
som ett genomsnitt av senaste fyra dren.

Vi miter och utvirderar l6pande effektiviteten i vir finan-
siella styrning och f6ljer upp véra ekonomiska mal manadsvis
under dret. Koncernens styrning och ekonomiska prestationer
revideras 4rligen av bolagets externa revisorer.

I bolagsstyrningsmodellen ingdr dven lekmannarevision

40 JONKOPING ENERGI! HALLBARHETSREDOVISNING 2021

dr revisorerna sjilva viljer omriden fér en fordjupad gransk-
ning. For &r 2021 har revision utf6rts pd en dvergripande
nivd utan att fokusera pd specifikt omride. Under 4ret har
arbetet fortsatt med att hantera revisionens synpunkeer frin
foregiende ar kring frimst upphandling men ocksa kring
korruption. Revisorernas synpunkter rorde frimst hantering-
en av avtal, férbittrat genomférande av upphandlingar samt
en bittre intern information kring mutor och korruption.
Atgiirder har framgingsrikt vidtagits inom dessa omriden.
Under &ret har vi sammanstillt en intern kontrollplan som
innehiller forbittringar for bl. a. ovanstiende synpunkter.

En viktig del i att ha en god ekonomisk uppfoljning 4r
ocksa att ha formagan att férutse kommande utfall. Dirfor
arbetar vi med budget samt uppdaterar denna i ett prognos-
arbete efter varje tertial samt efter oktober ménad. Rappor-
tering sker till styrelsen efter varje manadsbokslut dir det
ckonomiska ldget redovisas samt till 4garen efter varje tertial
dir vi dven redovisar en prognos for aret.

Koncernen som helhet har under &ret uppfyllt de ekono-
miska mélen som sattes i budgeten for 2021.

Foér 2021 var dgarens krav pa koncernen en soliditet pa
20 % och utfallet blev 25,9 % (2020: 25,9 %) samt kravet pd
avkastning p4 justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet
blev 11,0 % (2020: 13,1 %). Bida dessa mal beriknas som

ett genomsnitt éver de senaste fyra dren.

HALLBARA INVESTERINGAR

For att sikerstilla en hillbar framtida verksamhet krivs att
véra anliggningar underhlls pa ett effektivt sitt samt att nya
investeringar genomférs med god lonsamhet. Flera verksam-

heter inom Jonkoping Energi 4r investeringsintensiva. Dirfor

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE. BELOPP | TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE

Intikeer Kunder

2021 2020 2019
1678736 1331959 1444 368

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Rorelsekostnader Leverantdrer -1079277 -752 820 -830 912
Léner och ersittningar till anstillda Anstillda -196 465 -183 399 -151 980
Betalningar till finansiirer Langivare -80 933 -83 070 -81593
Betalningar till den offentliga sektorn Skatter -10 875 -10013 -9 967
Investeringar i samhillet Sponsring mm -890 -913 -1129
Utdelning till dgare Agare -45 000 -48 110 -45 000
TILLFORT VARDE 265 296 353634 323786

ir det av stor vikt att vi viljer “ritt” investering ur ett ling-
siktigt hallbarhetsperspektiv. I vir budgetprocess och i den
langsiktiga planeringen liggs dirfor stor energi pd att gora
effektiva och kostnadsbesparande investeringar som siker-
stiller en trygg leverans 4ven i framtiden av vira nyttigheter.

Inom elnitsverksamheten sker en stor del av vira investe-
ringar for att sikerstilla och bibehilla en hog leveranssikerhet
samt mota kraven frén samhillet d4 staden befinner sig i
stark tillvixt. Inom fjirrvirmeverksamheten sker ocksé stora
investeringar for att bibehélla en effektiv produktion samt
bygga ut fjérrvirmen till nya omriden samt fortita befintliga
omréden. Stora investeringar har dven skett inom Stadsnitet
dir vi har huvuduppdraget att bygga ut stadens och lands-
bygdens fibernit inom kommunen. Totalt uppgick koncer-
nens investeringar till 528 mnkr (2020: 774 mnkr).

ARBETE FOR ATT MINSKA RISKER

Hanteringen av olika typer av risker ir en betydelsefull
funktion i vér verksamhet. De risker som identifierats
hanteras i var elhandelspolicy, elproduktionspolicy, policy

for egen elférbrukning, finanspolicy med flera. Avsikten 4r
att begrinsa de omedelbara effekterna av prisfluktuationer

pa marknader vi inte kan paverka som exempelvis pa el- och
finansmarknaderna. Andra risker som kan paverka var verk-
samhet i stor omfattning som ligger utanfor var kontroll ir
olika regleringar och skatter som péverkar l6nsamheten i vira
olika affdrer. Virt sitt att hantera risker och prisfluktuationer
har under 4ret haft 6nskad effekt och vi har kunnat begrin-
sa den ekonomiska paverkan pé koncernen. Utfallet i vira
forhallandevis goda elproduktionsintikter samt rintenivéerna

pd vdra lan ser vi som ett resultat av vir elproduktionspolicy

och finanspolicy. Just f6r 2021 har vir elproduktionspolicy
inneburit att vi endast i begrinsad utstrickning kunnat dra
nytta av den extremt oforutsigbara och instabila elmarkna-
den under hésten med tidvis vildigt hoga priser. Men just

detta faktum 4r precis vad vér policy syftar ll att gora och

vi anser dirmed att den fungerat som tinke.

MOTVERKA MUTA OCH KORRUPTION

For bolag i vér storlek finns det risker fér mutor och korrup-
tion av olika slag, men vi beddmer inte det som en visentlig
risk for oss. For att minimera véra risker har vi rutiner for
intern kontroll dir det ingdr ett stort antal kontrollpunkter
som exempelvis berér inkdp, leverantdrsfakturor samt betal-
ningsfléden. Dessa kontrollpunkter granskas av féretagets
revisorer.

Det finns ocksa rutiner och information kring hur anstill-
da ska undvika muta och vad som ir godtagbara férméiner.
Paminnelse om rutinen och om hur vi bér agera gors via
intranitet arligen och vid introduktionen for nyanstillda.

Vi har inte haft nigot fall med misstanke om korruption eller
muta under 4ret, men det interna informationsmaterialet har
kompletterats under 2021 som en konsekvens av lekmanna-
revisorernas granskning.

Vi har ocks en rutin for hantering av bisyssla for att
undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsituatio-
ner dir uppféljning sker arligen i medarbetarsamtalet. Vi
kommunicerar 16pande var uppférandekod for leverantorer
som innefattar héllbarhet inom miljs, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och affirsetik enligt FN:s Global Compact. Vira
leverantérer ser positivt p& uppférandekoden och vi har inte

noterat nigra avvikelser kopplat till koden.
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HALLBARHET ARSREDOVISNINGSLAGEN

HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tabellen visar vilka avsnitt i hillbarhetsredovisningen som beskriver hur vi hanterar

kraven som ska tas upp enligt &rsredovisningslagen.

Miljoé Sociala forhallanden Personal Miinskliga rattigheter | Motverka korruption
Affirsmodell 8,14-15,47
Policy och resultat 2
av policy

28 24-26,32-33 24-26 24-26, 32 40-41
Vésentliga risker 2,13
och hantering av risker

28-31 24-26,32-33 24-26 24-26, 32 40-41
Resultatindikatorer 28-31 24-26, 32 24-27 24-27,32 40-41

GRI-INDEX

Jonkoping Energi redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI
Standards, nivd Core. Rapporten beskriver hur Jénképing
Energi driver sitt hallbarhetsarbete och resultaten av det for
2021. I tabellen nedan anges var i rapporten informationen

finns kopplat till GRI-standarden. Indikatorerna har redovi-

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-INDEX

sats enligt versionerna GRI 2016, férutom GRI 403 2018,
GRI 306 2020 samt de sektorsspecifika upplysningarna for
elbolag dir senaste versionen ir G4. Redovisningen har gran-
skats inom ramen for att hallbarhetsrapport har upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA

102-1 Organisationens namn Jonkoping Energi AB
102-2 Varumérken, produkter eller tjanster 6-8
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Kjellbergsgatan 3, Jonkdping
102-4 Lander som organisationen verkar i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8,47
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 8
102-7 Organisationens storlek iv &r €] relevant da vi endast verkar inom Jonkopings lan. 6-8,16-19, 41, 50
102-8 Personalstyrka b och d-f &r ej relevant. Inhyrd personal bedéms inte utgéra betydande ~ 24-27
andel.
102-9 Organisationens leverantorskedja 32-33
102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 9
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer forsik- Forsiktighetsprincipen ingar som en viktig del i vart certifierade 28
tighetsprincipen ledningssystem.
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljgméssiga och 1SO 140071. Vi féljer &ven riktlinjerna for GRI och Greenhouse Gas
sociala deklarationer principer eller andra initiativ som Protocol. Jamstélldhetsdeklaration CEMR.
organisationen anslutit sig till
102-13 Medlemskap i foreningar och/eller nationella/internatio- 12
nella lobbyorganisationer
EU1 Installerad effekt 19
EU2 Energiproduktion 19
EU3 Antal kunder 19
EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledning 20-21
EU5 Tilldelning av utsléppsratter for koldioxid Tilldelning utsléppsrétter 30 014 for 2021
EUT1 Kraft- och varmeverkens produktionseffektivitet Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik. Verkningsgrad utan rékgaskon-
densering 2021: KVVT1 avfall 87 %, KVVT2 bio 85 %.
EU15 Prognos pensionsavgéngar, andel anstéllda som ska 27

pensioneras inom 5-10 ar

102-14 Vd har ordet

4-5

102-16 Organisationens vérdegrund och uppférandekod

14-15,32, 41
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GRI-INDEX

GRI-INDIKATOR

KOMMENTAR

SIDA

102-18 Bolagsstyrning

8,47

102-40 Lista dver organisationens intressentgrupper 12

102-41 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal ~ Samtliga anstéllda har kollektivavtal.

102-42 Tillvégagangssatt for identifiering och urval av intres- n
senter

102-43 Metod for intressentdialog n

102-44 Omraden som intressenterna lyft fram samt hur man 10-11

hanterat dem

GRI-INDEX

GRI-INDIKATOR

308-1
103-1-3

Nya leverantérer som har granskats utifran miljokrav

Styrning och uppféljning

KOMMENTAR SIDA

32-33
32-33

401-1
404-2
405-1

103-1-3

Nyanstéllda och personalomséttning
Program for kompetensutveckling

Mangfald i ledningsgrupp, styrelse och bland anstéllda

Styrning och uppféljning

27
15,26

Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med utléndsk bakgrund 25
&r framtagen av Statistiska centralbyran.

24-26

102-45 Enheter som ingér i redovisningen Koncernen Jonképing Energi AB inkl. dotterbolag 47
102-46 Rapportens innehall och gréansdragningar 10-1
102-47 Lista éver de vasentliga hallbarhetsaspekterna 10-11
102-48 Andringar av information i tidigare rapport 305-2 och 305-3 f6r 2019 och 2020, har uppdaterats utifran nya
kunskaper.

102-49 Foréndringar av vésentliga hallbarhetsaspekter och 10-11

avgréansningar sedan forra rapporten
102-50 Redovisningsperiod 1 januari — 31 december 2021
102-51 Datum for senast redovisad rapport Mars 2020
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson géllande redovisningen Margareta Karsberg, Hallbarhetsansvarig
102-54 Nivé pé GRI redovisning Core
102-55 GRI-index med hénvisningar 43-45
102-56 Policy fér extern bestyrkning Granskats inom ramen for att héllbarhetsrapport har uppréttats i 90-93

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

enlighet med krav i arsredovisningslagen.

201-1
103-1-3

Ekonomiskt varde

Styrning och uppféljning

b. &r ej relevant

40-41
40-41

305-1 Utslapp av véxthusgaser - scope 1 30
305-2 Utslapp av vaxthusgaser - scope 2 30
305-3 Utslapp av véxthusgaser - scope 3 30
305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser 29
103-1-3 Styrning och uppféljning 28-31

306-1 Avfall som genererats och avfallets betydande paverkan 30
306-2 Hantering av avfallets betydande paverkan 30
306-3 Avfall som genererats 30
306-4 Avfall till atervinning 30
306-5 Avfall till forbranning eller deponi 30
103-1-3 Styrning och uppféljning 30
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403-1 Ledningssystem for hélsa och sékerhet 2,24-25

403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och utreda 24
héndelser

403-3 Halsoframjande arbete 24-25

403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om 24-25
hélsa och sékerhet

403-5 Utbildning inom hélsa och sékerhet 24-25

403-6 Fréamjande av medarbetares hélsa 24-25

403-7 Forebygga och begrénsa hélsorisker direkt kopplade till 24-25
afférsrelationer

403-8 Ledningssystem for hélsa och sékerhet 2,24-25

403-9 Arbetsrelaterade skador 24

403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Avgrénsat till a. ii. och iii. som &r relevant for oss. 25

103-1-3 Styrning och uppfdljning 24-25

EU27 Frankopplingsérenden 21
EU28 Avbrottsfrekvens Avgrénsat till elnét och fjarrvérme 21
EU29 Avbrottslangd Avgrénsat till elnét och fjérrvérme 21
EU30 Tillganglighetsfaktor Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik 21
103-1-3 Styrning och uppféljning 17-18

103-1-3

Exempel fran 2021

Styrning och uppfljning

VI BERATTAR OM VART ARBETE

38-39
17-18,22-23,28-31

Motverka korruption

Biologisk méngfald

a1
31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354 med
site i Jonkdping, ir moderforetag i en koncern som erbjuder va-
ror och gjanster inom el, elnit, fjirrvirme, fjirrkyla, firdig virme,
energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet samt destruk-

tionstjanster av avfall.

Viktiga forhallanden

Foretaget dgs av Jonkopings Radhus AB, organisationsnummer
556380-7162 som i sin tur ir heligt av Jonkopings kommun.

Koncernen bestar av moderbolaget Jonképing Energi AB samt de
heligda dotterbolagen Jonkoping Energi Nit AB och Huskvar-
nains Kraft AB. I koncernen ingir ocksa Netsam AB som #gs
tillsammans med minoritetsigaren Habo Energi AB
(556215-6421) som dger 10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att man dger koncernen for
att frimja konkurrenskraftig och hallbar energiférsérjning och
eldistribution for kommuninvénarnas intresse. Energikoncer-
nen ir ocksa ett viktigt verktyg i samhillets klimatomstillning.
Koncernen ska ocksa tillhandahélla ett 6ppet stadsnit samt
andra kommunikationslésningar som ir operatorsoberoen-

de och oppet for alla for att underlitta Gvriga samhillssek-
torers digitala omstillning.

Uppdraget ir att bidra till utveckling av ett langsiktigt hillbart
sambhille genom att leverera konkurrenskraftiga och leveranssikra
hallbara l6sningar av ritt kvalitet for de nyttigheter och tjinster
som bolaget tillhandahéller inom sitt verksamhetsomride. Ener-
gikoncernen ska vara samhillsnyttig pd affirsmissiga grunder.

En visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med finan-
siellt leasade tillgingar, dir huvuddelen 4r delar av kraftvirme-
verken pd Torsvik. Leasad tillging hanteras som finansiell leasing
i koncernredovisningen och redovisas i balansrikningen som en

anliggningstillging respektive langfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i tkr om inte annat

anges. Belopp inom parantes avser féregiende ér.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under éret har arbetet med att utveckla och implementera den
nya organisationen som inférdes under 2020 fortsatt. Indel-
ningen av verksamheten i olika ansvarsomraden som i sin tur r
indelad i olika delansvarsomriden, enheter och leveransteam ir
en omstillning som kriver arbete och tid for att effekten ska visa
sig i var verksamhet. Hittills har arbetet fungerat pa 6nskvirt sitt

men kommer fortsitta under kommande Ar.

Koncernen har i dvrigt haft ett framgéngsrikt ar som till stor del
priglats av arbetet med att avsluta utbyggnaden av Stadsnitet
samt utvecklingen av KVVT med ytterligare en fjarrvirmeled-
ning till staden frin Torsvik. Virmeaffiren har haft ett forhdllan-
devis kyligt ar bakom sig med en hégre forsiljning av virmerela-
terade tjinster 4n budgeterat.

Resultatmissigt innebar detta en hogre resultatniva och
verksamheten har dven detta &r bedrivits i princip utan stérre
driftstorningar. Hostens hoga elpriser som vi delvis kunnat
utnyttja har haft en positiv effekt pa resultatet inom fjérrvirmen.
Energihandelsverksamheten har haft ett volymmissigt pressat ar
men genom effektiva prissikringar behallit tillfredsstillande eko-
nomiska marginaler. Elndtsbolaget har dven haft en 6kad volym
som tillsammans med under ret nagot héjda priser resulterat i

ett bra ekonomiskt utfall.

Under éret har ocksi ett klimatbokslut upprittats som visar pa
ett tydligt forbattrat klimatavtryck avseende undvikna utslipp
av koldioxid. Klimatbokslutet dr upprittat i samarbete med
PROFU och utgir frin Greenhouse Gas Protocol.

Energihandel

Aret 2021 har for Energihandelsverksamheten inneburit en
okad energiomsittning jimfort med 2020 och visentlig 6kad
omsittning i kronor pa grund av kraftigt hojda prisnivaer sirskilt
under senare delen av aret. I takt med att intikterna okat har
dock kostnaderna for inkdpt el ocksd 6kat. Det i kombination
med utlost volymrisk pa fasta avtal har marginalerna pressats
kraftigt men stannat pd nivder som inneburit ett positivt resultat
i verksamheten.

Energihandel har fortsatt utveckla hanteringen av risk och
sikring av elhandelsaffiren vilket har minskat exponeringen mot
den extremt volatila marknaden vi sett under éret dr riskerna
har ékat i visentlig grad.

Under éret har en upphandling av ny elhandelspartner slut-
forts vilket inneburit att vi byter partner under 2022.
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Varme och kyla

Allméint volymer och pris

Fjirrvirmen fortsitter att skapa virden i samhillets utmaningar
med elekerifiering och kapacitetsutmaning for att méta utékad
anvindning av el. Prisutvecklingen mot kund for fjarrvirme dkar
med 1.5 % under nistkommande 4r vilket i sig dr en blygsam
okning mot hur elpriserna har utvecklats under 4ret. Sammanta-
get kan det ge goda forutsittningar framdt for bade 6kad volym
och prismarginal.

Under 2021 si producerade vi 0,3 MWh el for varje sild
MWh fjirrvirme. Totalt silde vi 780 GWh (664 GWh) fjirrvir-
me och producerade 226 GWh (191 GWh) el i vira anligg-
ningar for fjirrvirmeproduktion.

Frin var vattenkraft och vindkraft producerade vi ytterligare
49 GWh (61 GWh). Minskningen beror till storsta delen pa
brist pd vatten under &ret. Vér fjirrkyla har till stora delar samma
funktion som fjirrvirmen genom att minska elférbrukningen i
samhillet.

Under 2021 silde vi 12 GWh (11 GWh) fjarrkyla.

Investeringar

Vi genomforde under 4ret den storsta investeringen inom fjirr-
virmedistribution sedan vi startade fjirrvirmeverksamheten med
byggnationen av vér nya transitledning frin Kraftvirmeverket pa
Torsvik ner till vistra delen av stadskirnan. Ledningen togs i
drift kring &rsskiftet och var del tva i vér fjarrvirmestrategi for att
skapa redundans i leveransen till véra kunder samt skapa méjlig-

heter for framtida stadsutveckling.

Inom vira anliggningar pd Torsvik har vi ocksa gjort stora inves-
teringar for att 6ka var sikerhet mot brand via byggnation
av sprinkleranliggningar for véra turbiner och andra viktiga

processdelar.

Vi bérjade dret med en hel del hantering kring vir muddring
i kanalen mellan Oren och Bunn. Investeringen var for att
framtidsikra tilllddet mellan sjdarna och vér produktion
frin vattenkraften i Grinna. Arbetet beriknas slutfras under
2022.

Avvecklingar

Som konsekvens av méjligheterna vi skapat med nya fjirr-
virmetransitledningen tog vi under aret beslut om att inte
reinvestera for att mota diverse regulatoriska krav for att kunna
fortsiitta produktionen pa vér gamla trotjinare AP2 (ingpanna)
pa Munksjdanliggningen. Pannan har varit i drift sedan 1962
och gick de forsta 20 dren enbart fr dngproduktion till pappers-
bruket. 1982 6vergick pannan till Jonkoping Energi och var fram
till byggnationen av KVVT]1 pd Torsvik 2006 den panna som

producerade storst andel fjarrvirme per ar.

I Huskvarna avvecklade vi en virmepump som togs i drift 1997.

Virmepumpen gick pd spillvirme frin Osets reningsverk och
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var en viktig del i energiproduktionen for Huskvarna fram till

2015, dé vi byggde nya ledningen fran Eurostop.

Regulatoriskt- och marknadsstyrning

I borjan av éret beslutade regeringen att ta bort skattelittnaderna

vid anvindning av fossilfri bioolja fér uppvirmning (RME),

vilket gjorde att RME blev ca 75% dyrare 4n den fossila oljan.
Under 2020 sa konverterade vi en del av var fossila produk-

tion just till RME och idag dven med effekten av utslédppsritter

pé fossiloljan dr RME ca 900 kr dyrare per MWh.

Under éret formligen exploderade marknaden for utslippsritter
(EU-ETS) dir priserna i princip tredubblades till rekordhéga 90
EUR per utslippsritt i bérjan av december. D4 Sverige ér ett av
de tre linder (utéver Danmark och Litauen) inom EU som valt
att energidtervinning frin avfall skall vara med i systemet for
utsldppsrictter, sa blir handeln med ETS en stor kostnad for var
energidtervinning av avfall. Vi forbrukar idag ca 5 500 ETS/ma-
nad vilket med dagspriser pa ca 75 EUR ger en kostnad pé ca 4,2
Mnkr per manad.

Del av denna kostnad har belastats vira avfallskunder men ir
en utmaning att fa full kompensation for. Utdver kad kostnad
for utslippsritter belastas vira kunder av den tidigare inférda av-
fallsforbrinningsskatten vilket leder till hojda kostnader for slut-
kunden. Sammantaget innebir denna regulatoriska och i princip

opéverkbara belastning en utmaning for lonsamheten.

Tjinstefiering

I led med utveckling mot tjinstefiering utokade vi under aret vir
leverans till Arla med en helt ny produktionsanliggning for att
sikra deras behov av dnga och hetvatten for sin utveckling.

Anliggningen togs i drift i borjan av december 2021.

Under éret togs driften dver av ca 35 virmeanliggningar fran
Tekniska kontoret pé Jénkdpings kommun. Utvirdering av sam-
arbetet kommer goras under 2022 och om parterna vill fortsitta
samarbetet kommer Jénképing Energi ta 6ver drift och dgande
av samtliga virmeanliggningar som i dagsliget dgs av Tekniska

kontoret.

Stadsnat

Under 2019 - 2021 firdigstilldes fiberanslutningarna i de sista
bostadsomradena i titorter och merparten av hushéllen pd
landsbygden och nu dterstar nagra centrala omriden och indu-
striomréden i tdtorter som pabérjats under 2021. Det innebir
att vi med god marginal redan 2021 uppfyller regeringens bred-
bandsmal som innebir att 98 % av hushéllen bér ha tillging till
bredband om minst 1 Gbit/s &r 2025. Nu har i princip 100 %
mojlighet att bestilla snabbt bredband i Jonképings kommun.

Under éret intiktsforda anslutningsavgifter uppgick till 18 mnkr
(2020 36 mnkr). Antal uppkopplingar uppgar nu till nistan

40 000 och nitet bestir av 545 mil fiberkabel som ticker hela

kommunen.

Under éret har vi haft en hog tillginglighet och en mycket stabil
drift av det passiva fibernitet.

Bland annat har vi byggt en redundant kabel mellan Habo och
Visingsé som 6kar driftsikerheten i delar av nitet och sirskilt for

norra Habo samt Visingsé.

Pandemin har under 2021 gjort att minga arbetar frin hemmet
vilket sannolikt drivit pa forsiljningen samt att nyttan med vér
massiva och relativt tidiga utbyggnad verkligen gynnat vara

invanare och kommunen.

Aret har ater priglats av svirigheter med vir entreprenér
OneCo som byggt stora delar av landsbygdsnitet och som dven
har bytt mycket personal under tiden vilket skapat osikerhe-
ter kring kvaliteten i deras leverans. Mellan parterna pagar en
tvist sedan nagot ar dér bada parter stiller krav pé varandra.

Ingen uppgorelse dr annu nddd men férhandlingar pagar.

Jonkdping Energi Nit AB

Omsittningen i vart elndt blev 1 143 GWh vilket 4r en betydligt
hégre nivé dn foregiende ar (1 077 GWh).

En starkt expansiv region med ca 500 nya kunder om aret
tillsammans med 6kad andel elbilar pa vira viigar bidrar till
den 6kande konsumtionen medan den energibesparing som
kontinuerligt pagar i samhillet idag bidrar till minskning av
konsumtionen. Ar 2021 blev ett ar med kallare viderlek in ett
normalar vilket ocksa bidrog till en hégre nitomsittning.

Under dret har vi fortsatt med elektrifieringen av busstrafiken
i Jonkoping. 10 bussladdare har kopplats in med en laddeffekt
av ca 290 kW/h samt en bussdepd med en kapacitet pi 5 MW.
Totalt utokar det energivolymen med 9 530 MWh, vilket utgsr
ca 1% av den totala volymen i nitet. Bussflottan bestar av 51

bussar.

Medelavbrottstiden fér 2021 landade pa 17 minuter (25 minuter
2020) dir huvuddelen av stromavbrotten har varit relaterade
till olika kabelfel. Vir satsning pé bittre driftstodsystem for drif-
ten av nitet i kombination med nya smarta mitare gor att vi ser
en méjlighet att yteerligare 6ka leveranssikerheten i nitet. Med
hjilp av dessa satsningar kommer vi aren framéver att bygga in
overvakning dven av ldgspanningsnitet. Vir malsittning ir att nd
en medelavbrottstid pa max 10 minuter fram till &r 2023.

Nagot som ocksa forbittrar leveranssikerheten ir vara
satsningar pa fjirrkontroll i virt mellanspinningsnit. Med
storre mojlighet till fjérrkontroll sa forkortar vi strémav-

brotten betydligt i elnitet.
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For att hélla en reinvesteringstakt pd 50 &r behéver vi reinvestera
70 mnkr/ér i elndtet. Detta tillsammans med nyinvesteringar i
var expansiva region och utveckling av nitet for att kunna hante-
ra framtidens krav med 6kad fornyelsebar produktion i lokal-

nitet innebir stora utmaningar.

Under éret har vart utbyte av elmitare fortsatt och vi har under
dret bytt ca 21 000 mitare av totalt 57 000. Pa grund av materi-
albrist s har véra leveranser av mitare blivit firre dn planerat och
projektet har tvingats gora omprioriteringar.

Prognosen ir dock att vi ska hinna med alla métarbyten inom

tidsramen f6r projektet och dd dven uppfylla lagkravet.

Sérskilt i omradet kring Torsvik och Stigamo har efterfrigan pé
elnitsanslutning med stora effekter lett till mycket fokus pa nit-
utveckling i kombination med utredning av energilager och flex-
ibilitetslosningar. Nigot som bidrar till att vi snabbare ska kunna
mota kunders kapacitetsbehov ér att vi under 2021 blev beviljade
en hogre spinningsniva pd var omradeskoncession.

Detta innebir att vi kraftigt forkortar tillstindsprocessen vid

ledningsbyggnation pa 40-kV i Jonképing.

Netsam AB

2021 har varit ett fortsatt intensivt ar vad giller inkoppling och
driftsittning av nya kundanslutningar inom frimst Jénképings
kommun. Inom Habo kommun har takten for nybyggnation
varit ligre under éret. Totalt sa hade 33 668 bostider och

1 669 foretag en aktiverad tjanst for sin uppkoppling under
2021.

Under &ret kan vi se att nyttjandet av kapaciteten i virt nit 6kat
ménad fér ménad. Vi bedémer detta vara en konsekvens av den
pandemi som vi just nu upplever och att manga idag jobbar

hemifrin men dven en 6kad streaming av tjinster.

Investeringar i nitet har under 2021 gjorts for att méta kunder-
nas 6kade behov av kapacitet vilket ocksa leder till att tillginglig-
heten blir bittre.

Aktiveringsgraden for hushll har under &ret legat ganska stabilt
for bade bostider och for foretag. Inom Habo kommun ligger
aktiveringsgraden for ligenheter pa 66 %, villor 91 % och for
foretag 71 %. Inom Jonkdpings kommun ir aktiveringsgraden
for lagenheter 76 %, villor 93 % och foretag 75 %.

Hog tillginglighet och en mycket stabil drift av hela det aktiva

nitet under aret ligger grunden fér en mycket bra och hogkvali-

tativ kundupplevelse.
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Flerarsdversikt

Koncernen e 2021 .
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1597173
Rérelseresultat 125793
Resultat efter finansiella poster 93217
Balansomslutning 5248915
Eget kapital 1291172
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 375 438
Soliditet, % 24,6
Avkastning pa eget kapital, % 7,2
Avkastning pi totalt kapital, % 2,4
Medelantal anstillda, st 306
Moderforetaget 2021
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1260418
Rérelseresultat 53 412
Resultat efter finansiella poster 23176
Balansomslutning 3543223
Eget kapital 156 467
Kassaflsde fran den l6pande verksamheten 124187
Soliditet, % 27,2
Avkastning pi eget kapital, % 2,4
Avkastning pi totalt kapital, % 1,5
Medelantal anstillda, st 195
Kommentar

For definitioner av nyckeltalen hinvisas till not 34.

Forsadljning och resultat

Aret inleddes med en kall period som gav en hég omsittning
och dven ett bra resultat i vira verksamheter som paverkas starke
av viderleken sisom fjirrvirme och i viss man energihandel och
elnit. Efter en resultatmissigt stark inledning pa dret féljde en
period av mildare vider med négot ligre omsittning ir normalt.
En kall december gav en positiv avslutning pa aret.

Stora delar av dret har inneburit férhéllandevis torr viderlek
med brist pa vatten till vira vattenkraftverk vilket paverkat elpro-
duktionen negativt. Ovrig elproduktion har fungerat vil och for-
utom ett avbrott pA KVVT dir en av turbinerna stod stilla under
en lingre period vilket totalt betytt en nigot ligre produktion én
budgeterat. Priserna har varit verkligt gynnsamma sirskilt under
senare delen av éret. Tack vare de prissikringar vi gjort till ligre
priser dn ridande marknadspris har dock resultatet blivit bra men
inte extremt bra. Men de prissikringar vi gér har till uppgift atc
utjamna skillnader i marknadspriser fran tid till annan och de har
under dret fungerat som avsett.

Under dret har marknaden for energihandel varit volatil. Efter
en ganska stabil inledning pd aret dir stora volymer delvis utlste
en volymrisk avslutades dret med en extremt volatil marknad
med héga priser. Omsittningen blev hég i denna verksamhet

men dven inkdpen foljde marknadspriserna uppat. Samman-
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,,,,,,,,,,,,, 2020 2019 2018 2017
1239 851 1365113 1384301 1202 268
143 608 218783 189 454 197 150
109 551 183 239 152 299 160 020
4822514 4530051 4267 215 4204 205
1253 061 1202 744 1127 086 1037 676
443 929 329 748 489 279 461292
26,0 26,6 26,4 24,7
8,7 15,2 13,5 15,4
3,0 4,8 4,4 4,7
296 284 280 266
,,,,,,,,,,,,, 2020 2019 2008 2017
920 474 1064 229 1070 697 944 284
77 454 156 184 138 490 143718
47 279 123 541 103 425 108 835
3155 149 2 878 867 2 621 685 2572 853
171 474 179 963 203 293 251 430
210 059 210 967 287 477 313 545
29,9 31,9 32,8 31,0
5,0 13,5 12,0 13,6
2,5 5,4 5,3 5,6
176 168 165 164

taget har dock verksamheten varit resultamissigt under press

men vi har lyckats leverera ett positivt resultat.

Jonkoping Energi Niit AB

Under dret har férsiljningsintikten fran elnit varit hégre in
tidigare ar trots en ligre nitomsittning. Nya kunder samt en
prishéjning under aret har bidragit till att halla intikterna uppe.
Debiterade anslutningsavgifter under dret har uppgat till 13,9

mnkr.

Netsam AB

Med anledning av att framfor allt privatkunderna i allt hogre
utstrickning viljer hogre hastigheter samt en 6kad aktiverings-
grad har snittintikten per kund 6kat stadigt och stabilt till en
nivéd 6ver budget. Detta har ocksd inneburit en hégre kostnad i
bolaget.

Bolagets finansiella kostnader har varit 1iga pga laga mark-
nadsrintor samt en fortsatt god likviditet.

Sammanfattningsvis har koncernen haft en omsittning som
ir den hogsta sedan koncernen bildades 2015. Verksamheten
har dock belastats av flera olika engangsposter vilket innebir ett
totalt sett resultatmissigt ganska svagt ar. Rensat frin engings-
poster har dock resultatet varit i paritet med genomsnittet av de

senaste aren.

Personal

Att arbeta inom Jonképing Energi innebir att vara del i att
skapa samhillsnytta med tydligt kund- och hallbarhetsfokus.
Vi vill vara en lirande organisation och som medarbetare finns
det stora majligheter till delaktighet och paverkansméjligheter i
det dagliga arbetet med véir malstyrningsmodell som innefattar
mélworkshops, avvikelsehantering, pulsavstimningar i teamet
samt individuell coaching.

Aret har priiglats av pandemin och dess konsekvenser och krav
pa nya arbetssitt. Vi har tagit fram riktlinjer for ett mer flexibelt
arbete med ett stérre inslag av digitala méten och arbetssitt for
de yrkeskategorier som kan genomfora sina arbetsuppgifter pa
distans.

Den transformation som pdgir inom koncernen innebir
forindring pi manga plan. Vi har fortsatt arbetet med tjansteut-
veckling for att kunna méta upp kunders efterfrigan pé nya och
samlade erbjudanden i en tid nir energisystemet ir ett centralt
dmne bade i den politiska debatten och i ménniskors vardagsliv.
Det innebir férindring i arbetssitt och roller vilket har priglat
utvecklingsfrigorna och arbetsinnehéllet for manga medarbetare
under éret.

Vi miter medarbetarengagemang varje vecka med pulsverkty-
get Winningtemp. Vi ser dven fortsatt ett stort engagemang och
teamkinsla. Vi ser ocksa att betyget pa ledarskapet har en positiv
trend i en tid med stora utmaningar att leda verksamhet och
minniskor detta mirkliga &r med pandemin som har tvingat oss
till omstillning flera ginger om.

Vi har regelbundna chefstriffar och har satsat mycket pa var
medarbetarwebb for att jobba med kultur och involvering dven i
tider nir vi inte har métts naturligt pa arbetsplatsen. Vi lyckades
genomfora fysiska medarbetardagar under hésten med mestadels
utomhusaktiviteter vilket var mycket positivt och manga som
deltog.

Vi har pabérjat ett mer systematiskt arbetssitt kring var
kompetensférsorjning i syfte att kunna stilla om kompetens och
behov av formégor for att méta krav i vér affirsstrategi. Projektet
kommer pdga hela 2022 for att utveckla arbetssitt, metodik och
systemstod for kompetensforsérjning, dvs hur vi attraherar nya
medarbetare, rekryterar, introducerar och utvecklar medarbetare
samt avslut av tjinst.

Vid varje rekrytering och genomférs sikerhetsprévning i form
av registerkontroller och sikerhetsprévningsintervjuer i flera fall.

Vi har ocksé behov av samarbetspartners och konsultstod for
att kunna uppritthélla kompetens i vissa specifika uppdrag.

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona.
Under dret har ett omfattande arbete gjorts for att anpassa lokala
avtal till nytt centralt kollektivavtal BOK 2020 Energi som
trider i kraft 2022-01-01. Under aret har bade 2020 och 2021
ars l6nedversyn genomforts och vi dr nu i fas med de centrala
l6neavtalen som blev prolongerade pga. pandemin och blev klara
forst i slutet pa 2020. Vidare omfattas koncernen av pensionsav-
tal, 6verenskommelse om kollektivavtalad pension KAP-KL.

Det finns en god samverkan med fackliga parter kring pagien-
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de férindringar i organisationen. Arbetsmiljé och sikerhetsfrigor
hanteras i ett dterkommande forum med arbetsgivarparter och
skyddsombud fér hela koncernen och per affirsomrade. Foreta-
get har ett bra samarbete med Wetterhilsans foretagshilsovérd.
Under 4ret som gtt har alla medarbetare erbjudits individuell
hilsokontroll.

Foretaget tillimpar nolltolerans gillande bruk och paverkan av
alkohol och droger. Vi har rutiner fér detta vid nyanstillning och
bide anstillda och entreprenérer kan bli aktuella fér slumpvi-
sa test samt att det finns alkolds som en sikerhetsatgird i foreta-
gets bilar. Detta for att foretaget star for en siker arbetsplats och
en héllbar arbetsmiljé.

Jonkoping Energi omfattas av kommunens jimstilldhetsplan.
Under aret har ett extra fokus legat pd att f med bade kvinnor
och min i urval till anstillningsintervjuer. P4 detta sitt Skar vi
méjligheten till 6kad kénsférdelning inom olika enheter och
befattningar. Arbetet med 6kad jimlikhet 4r langsiktigt och vi ser

behov av att utveckla arbetssitt for att se en snabbare utveckling.

Jonkdping Energi stir for klimatsmarta energi- och kommu-
nikationsldsningar och bidrar till regionens utveckling och till
langsiktigt hallbar milj6. Vi arbetar efter visionen att vara En god
kraft for ett gott samhille och med ledorden nira, enkelt och
hallbart. Jonkdping Energi dr miljocertifierat enligt ISO 14001.
Resultaten av genomférda revisioner och tillsyn frin myndighe-
ter under dret har varit mycket bra.

Jonképing Energi driver tillstainds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken for produktion av el och virme
samt mellanlagring av avfall och farligt avfall. Vid planering
och utférande av arbete inom skyddsvirda omraden och dir det
finns risk for fororenad mark, kan extra forsiktighet behéva tas.
Jonkdping Energi har goda rutiner for att hantera dessa tillfillen
sd att skador och kostnader kan minimeras samt for kontakt med
berord myndighet. Under 2021 har en del markprovtagning
genomforts vid misstanke om férorening av mark bade pa egen
fastighet och vid grivning i samhillet. Vid négra tillfillen har
sanering genomforts. Under 2021 har vi ocksd uppmirksammat
den invasiva arten parkslide i olika projekt, vilket vi ser som en
utmaning att hantera framéver.

P4 Kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten flutit pa
bra under dret. Nagra avvikelser har fdrekommit och alla har
hanterats i god dialog med tillsynsmyndigheten. Arbetet med de
nya kraven i BAT-slutsatserna har fortsatt under aret. I stort sett
innebir detta att vissa krav skiirps och att ytterligare évervakning
och mitning behévs. BAT-slutsatser trider i kraft i slutet av
2023 for Torsvik. Under viren togs ocksi beslutet om att AP2 pi
Munksjé inte lingre ska anvindas. Detta ger oss en del forenk-
lingar nir det giller miljélagstiftningen framéver.

Forutom de tva stora kraftvirmeverken finns ytterligare ett
antal tillstinds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar

for fjirrvirme. Den nya lagstiftningen fér medelstora frbrin-
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ningsanliggningar forvintas fi stor betydelse for anliggningarnas
framtid och kan kriva investering i ny reningsutrustning eller
ombyggnationer. Totalt har Jonképing Energi nira 30 pannor i
den storleksklassen. Dirfor arbetar vi med en fjarrvirmestrategi
for att minska antalet smé reservanliggningar och istillet kon-
centrera produktion till de stora anliggningarna. Under slutet av
dret har en ansékan limnats in till Mark- och miljodomstolen
om att fa héja effekten pé biobrinslepannan pa Torsvik. Kraven
pa medelstora férbrinningsanliggningar borjar gilla 2025 eller

2030 for befintliga anliggningar.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Vi har péiborjat forberedelserna infor omprévning av vatten-
kraften enligt myndigheternas nationella plan for moderna
miljévillkor. For var del ska ansokningarna vara inlimnade 2025
resp. 2031. Hir finns det risk att nya domar kriver atgérder i
vattensystemen eller att verksamheten begrinsas framover. Under
2021 har vi ocksd haft ett drende dir vi verklagat ett beslut
gillande rensning av ett vattendrag till Mark- och miljéoverdom-
stolen som férvintas avgoras under 2022.

Arbetet pagir med overtagandet av drift av energianliggningar
som idag #gs av tekniska kontoret, med mal att utveckla den

héllbara staden.

Koncernen 2021 2020 2019
Moderbolaget 387017 607 895 396 173
Jonkoping Energi Nit AB 133 437 154 798 89 268
Netsam AB 11927 15312 28 003
Huskvarnadns Kraft 215 620 4 881
Koncerneliminering -4773 -4 720 -8 188
Lease - - 45122
Summa investeringar 527 823 773 905 555259
Moderforetaget 2021 2020 2019
Virme och Krafe 437489 198636 47 631
Fjirrkyla 25328 18 341 25118
Stadsnit 136 143 207 741 130 810
Ovriga investeringar 49 198 22 851 38203
Forindring pigiende nyanliggningar -261 141 160 326 154 411
Summa investeringar 7 387017 607895 396173

Forvantad framtida utveckling

Delar av staden star infor en stérre stadsomvandling. Narmast
planeras fortsittningsvis omridet runt den sédra delen av Munk-
sjon for nybyggnation av bostider, kontor mm. For att mota
den 6kade efterfrigan pé vara tjanster har vi under éret fortsatt
att medverka och bidra i denna utveckling av staden. De férsta
delarna av Munksjéstaden 4r nu byggda och vi levererar bade
virme och kyla. Utbyggnaden vintas fortga fram till 2030.
Under édret har samarbetet med fyra andra energibolag fortsatt
bl a via det gemensamt dgda bolaget, Utvecklingsklustret Energi
AB. Bolaget utvecklar nya produkter och tjinster pa digitala
plattformar vilket stimmer vil med var affirsplan och vér insikt
att vi tillsammans utvecklar detta bittre. Arbetet forvintas resul-

tera i flertalet nya tjanster de kommande éren. Jonkoping Energi
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dger 20 % av aktierna och kostnader for utveckling av nya tjins-
ter kommer fortsittningsvis debiteras l6pande samt via insatser

av deldgarnas personal.

Energihandel

Utvecklingen pé elmarknaden har under éret varit dramatisk och
det finns skil att befara en orolig marknad dven 2022. Avveck-
lingen av stora delar av landets planerbara elproduktion samt ett
okat beroende av marknaden i 6vriga Europa har gjort att mark-
nadspriserna i visentlig grad har hojts. I dagsliget ser vi inget
som tyder pd att att denna trend kommer brytas de nirmaste
dren. Ett 6kat beroende av ¢j planerbar vind- och sol-energi dkar

ocksa pa den volitala trenden vi sett under ret med stora skillna-

der i marknadspris beroende pé viderlek och energimarknaden i
6vriga Europa.

For Energihandel innebir detta ett dkat fokus pa riskmi-
nimering med hjilp av finansiella instrument och ytterligare

utveckling av prognos- och uppféljningsverktyg.

Varme och kyla

Frén 2022 och framat planerar vi med att behéva gora en del
investeringar for att matcha stadsutveckling i infrastrukeurer for
distributionsoptimering av fjirrvirme till nya utbyggnadsom-
riden samt utveckla redan lingt gingna planer pa att bygga en
fiirrvirmeledning till Habo i samverkan med Habo Energi.

I anliggningsstrategin ér vi nu i steg tre, dir vi jobbar med att se
over systemets framtida energibehov och reinvesteringar i spets-

och reservproduktion.

Stadsnat

Under 2022 kommer vi att erbjuda anslutningar till flerbo-
stadshus och kommersiella fastigheter i centrala omréden och
industriomréden. Det kommer ocksa att bli en verging till
mer fértitningar i befintliga omraden samt anslutning av nya
villaomriden som etableras.

Resultatet i verksamheten under kommande ar med bérjan
2021, nir vér stora och resurskrivande utbyggnad av fibernitet
ir klar, férvintas bli svagt positivt for att éver tid dka. Vi ser att
fibernitet i Jonkoping kommer att ha en mycket viktig roll i
utvecklingen och digitaliseringen i samhillet.

Den tekniska utvecklingen driver p& behovet av 6kad band-
bredd samt fler anslutningar nir det gamla kopparnitet liggs
ner vilket gor att verksamheten fir en ekonomisk nytta av det.
Virt deldgarskap i Sydlink AB gér att vi tror pa fler affirer med
nationella parter under aret som kan generera vidare utbygg-

nad av nitet.

Jonkdping Energi Nit AB

Fran arbetet i EU med hur vi ska utveckla den framtida ener-
gibranschen sa finns ett sammansatt paket kallat ”ren energi
paketet”. Syftet dr att sitta regler for konsumentinflytande/
konsumentskydd, vilken verksamhet elnitsforetagen egentligen
ska fa hélla pA med samt 6ka flexibiliteten i energianvindandet.
Sammanfattningsvis kan man siga att elnitsverksamheten kom-
mer att paverkas vad giller fakturautformning, medborgarenergi-
gemenskaper, batterilagring, flexibilitetstjanster mm.
Resultatmissigt ser vi inga stérre avvikelser inom 6verskad-
lig tid och vi planerar for liga stabila prisjusteringar till vara

konsumenter.
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Netsam AB

Under 2022 kommer méjligheten for nybyggnation att minska
inom Jénkoping kommun da kommunen ir fullt utbyggd. Inom
Habo kommun finns det en potential for utbyggnad pé lands-
bygden men dven inom Habo titort dir det produceras ménga
nya fastigheter. Kopplat till den minskade nybyggnationen
kommer fokus inom Netsam bli att arbeta fram en férvaltnings-
plan for den etablerade infrastrukturen pé ett lingre perspektiv.
Den hoga nybyggnationstakten har tidigare gjort att detta varit
en utmaning.

I takt med att nya gjanster konsumeras av sdvil privata som
foretagskunder kommer vi under aret se en fortsatt Skning av
kapacitet i virt nit. Vi behéver hir vara proaktiva for att dels
bibehalla vir héga kvalitet och tillginglighet.

Bolaget har som ambition att utdka antalet deligare och under
aret har vi marknadsfort Netsam pa Svenska Stadsnitsforening-

ens hostkonferens.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk,
och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets dvergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p3 foretagets finansiella resultat. Foretaget
anvinder derivatinstrument for att sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av en central finansfunktion inom
ekonomiavdelningen enligt policys som faststillts av styrelsen.
Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar finansiel-
la risker i nira samarbete med de operativa enheterna.

Styrelsen upprittar skriftliga policys savil for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sésom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte 4r derivat samt placering av

overlikviditet.

Marknadsrisk

Elprisrisk

Foretagets forsiljning av el till kunder sker savil dill rorliga priser
som fasta priser. Inkdp av el sker till rérliga priser pd elmarkna-
den. Sverige ir indelat i fyra prisomraden vilket kan innebira att
priserna skiljer sig &t beroende pa var elen képs in och siljs. Den
exponering som detta medfér hanterar foretaget med hjilp av
finansiella elterminskontrakt som sikrar systempris (snittpris for
Norden), hirutéver anvinds fran tid till annan 4ven prisdif-
ferenskontrakt som sikrar skillnaden mellan systempris och

omraidespriser. Principen ir att fastprisavtal sikras i den takt avtal
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tecknas och pa samma l6ptid som avtalet tecknats (s.k. back-to-
back). Foretagets finansiella terminer motsvarar en konservativt
bedémd volymforsiljning.

Elprisrisken 4r indelade i tre delar vilka utgdrs av elhandel,
elproduktion samt egen férbrukning. Samtliga priser och voly-
mer sikras hos vira handelspartners. Exponeringen definieras
som skillnaden mellan Leveransprognos och Sikringsportfolj.
Exponeringen utgér silunda foretagets over- eller undersikring.
Den exponerade volymen innebir en prisrisk och begrinsas av de
exponeringsramar som anges i foretagets riskpolicy for respektive
nyttighet. Tidshorisonten fér riskhantering i kraftportfoljen skall
normalt vara innevarande ér plus 3 ar. Har avtal med lingre
avtalstid tecknats skall portféljens tidshorisont omfatta denna
lingre tid. Uppstar forlustkontrakt reserveras for dessa i bokslu-
tet.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella termi-
ner har 6verlatits till vira samarbetspartners. Ovriga valutarisker i
vér investeringsverksamhet eller i den vanliga driften hanteras via

valutaterminer.

Riinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden
Foretagets rinterisk uppstir genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig rinta utsitter foretaget for
rinterisk avseende kassaflode vilken huvudsakligen neutraliseras
genom olika rintederivat. Upplaning som gors med fast rinta
utsitter foretaget for rinterisk avseende verkligt virde. Foretaget
har som policy att ha en rintebindningstid pa mellan 1,5 till
4,5 &r. Under 2020 och 2021 bestod foretagets nyupplaning till

fast rinta av svenska kronor.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestiende fordringar och
avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kredi-
trisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument anvinds endast
banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst

kreditrating 6ver medel.

Affdirsmiissig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som sitts
bedoms vara dndamalsenliga fér respektive kund. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk eftersom koncernen och moderfére-

taget har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras lI6pande av foreta-
get for ate sikerstilla att foretaget har tillrickligt med kassamedel
for att mota behovet i den 16pande verksamheten samtidigt

som de I6pande bibehaller tillrickligt med utrymme p3 avtalade
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kreditfaciliteter som inte nyttjats s att foretaget inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor pa nigra av foretagets lanefaciliteter.
Foretaget placerar sjilva inte nagon éverskottslikviditet. Uppstar

likviditetsverskott kan utlaning ske inom koncernens bolag.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via bransch-
organet Energiforetagen Sverige dir man ir medlem samt via det

samigda utvecklingsbolaget Utvecklingsklustret Energi AB.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verksamhe-
ter sker genom styrelser i respektive koncernforetag/moderféreta-
gets styrelse och av koncernledningen. I de olika affirsomradena
inom koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa
verksamheten.

Styrelsen for moderféretaget Jonkoping Energi AB bestar av
elva ordinarie ledaméter. Vid styrelsemoten deltar dven normalt
VD, vice VD och delvis ekonomichefen. Samtliga ledaméter
utses ytterst av Jonkopings kommunfullmiktige men tillsitts
formellt av Jonkoping Energi AB:s drsstimma. Aven om drsstim-
man formellt utser styrelseledaméterna varje ar si viljs styrelsele-
daméterna i praktiken normalt f6r samma tidsperiod som giller
for de allminna valen.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med ak-
tiebolagslagen och igardirektiven/kommunens direktiv. Arligen
upprittas ocksé en instruktion till VD. Attest- och beslutsritt
for VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en
attestinstruktion.

Styrelser i dotterforetag inom koncernen tillsitts efter godkin-
nande av Jonkopings kommunfullmiktige. Samtligas styrelse-
ledaméter viljs normalt vid respektive foretags drsstimma och
anmils pa Jonkoping Energi AB:s arsstimma.

Styrelsen for Jonkoping Energi AB sammantridde vid 12 pro-
tokollférda tillfillen under 2021. Vid styrelseméten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stillning. Under 2021
presenterades tva tertialrapporter samt ett delirsbokslut per
oktober. Styrelsen godkinner arligen koncernens strategiska plan,
affirsplan och budget. Utdver de protokollférda styrelsemétena
har styrelsen ocksi genomfért ett antal utbildningstillfillen om
koncernens verksamheter.

Jonképings kommun utfirdar drligen savil generella dgardirek-
tiv till samtliga kommunigda foretag som sirskilt dgardirektiv till
Jonkoping Energi. Direktiven reglerar vilka frigor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan
gilla storre forviry eller avyttringar, stdrre verksamhetsforind-

ringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller

ocks arliga finansiella maltal som uttrycker en langsiktig forvin-
tan men omprovas arligen. Féljande mal fanns for innevarande

ar och beriknas som ett genomsnitt av senaste fyra dren:

Mail Utfall 2021  Utfall 2020

Soliditet, % 20,0% 25,9 % 25,9 %
Avkastning
pa justerat
eget kapital, % 8,0 % 11,0 % 13,1 %

Styrelsen betonar betydelsen av att for nirvarande Svertriffa
flera av de identifierade maltalen for att sikerstilla de framtida
behoven av investeringar i verksamheten.

Styrelsen och foretagsledningen upprittar arligen en rapport
over hur dgardirektiven har f6ljts under dret. Rapporten utgdr
en viktig del i de av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevi-
sorernas granskning av koncernens efterlevnad av dgardirektiven
och det kommunala uppdraget. Styrelsen och féretagsledningen
anser att koncernen uppfyllt dgardirektiven under aret.

Styrelsen och foretagsledningen upprittar arligen en
Hallbarhetsrapport som finns att lisa pa bolagets hemsida;
https://jonkopingenergi.se/om-oss/hallbarhet-ekonomi/hallbar-
hets-och-arsredovisning.

Koncernledningen sammantrider normalt tva ginger per
ménad. Regelbundna ledningsméten hélls dven med lednings-

grupperna for varje dotterforetags affirsomraden.
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Resultatdisposition

Till drsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel

i moderbolaget:

Balanserad vinst 36 086 559 kr
Arets resultat -14 706 817 kr
Summa 21379742 kr

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras

enligt nedan:

Balanseras i ny rikning 21 379 742 kr

Summa 21379 742 kr

Styrelsen anser att limnat koncernbidrag till moderbolaget
med 45 000 000 kr ér forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt. Styrelsen anser dirmed att forslaget ar
forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § i aktiebolagsla-

gen.

Betriffande foretagets resultat och stillning i $vrigt hdnvisas till
efterféljande resultat-och balansrikningar, rapporter ver forind-
ringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp

uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR Not 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsé&ttning exkl. punktskatter 3 1597173 1239851 1260418 920 474
Férandring av pagdende arbeten for annans rékning -55640 -13558 - -
Aktiverat arbete fér egen rékning 44 377 46014 9900 11737
(Ovriga rorelseintakter 4 148 479 106 906 156 417 146 816
1734389 1379213 1426735 1079027

Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -273106 -199682 -203374 -131150
Handelsvaror -422139  -231802 -422139 -231802
(Ovriga externa kostnader 5,6 -385538 -328165 -392502 -333059
Personalkostnader 7 -201977 -187 906 -158153  -139848
Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,18  -325836 -288050 -197155 -165714

-1608596 -1235605 -1373323 -1001573
RORELSERESULTAT 125793 143 608 53 412 77 454
Resultat fran finansiella poster
(Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1 269 74 367
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -32 577 -34 326 -30310 -30542

-32 576 -34 057 -30236 -30175 '

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 217 109 551 23176 47279
Bokslutsdispositioner 10 -45000 -48110 -41520 -58110
Resultat fore skatt 48 217 61441 -18 344 -10 831
Skatt pa arets resultat 1 -10104 -11976 3637 2042
ARETS RESULTAT 38113 49 465 -14 707 -8789
Varav hanférligt till Minoritetsintresse -34 -38
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BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR Not 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 12 100 100 - -
100 100 0 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 13 233349 238405 220857 225810
Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 4095331 3591432 2528392 2066173
Inventarier, verktyg och installationer 15 61330 54430 39549 37985
Pagéende nyanlaggningar och
férskott avseende materiella anléggningstillgangar 16 126 396 430609 60790 321931
4516406 4314876 2849588 2651899
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 17 142292 142292
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 22628 28149 22628 28149
Uppskjuten skattefordran 19 - - 3648 10
22628 28149 168 568 170 451
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4539134 4343125 3018156 2822350
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM
Révaror och fornodenheter 78342 71713 59131 50358
Pagaende arbete fér annans rékning 5681 8318 - -
84023 80031 59131 50 358
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 161890 125329 104 591 74758
Fordringar hos koncernféretag 18 350 10948 32 061 15367
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 24 432 5875 24 432 5875
Aktuell skattefordran 11646 1811 5930 5925
Ovriga fordringar 42942 18878 29480 8415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 302 395 201739 269 442 172101
561655 374 580 465936 282 441
KASSA OCH BANK 64103 24778 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 709 781 479 389 525 067 332799
SUMMA TILLGANGAR 5248915 4822514 3543223 3155149
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BALANSRAKNING EGET KAPITAL RAPPORT
BALANSRAKNING FORTS FORANDRING AV EGET KAPITAL
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Hanforligt till moderforetagets aktieagare
EGET KAPITAL OCH SKULDER Annat eget
EGET KAPITAL : kapital inkl. : Totalt eget
Bundet eget kapital tkr Aktiekapital arets resultat Summa kapital
Aktiekapital 21 132 000 132 000 132 000 132000 Ingéende balans 2020-01-01 132 000 1070744 1202 744 1203594
Reservfond 3087 3087 Minoritetens andel - : - 0 38
...... 135 087135087 Arets resultat : 49429 49429 49429
Fritt eget kapital UTGAENDE BALANS 2020-12-31 132 000 1120173 1252173 888 : 1253 061
Balanserat resultat 36 087 44 876 . . . .
Arets resultat -14707 -8789 KONCERNEN
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1158 250 1120173 Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
""""""""""""""""""""""""" Annat eget%
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1290250 1252173 : kapital inklé Minoritets Totalt eget
thr Aktiekapital arets resultat% Summa% intresse | kapital
Minoritetsintresse 922 888 Ingaende balans 2021-01-01 132 OOO% 1120 173% 1252 173% . 1253 061 .
1291172 1253 061 156 467 171174 . Minoritetens andel = : = O 34
Arets resultat : 38 O77§ 38 O77§ 38 077
OBESKATTADE RESERVER 22 1017 460 984 240 UTGAENDE BALANS 2021-12-31 132 000 1158 250% 1290 ZSD% 922 1291172
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 23 850 905 537 567
Uppskjuten skatteskuld 24 289319 279 256 - -
290169 280161 537 567 . MODERFORETAGET
Balanserat Totalt eget
LANGFRISTIGA SKULDER 25 thr Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Skulder hos koncernforetag 2000920 1778420 1740920 1518420 Ingéende balans 2020-01-01 132 000 3087 38206 6670 179 963
Ovriga skulder 824493 873939 - - Omféring 6670 -6670 -
2825413 2652359 1740920 1518420 Arets resultat - -8789 -8789
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 132000 3087 44 876 -8789 171174
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 26 186717 113900 165736 96 421 MODERFORETAGET
Ovriga skulder till kreditinstitut 49 446 48 251 - - Balanserat Totalt eget
Leverntiadulil 239428 126 664 207 949 03 445 thr Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Skulder till koncernféretag 47028 49659 47 255 117 390 Ingéende balans 2021-01-01 132 000 3087 44 876 -8789 171174
Ovriga skulder 27 278924 224312 185645 119521 Omfring -8789 8789 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 40618 74147 21254 53971 Arets resultat - -14707 -14707
842161 636 933 627839 480748 : UTGAENDE BALANS 2021-12-31 132 000 3087 36 087 -14 707 156 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5248915 4822514 3543223 3155149



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 125793 143608 53412 77 454
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
- Avskrivningar 325836 288 050 197155 165714
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 29 7648 -351 7819 4]

459 277 431307 258 386 243209

Erhallen ranta 1 269 74 367
Erlagd rénta -32577 -34 326 -30 310 -30 542
Betald/aterbetald inkomstskatt 121 -410 -10 =
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 426 822 396 840 228140 213034 '

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/minskning(+) av varulager -3992 -8 596 -8773 -1370
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -181719 60272 -141 266 102 641
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 134 327 -4 587 46086  -104 246
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 375438 443929 124187 210 059 '

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -527443 -629409 -394843 -508783
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 223 791 - 288
Férvarv av dvriga finansiella tillgangar -7849 - -7849 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -535069 -628618 -402692 -508 495

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallna koncernbidrag - - 34800 32300
Lamnade koncernbidrag -48110 -45000 -48110 =
Okning av skulder 247 066 232215 291815 266136
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 198 956 187 215 278 505 298 436
ARETS KASSAFLODE 39325 2526 - -
Likvida medel vid arets bérjan 24778 22252 - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 64103 24778 - - .
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

NOT 1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oforandrade jamfort med féregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan.

| de fall moderféretaget tilldmpar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och
samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2021. Dotter-
féretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett
forvérv av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterforetagets tillgangar och dvertar
dess skulder.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dér sa kravs for
att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Intressefdretag

Intresseféretag ar de foretag dér koncernen innehar ett betydande
inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av réstetalen.

Vid férvérv av intresseféretag uppréttas en forvérvsanalys p4 samma
satt som vid forvarv av dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphér. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.

Ovriga foretag som det finns dgarintresse i

Innehav i 6vriga féretag som det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar frén intresseforetag redovisas som intékt.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i féretaget. Forluster elimineras pd samma s&tt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran kérnverk-
samheten, dvs. produktion, forsaljning och distribution av el, vérme
och kyla, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra
intakter sdsom entreprenadavtal, bredbandstjanster och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingér inte i koncernens
intékter.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsé&ttning.

Forsidljning och distribution av energi
Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den period som
anslutningen driftsétts. Om anslutningsavgiften &r kopplad till ett
avtal med kunden redovisas intakten 6ver den tid som avtalats med
kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader redovisas
i férhallande till projektets fardigstallandegrad. Férdigstallandegra-
den faststélls genom en jamforelse mellan upparbetade utgifter pa
balansdagen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den mé&nad som produktion sker. Elcerti-
fikat vérderas till det l4gsta vardet av verkligt vérde eller anskaff-
ningsvardet pa balansdagen och ingér i posten Nettoomséttning.

Utslappsratter

Intékter fran utsléppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs.
Utslappsratter vérderas till det lagsta vérdet av verkligt vérde eller
anskaffningsvérdet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intéktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av forsak-
ringsersattning redovisas en beréknad férsékringserséttning nar
denna kan beréknas pa ett tillfrlitligt satt. Forsakringsersattningar

redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Rénteintédkter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berakning av ran-
teintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen er-
hallit men dar alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som &r forknippade med dgande i allt vésentligt

ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets

ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér kon-
cernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang
och skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
férsta redovisningstillféllet till det lagsta av tillgangens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som réanta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pé den utestaende skulden. Ran-
tekostnaden fordelas Gver leasingperioden s& att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive rédkenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rékenskapsar som de uppkommer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anléggningstillgangar eftersom rattighe-
ter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pd samma sétt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ers&ttningar sasom Iéner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r erséttningar som forfaller inom

12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tj&nar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvérdet for en anlaggningstillgang.

Avgiftshestamda pensionsplaner

Avgiftsbestémda pensionsplaner &r planer fér erséttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ers&ttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rékenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner ar andra planer &n avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Foretagets férmansbestdmda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner
och kostnadsfors.

Koncernen har fdrmansbestédmda planer i egen regi hos For-
sakringsbolaget PRI Pensionsgaranti och vérderar darmed denna i
enlighet med den erhéllna uppgiften. Férpliktelsen vérderas till det
belopp som PRI beréknar arligen.

Ersdttningar vid uppségning

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avséttning gors fér den delen av uppségningsls-
nen som den anstallde fér utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala
avgifter.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till
och redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hénsyn till ett beréknat restvarde. Rattigheter som &r baserade

pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 &r
Varmeproduktionsanlaggningar : 10-20 ar
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 &r
Vindkraftsanléggningar: 20 ar
Kylproduktionsanléggningar: 20-25 &r
Distributionsnat: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnét, inkdpta fran Jénképings kommun 1996: 16 ar
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 &r
Fordon: 5 &r
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av éver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att

en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade vérde. Om en sédan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat vérde gérs en nedskrivning som
kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gérs per varje enskild tillgang med ett
oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov grupperas tillgéngarna
till en kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang
eller en kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger ater-
vinningsvérdet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.
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Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hogsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som &terspeglar aktuella, marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvérde och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berékningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar &n
goodwill &terférs om skalen som I&g till grund for berakningen av
&tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgéngar har
minskat i vérde. Om en sé&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterférs om de skal

som lag till grund for nedskrivningen har féréndrats.

Koncernbidrag
Samtliga Idmnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan méatas pé ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvérvet. Som direkt hénforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for férvérv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i
tillgéngens redovisade vérde. Om inte kostnadsférs utgifter under
det rékenskapséar som de uppkommer.

Reparationer och underhéll kostnadsfors l6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och

ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid anskaffningstillfallet, tilldelningstillfallet eller ba-
lansdagens kurs. Dessa tillgadngar utgér immateriella rattigheter och
&r att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel
ska anvéandas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsaljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten,
har varderats till det l&gsta av genomsnittligt anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérde pé balansdagen. Vardejusteringar redovisas

i resultatrékningen sésom ravaror och férnodenheter. Fér forsald
energivolym som hérror fréan férnyelsebar elproduktion har bolaget
en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat
motsvarande kvotpliktig levererad volym. Atagandet har redovisats i
balansrakningen sdsom upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Atagandet pé balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med marknadsvardet pé balansdagen.

Erhélina utslappsratter redovisas i balansrakningen som en
kortfristig fordran och aktuell skuld som en kortfristig skuld.
Tiilgdngen av utsléppsratter som erhéllits utan kostnad fran staten
redovisas till det lagsta av balansdagens kurs eller aktuell kurs vid
tilldelningstillféllet. Skuld utslappsratter redovisas till det lagsta av
anskaffningskostnad, aktuell kurs da skuld uppstatt eller balans-
dagens kurs. Vid inlésen av utslappsratter aret efter rakenskapsaret
avréknas utslappsratter efter férst in forst ut principen.

Ursprungsgarantier vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde
eller marknadsvarde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har

erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar kontrollen
dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma géller fér
del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststélla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsrétterna. Kundfordringar och liknande fordringar vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde
menas det varde som framkommer nér instrumentets férvéntade
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kassaflode diskonteras med den effektivranta som beréknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Koncernen har ett factoringavtal med Jénkopings Kommun som
innebar att kundfordringar séljs i den takt de faktureras kund. Risken
for osékra fordringar finns dock kvar hos Jonkoping Energi AB som
dérfor i samband med 6vergangen till K3 redovisar kundfordringarna

i balansrakningen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till aktuell skuld pa balansda-
gen. Det innebar att leverantorsskulder som har kort férvantad |optid
vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vérdets princip. Deriva-
tinstrument med negativt varde vérderas till det belopp som fér
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats
pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gérs i prissékringssyfte, antingen for
produktion eller for férséljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gér i leverans och paverkar dérmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgér
saledes finansiella instrument.

Varulager

Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférséljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att 4stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende arbeten

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader redovisas i
forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan beréknade och upparbetade
utgifter pa balansdagen. Upparbetade entreprenadutgifter redovisas
som egen post under Varulager m.m.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring
uppfyller kraven fér sékringsredovisning varderas fordran eller skul-
den till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning

nedan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som av-
ser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som géller per balansdagen och nuvérdesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder
och deras skatteméssiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérrér
fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrak-
ningen om inte féréndringen &r hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell beddmning av framtida skattemassiga
resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad héndelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avs&ttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den
réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbeddémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att

justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r s& gott som saker pa att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet
for den hanforliga avséattningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gors i den period som avbrottet
skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avséattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsféretag redovisas som tillgang.

Avsattning sker dven for forlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens férpliktelser éverstiger de forvéntade
ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsréatter). Skulden vérderas till samma varde som
tilldelade och anskaffade réttigheter. Har tas &ven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Eventualfdrpliktelser

Som eventualférlpliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser och vars
férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra
héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mgjlig tillgang till foljd av intréffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sgkringssamband. Fér att sékringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillréckligt hog genom effek-
tivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats.
Bedémningen om huruvida sgkringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingéngen av sakringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror péa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanférliga till
den sékrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet
bestar.

Koncernen anvander finansiella rantederivat fér att uppné énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den uppléning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behdver sékras i rantederivat eller till rorlig ranta bunden
till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvénds for att
hantera risken. Denna avvagning av uppléningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till lagsta méjliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksé en avvagning av risk 6ver tid d& malet ar att fordela forfalloda-
gar over ett flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet férfaller,
sdljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflddessakringar
Kassaflodessakringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

- Nar rédvaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk i framtida
inkép och forséljning i utlandsk valuta.

- Nar rénteswappar anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta
med fast rénta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Véardeférandringarna pa terminerna redovi-
sas i samma period som det prognosticerade flodet uppstér. Ineffek-
tiv del redovisas Iépande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
— UNDANTAGSREGLER | JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utslappsratter och liknande rattigheter som klassificeras
som omsattningstillgdngar asatts anskaffningsvarde noll.

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och &terstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjart Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott
till och fran dotterféretag som en ékning respektive minskning av
vardet pé andelarna i dotterforetaget.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets
ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelariintresseforetag, gemensamt
styrda firetag

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén intresseforetag
och joint ventures redovisas som intékt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderféretagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anlaggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det lagsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vérdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att 4stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
férst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och
tjansteuppdrag till fastpris

Péagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebérande att intéktredovisning gors vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsittning for aterstillande,

nedmontering och bortforsling
Avsattning fér nedmontering, bortforsling samt &terstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvérdet.

Likvida medel
| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden p& moder-
koncernens koncernkonto.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréaver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i

denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rédande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststélla redovisade vérden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och beddémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rékenskapsar
om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsér.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| féretaget finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som &r
tilldtet. Bolaget har en tydlig strategi att hélla laga n&tavgifter. Det
foreligger ingen osékerhet i dagsléget i innevarande regleringsperiod
som kan leda till dterbetalningsskyldighet eller reducerade intakter
under kommande ér.
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Provning av nedskrivningsbehov for

materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékning-

en avseende materiella anlaggningstillgéngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not T Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och -skulder vilka forvéantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
bergkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser
som hénfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade
tillgéngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara ofdréndrade samt att géllande regler fér utnyttjan-
de av férlustavdrag inte kommer att dndras.

Intiktsredovisning av el och fjarrvirme
Merparten av intékterna kommer fran forsaljning av fjarrvérme och
el. Redovisning sker till storsta delen utifran fakturering av faktisk
avlasning och endast en liten del utifrén berdkning av vad som
levererats men &nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning som
ligger utanfér var kontroll &r olika regleringar och skatter som paver-
kar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker &r svara att férutse
och bevakas via vara olika branschorganisationer. Bevakningen sker
bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

NOT 3
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Elforséljning 418 665 243781 439485 256 979
Elproduktion 160 765 89516 157 331 102 593
Elngt 274 231 254 314 - —
Fjarrvarme 479141 384345 495308 384345
Avfall 955093 91384 95593 91384
Kyla 9723 10 390 9753 10420
Stadsnat 121559 108 934 36483 31405
Anslutningsavgifter, stadsnat 18 881 36 232 18 881 36232
Anslutningsavgifter, elnat 11031 13839 - -
Ovrigt 7584 716 7584 716
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER 1597173 1239851 1260418 920474
Punktskatter 258646 249623 - -
Nettoomsattning 1855819 1489474 1260418 920 474
Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning under &ret avser 4 % (6 %) av inkdpen och 17 % (19 %) av férséljningen koncernforetag.
Av koncernens totala inkdp och férséljning under aret avser 13 % (15 %) av inkdpen och 20 % (23 %) av forsaljningen koncernféretag.
NOT 4
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Forsaljning av tjanster systerbolag - - 52318 53368
Forsakringsersattning 1000 2 1000 -
Energitjéanster 36 569 33518 20515 16123
Ovriga férsaljning av tjanster, hyror, arrenden etc 55270 59718 82 584 77325
Forandring av pagaende kundarbete for annans rékning 55640 13558 - -
SUMMA OVRIGA RORELSEINTAKTER 148 479 106 906 156 417 146 816

NOT 5
LEASING

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som

operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat- och balansrékning. Kostnadsforda

leasingavgifter under aret uppgér till 48 355 tkr (48 743 tkr). Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Inom 1 &r 49 681 48 373 49 681 48 373
1-5 &r 233073 201612 233073 201612
Senare &n 5 ar 130704 155635 130704 155635
SUMMA 413 458 405 620 413 458 405 620
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NOTER NOTER

NOT 6 NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER . OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
DELOITTE AB Réanteintakter fran koncernforetag - - 74 98
Revisionsuppdraget - 26 - 6 Ranteintakter fran 6vriga foretag 1 269 - 269
Andra uppdrag - 73 - 73 SUMMA 1 269 14 367
KPMG AB
Revisionsuppdraget 240 185 125 110
Skatteradgivning 123 - 123 - NOT 9
Andra uppdrag 157 - 157 -
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER )
KONCERNEN MODERFORETAGET
Skatteradgivning 38 202 38 202
2021 2020 2021 2020
Andra uppdrag 100 316 100 316
: Réantekostnader till koncernféretag -22584 -23974 -21435 -22736
SUMMA 658 802 543 107
Réantekostnader till dvriga foretag -9993 -10 352 -8875 -7 806
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen och bokféringen, SUMMA -3251m -34 326 -30310 -30 542
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget.
NOT 7
NOT 10
LONER OCH ERSATTNINGAR
BOKSLUTSDISPOSITIONER
KONCERNEN MODERFORETAGET
LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
— — 2021 2020 2021 2020
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020 —
Overavskrivningar -33 220 -44 800
Styrelse och verkstallande direktor 351 3612 2285 2 356
. Erhélina koncernbidrag - - 36 700 34 800
Ovriga anstéllda 137283 124 698 104 928 91418
- - . L&mnade koncernbidrag -45000 -48 110 -45000 -48110
SUMMA LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 140794 128 310 107 213 93774
SUMMA -45000 -48110 -41520 -58 110
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 8402 12 303 9932 10 895
Varav for styrelse och verkstallande direktér 1737 1823 909 945
Ovriga sociala kostnader 48214 43841 36437 31798
SUMMA SOCIALA KOSTNADER 56 616 56 144 46 369 42693
ANSTALLNINGSAVTAL VD

Anstaliningsavtalet med den verkstéllande direktdren kan ségas upp fran bolagets sida med en uppségningstid om 12 manader och frén den anstélldes sida
med en uppsagningstid om 6 manader. Den anstallde behaller under uppsagningstiden sina fsrmaner men det foreligger kvittningsrétt pa erséttning
fran ev. ny arbetsgivare under denna tid.

MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020

Kvinnor 75 67 58 52

Mén 231 229 137 124

TOTALT 306 296 195 I16.

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET

2021 2020

Styrelse och VD

Kvinnor 4 4

Man

TOTALT 12 'IZ.

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3
Man 6 6
TOTALT 9 9
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NOT 11

SKATT PA ARETS RESULTAT .
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -44 260 -2 -9
Uppskjuten skatt -10 060 -12 236 3639 2051
SUMMA -10104 -11976 3637 2042
Redovisat resultat fére skatt 48 217 61441 -18 344 -10 831
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -9933 -13148 3779 2318
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag 3639 2678 3639 2051
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader:
(Ovriga ej avdragsgilla kostnader -7308 -3340 -7278 -3334
Skatteméssigt avdragsgilla kostnader -8 922 -8 922
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 3506 84 3506 84
Effekt av férandrad skattesats - 556 - -
Korrigering fran foregaende ar - 27 - -
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -10104 -11976 3637 2042
NOT 12
FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH ANDRA NYTTJANDERATTER .
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 100 - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 100 100 - -
REDOVISAT VARDE 100 100 0 0
NOT 13
BYGGNADER OCH MARK .
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 383408 382003 361923 360518
Inkop 8052 1405 8052 1405
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 391460 383408 369975 361923
Ingéende ackumulerade avskrivningar -145 003 -131796 -136 113 -123 009
Arets avskrivningar -13108 -13 207 -13005 -13104
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -158111  -145003 -149118 -136 113
REDOVISAT VARDE 233349 238 405 220 857 225 810.
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NOT 14
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR )
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 6872309 6331522 3771955 3287327
Inkop 441056 387247 353845 311089
Forsaljningar/utrangeringar -12 893 -5997 -93 -504
Omklassificeringar - 247 - 46121
Overfért fran pagéende nyanlaggningar 362 530 157 066 276178 127922
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 7663002 6872309 4401885 3771955
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3255177 -2996922 -1680082 -1535251
Forsaljningar/utrangeringar 4 664 4004 70 245
Omklassificeringar - -515 - -515
Arets avskrivningar -291458  -261744 -167 781 -144 561
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -3541971 -3255177 -1847793 -1680082
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -25700 -25700 -25700 -25700
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -25700 -25700 -25700 -25700
REDOVISAT VARDE 4095331 3591432 2528392 2066173

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing.

| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade varden for dessa tillgdngar med

Tillgdngar som redovisas under finansiella leasingavtal

Arets egna investeringar i leasade tillgangar

664 583 728 333
19392 10 368

NOT 15
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERFORETAGET

2021 2020 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 135118 118 074 71584 56772
Inkop 20398 22767 10 084 17 521
Forsaljningar/utrangeringar -6 277 -3252 -4 556 -238
Omklassificeringar - -2471 - -2471
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 149 239 135118 77112 71584
Ingéende ackumulerade avskrivningar -80 688 -72 478 -33599 -27525
Forsaljningar/utrangeringar 6200 3152 4 556 238
Omklassificeringar - 515 - 515
Arets avskrivningar -13 421 -11877 -8520 -6 827
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -87 909 -80 688 -37563 -33599
REDOVISAT VARDE 61330 54 430 39549 37985
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NOT 16 NOT 19
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020 MODERFORETAGET 2021 2020
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 430609 369230 321931 316 015 TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
Inkop 58317 218 445 15037 133838 SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Overfort till maskiner och andra tekniska anlaggningar -362530 -157 066 -276178  -127 922 Finansiella anlaggningstillgangar - - 3643 - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 126 396 430609 60790 321931 Kvotplikt elcertifikat = = 5 = = 10
REDOVISAT VARDE 126396 430609 60790 321931 De 10
Kvittning 0 0 0 0
wEbovISKTVERDE e seaes e i
NOT 17
ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 20
MODERFORETAGET
2021 2020 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 142292 142292 KONCERNEN MODERFORETAGET
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 142 292 142 292 2021 2020 2021 2020
REDOVISAT VARDE 142 292 142292 Upplupna intékter 220273 136333 187624 106856
Industrikompensation 74 083 53306 74083 53306
Forutbetalda férsékringar 30 51 - 20
Andel, % Antal RedlEry B Ovigaposter 8009 12 049 7735 1 919‘~
Dotterforetag Org nr Sate kapital (rster) andelar 2021 2020 REUSHISMIEARUE !
Jénkoping Energi Nat AB 556449-7575 Jonképing 100,0 (100,0) 13500 135000 135000
Huskvarnaans Kraft AB 556043-4960 Jénképing 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864 Jonképing 89,9 (89,9) 71920 7192 7192
142 292 142 292 NoT 21
AKTIEKAPITAL
NOT 18 Aktiekapitalet i Jonképing Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och
aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa Jonkoping Energi AB bolagsstdmma.
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET ROBEREORETMIET
2021 2020 2021 2020 TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 28149 18 658 28149 18 658 V|daretsborjan ............................................................................................................................................................................................................. 1320000 ...... 1320000
Féirviiny 6176 10723 6176 10723 Summa aktier vid arets slut 1320000 1320000
Férsaljning -3848 -10 -3848 -10
Nedskrivning -7849 -1222 -7 849 -1222
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 22628 28149 22628 28149
REDOVISAT VARDE 22628 28149 22628 28149
Antal Koncernen Moderféretaget
Féretag Org nr andelar 2021 2020 2021 2020
Jénkoping Energi Vind ekonomisk forening 769622-5486 20412 8859 12 564 8859 12 564
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 100 13194 15010 13194 15010
Sydlank AB 559260-4374 10 000 510 510 510 510
22628 28149 22628 28149
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NOT 22 NOT 25
OBESKATTADE RESERVER LANGFRISTIGA SKULDER
MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade éveravskrivningar 1017460 984240 Mellan T och 5 &r 1385009 1508316 905920 973420
REDOVISAT VARDE 1017460 984 240 SR 1430404 B 835000
REDOVISAT VARDE 2825413 2652359 1740920 1518 420

| obeskattade reserver ingér 20,6 % uppskjuten skatt.

De langfristiga skulderna bestér bade av kortfristiga Ian som avses att forlangas Iépande och langfristiga lan.

NOT 23

NOT 26
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORETAGET CHECKRKK""‘GSKRED”
2021 2020 2021 2020 KONCERNEN MODERFORETAGET

Avsattningar for pensioner 850 905 537 567 2021 2020 2021 2020
REDOVISATIVARDE 850 905 531 287 Beviljad limit uppgar tll 307000 307000 207000 157000
NOT 24 NOT 27
UPPSKJUTEN SKATTESKULD OVRIGA SKULDER
KONCERNEN 2021 2020 | posten ingér €] reglerad energiskatt med 18,1 mnkr beslutad vid av Skatteverket genomférd revision av punktskatter. Beslutet avser energiskatt pa egen

TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN TEMPORAR _ UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN forbrukning av el. Skatteverkets beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i januari 2020 eftersom vi anser att férbrukad el avser kunds férbrukning och ej

ska belastas med full energiskatt. Forvaltningsréttens dom i malet kom under hdsten dér de avslar vart yrkande. Vi anser dock att véra argument fortfarande

SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD &r relevanta i drendet och har dérfér 6verklagat domen till Kammarrétten. Posten kvarstar dérfér i avvaktan pa Kammarréttens dom i drendet.

Obeskattade reserver

P o - . .

Periodiseringsfonder - - — _

Ovriga obeskattade reserver 1671335 344295 1586985 326919

Ovriga temporéra skillnader NOT 28

Byggnader och mark 398N 8201 - 37466 7718 - = =

Finansiella anlaggningstillgéngar 209 354 43127 - 193 859 39935 - AL LR L2 e il DL L

Kvotplikt elcertifikat 206 42 - 254 52 - LOLEALL MODERFORETAGET

Egentillverkade elcertifikat 181 - 37 207 - 43 g2l gh2y g2zl gozd

e e 7816 1610 _ _ B B Upplupna personalkostnader 35805 37523 23988 24147

Temporér skillnad utsléppsratter 9871 2032 - - - - O T e eI e A G

Delsummma 55 013 344 337 47705 396 962. Upplupen fastighetsskatt 2070 2069 1571 1570

i 55013 55013 47705 47705 Upplupen kostnad landsbygdsprojekt - 20675 - 20675

REDOVISATVARDE 289319 " Btk -5876 N ... 559 7495
REDOVISAT VARDE 40618 14147 21254 53971
NOT 29

MODERFORETAGET 2021 2020 . .

TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD KONCERNEN MODERFORETAGET

Kvotplikt elcertifikat - - - - - - 2021 2020 2021 2020

Delsumma 0 0 0 Avsattning till pensioner -55 24 -30 13

Kvittning 0 0 0 Nedskrivningar av andelar i intressebolag 7849 - 7849 -

REDOVISATVARDE ll [ 0 Realisationsresultat p& materiella anl.tillgdngar -146 -375 - 28
s e A P T
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NOT 30
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORETAGET
STALLDA SAKERHETER 2021 2020 2021 2020
Foregna avséattningar och skulder
Garantier 1351 915 1351 915
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000
REDOVISAT VARDE 3351 2915 3351 2915
Inga eventualférpliktelser finns.
NOT 31
DERIVATINSTRUMENT
KONCERNEN 2021 2020
OMFATTNING MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-
VARDE VARDE
Réantederivat (endast koncernintern) 954 Mnkr 9 Mnkr 1129 Mnkr 37 Mnkr
Elterminer aterférsaljning 636 GWh -177.5Mnkr 563 GWh 8 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 169 GWh -107,7 Mnkr 317 GWh 2 Mnkr
MODERFORETAGET 2021 2020
OMFATTNING MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-
VARDE VARDE
Réantederivat (endast koncernintern) 954 Mnkr 9 Mnkr 1129 Mnkr 37 Mnkr
Elterminer aterférsaljning 636 GWh -177.5Mnkr 563 GWh 8 Mnkr
Elterminer forsaljning produktion 169 GWh -107,7 Mnkr 317 GWh 2 Mnkr
NOT 32
KONCERNUPPGIFTER

Moderforetaget &r ett helagt dotterforetag till Jonkopings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med séate i Jonkoping.
Jonképings Radhus AB &r i sin tur ett heldgt dotterforetag till Jonkopings kommun.

NOT 33
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter en vadermassigt stabil och kall inledning har véadret 6vergatt i ostadigt och milt véder. Sammantaget har aret inletts med svaga leveransvolymer pa
fjarrvérme men med hoga elpriser som gynnar var elproduktion. Tillgdngen pa vatten har varit normal for arstiden vilket totalt inneburit normal elproduktion
till héga priser. Det ostadiga vadret i bérjan av aret har inneburit blasigt véader vilket varit positivt fér vindkraften. Elnatsverksamheten har drabbats av nagra
mindre strémavbrott i sparen av stormen Malik men den totala avbrottstiden hittills har paverkats i mindre grad. Verksamheten har i dvrigt bedrivits enlig
plan utan vésentliga storningar.

NOT 34

DEFINITION AV NYCKELTAL

SOLIDITET

NOTER

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen vid arets utgéng.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid &rets utgang.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore finansiella kostnader i forhéllande till balansomslutning vid arets utgéng.

NOT 35

RESULTATDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér vinstmedel pa sammanlagt 21 379 742 kr.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning

21379742 kr

21379742 kr

Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning har skrivits under digitalt av styrelsen den 4 mars 2022.

Revisionsintyg har skrivits under digitalt den 4 mars 2022.

Mats Weidman Marie Pantzar-Ljubez
Ordforande Styrelseledamot

Per Allan Axén Vlada Dimoski
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Bokinge Roger Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Jarl Yvonne Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot
KPMG AB
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Michael Johansson

Auktoriserad revisor

Werner Hilliges
Styrelseledamot

Jonas Andersson

Styrelseledamot

Gunilla Waern
Styrelseledamot

Fridolf Eskilsson
Verkstiillande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSDEratielse

Till bolagsstamman i Jonkoping Energi AB, org. nr 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Vi har utforten revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for Jonképing Energi AB for ar 2021,

Enligt varuppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen upprattatsi enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021_ ochavdessas
finansiellaresultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen,

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen harvi dven utfort en revision av styrelsens odll_verksléillande direktdrens
farvaltning fér Jonkoping Energi AB for ar 2021 samt av forslagettill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerarvinsten enligt {orslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foruttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvarenligt dessa standarder
beskrivsnarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hari dvrigtfullgjort vart yrkesetiskaansvarenligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vihar inhdmtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér varauttalanden.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvarenligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar i
oberoendei forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt

dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat ar tillrackliga och dndamaisenliga som grund fér varauttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncemredovisningen upprattas och attde ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven férden interna kontroll som
de bedémer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehallernagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheterellermisstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bed dmningen av

bolagets och koncemens férmaga att fortsétta verksamheten, De
upplyser, nédr sa ar tillampligt, om férhallanden somkan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avseratt likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemativ
till attgéranagot av detta.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst ellerforlust. Vid forslagtill utdelning
innefattardetta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
farsvarligmed hansyntillde kravsom bolagets och koncernens
verksamhetsarl, omfatihing och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigl.

Styrelsen ansvarar forbolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation ach att tillse

att bolagets arganisation ar utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
avrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande farvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningaroch bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandigafor att bolagets bokforing skafullgoras i
overensstammelse med lag och foratt medelsforvaltningen ska
skotas paett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna enrimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhetinte
innehallernagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berorpa
oegentligheter eller misstag, och attlamna en revisionsberittelse
sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti fératt en revision som utférs en ligt
ISA och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
deenskiltellertillsammans rimligen kan fé rvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen,

Somdel av en revision enligt ISA anviénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining underhela revisionen.
Dessutom:

— lidentifierar och bed 6mervi riskerna fé rvasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sigdessa
beror pa oegentligheterellermisstag, utformar och utfor
granskningsatgarderbland annat ulifran dessa riskeroch
inhamtar revisionsbevis som ar tillréickliga och an damalsenliga
for attutgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for attinte
upptécka en visentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar
hagre dn f6r en vasentiig felaktighet som berorpamisstag,
eftersom oegentligheterkan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttandeav intem kontroll.

— skaffar viossen farstaelse av den del av bolagetsinterna
kontrollsom har betydelse for var revision for att utfiorma
granskningsétgérdersomar lampliga med hdnsyn till
omsténdighetema, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den intema kontrolien.

— ulvarderar vildmpligheteni de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drarvi en slutsats omlampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
deinhdmtade revisionsbevisen,om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avsersadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivelom bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att detfinns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisningen och koncernredovisningen omden
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om ars redovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pade
revisionsbevis sominhamtas fram till d atumet far
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koneerninte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvérderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningama, ochom arsredovisningen och
koncernredovisningen atergerde underliggande
transaktionerna och héndelsernapdettsattsomgeren
rattvisande bild.

— inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiellainformationen for enheterna eller
affarsaktivitetemainom koncemen for att géra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar for styming,
évervakning och utférande av koncernrevisionen, Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfaltning ochinriktning samttidpunkten férden. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuellabetyd ande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av farvaliningen, och d dmrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis faratt med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligtavseende:

— foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiingsskyldighetmot
bolaget, eller

—— panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst ellerfériust, och ddrmed vart uttalande om detta, #r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan faranleda

Jonkoping den L{ Wﬂ /%.01;2-%

ersattningsskyldighet mot bolaget, elleratt ettforslag till dispositioner
av bolagets vinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéliningunder helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslagettilldispositioner av bolagets vinst eller férlustgrundarsig
framst parevisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgardersomutfirs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkti risk och vésentlighet. Detinnebér att
vifokuserargranskningen pa sadana atgérder, onraden och
farhallanden som ar vasentliga for verksamheten ach daravsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation, Vi
garigenomoch provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
omansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
farslag tilldispositioner betriffande bolagets vinst ellerfarlust har vi
granskatom fOrslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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KPMG'

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Jonkdpings Energi AB org. nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2021 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Joénképing 2022-03-14

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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