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INFORMATION OM LIVESANDNING

» Livesandningen spelas in av Jonkoping Energi for internt syfte. Den kommer inte
publiceras eller visas externt.

» Chatten till livesandningen bevakas iunder motet och fragor tas upp vid lampligt tillfalle

under motet.
Vi samlar in de fragor som kommer in och besvarar i efterhand i motesprotokollet.

* Observera att livesandningen ar forskjuten i tid.

W Prisdialogen W7 16N KO



DAGORDNING

* Inledning fran AO chef Varme och Kyla

» Presentation av motesdeltagare samt val av protokolljusterare

« Hant sedan sist samt synpunkter fran samradsmoéte 1

«  Beslutad prisandring 2027 samt prisprognoser 2028 och 2029

* Vad hojningen bestar av — kostnadsutvecklingen
*  Fjarrvarmens konkurrenskraft

«  Atgarder, effektivisering och utveckling

» Beslutade och foreslagna forandringar i prissattningen
«  Andrad sasongsindelning fér naringsidkare 2027
»  Prisgrupp for processkunder
»  Prisgrupp 5 for spetslastkunder

*  Hur utvecklar vi JOnkopings lokala Prisdialog? (reflektionsrunda)

« Inkomna fragor och allman dialog

*  AnsoOknings- och beslutsprocessen samt planering infor 2027

- Prisdialogen



Inledning fran AO-chef

Dan Bruhn, Varme & Kyla - Jonkoping Energi

Omvarlden och klimatet utmanar oss

- Prisdialogen



Det blir varmare och varmare

The second-warmest year (again)

Global surface temperatures were 1.48° Celsius above 1850-1900 levels in 2025...again

Annual global surface air temperature anomalies (°C) relative to 1850-1900 148
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Europa har ett svart utgangslage

EU har 4-5 ganger hogre kostnad for fossila

branslen

Kostnad for fossila branslen 2024
(Euro/MWh, wholesalepris)
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Efterfragan pa el i Norden 2030 mots inte
alls av nuvarande utbyggnad

® Ny produktion

+45% 394
600 - 134 TWh
7 Industri hog
500 M Industri lag 460
e +4%
400 W Datacenter _
- e Produktion + 16 TWh
=
300 * Elenergibalans pa - 134 och - 113 TWh
444
200
Och sa var det fragan om 40 TWh
fran transportsektorn...
100
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Genomgang av motesdeltagare
samt val av protokolljusterare
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MOTESDELTAGARE OCH PROTOKOLLJUSTERARE

« GDPR gor att vi inte publicerar namn pa de deltagande i motesprotokollet, daremot vilka
foretag och organisationer som ar narvarande

* Presentationsrunda muntligt
« Utse protokolljusterare — namn publiceras i protokollet

| Prisdialogen 7o 3 6N KS



NARVARANDE FRAN JONKOPING ENERGI

Moderator: Johannes Kardemark, Kundansvarig

Presentator: Christoffer Ohlander, Erbjudandeansvarig Fjarrvarme
Dan Bruhn, Ansvarsomradeschef Varme & Kyla

Teknik livesandning: Marie Tigerberg, Marknad & Kommunikation
Alice Green, Marknad & Kommunikation

Protokollforare: Anders Hasselberg, Kundansvarig

Ovriga deltagare:

Anders Bernhardsson, Ansvarsomradeschef Affarstod

Dan Bruhn, Ansvarsomradeschef Varme & Kyla

Jessica Alaniesse-Karlsson, Ansvarsomradeschef Kundrelationer och Foérsaljning
Viktor Norberg, Kundandvarig
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Samradsmote 2

Christoffer Ohlander,
Erbjudandeansvarig Fjarrvarme & Fjarrkyla
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Kommentarer och rad fran
Prisdialogens styrelse efter
Prisdialogen 2025
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KOMMENTARER OCH RAD FRAN PRISDIALOGENS
STYRELSE FRAN FORRA ARET

« Fyra kommentarer, varav tva ar standardkommentarer om att kommunicera
Prisdialogen.

* Gicks igenom pa samradsmote 1, och finns i prisandringsmodellen.
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Uppdatering -
Energimarknadsinspektionen (El)
och "Forstarkt kundskydd pa
fjarrvarmemarknaden”
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FORSTARKT KUNDSKYDD PA FJARRVARMEMARKNADEN

Energimarknadsinspektionens slutrapport till regeringen, Ei R2025:16, december 2025. Regeringen har annu inte agerat pa rapporten. Allt nedan
ar forslag, inte gallande ratt.

Ei foreslar Ei om Prisdialogen

e Tvistlosning utanfor domstol som kan prova prisets ¢ Forum som driver transparens, men obligatoriskt
skalighet, gemensam for el, gas, varme och kyla. medlemskap avvisas, frivilligheten bestar.
Utreds forst, 2 till 3 ar. « Utvardering 2024: god maluppfyllelse pa

e Starkt Fjarrvarmenamnd under tiden: fler arenden transparens och tidig avisering, 1ag pa kundernas
tas upp, varje medling avslutas med publicerat mojlighet att paverka och pa skydd mot kraftiga
beslut och rekommendationer. Férhandlings- och hojningar.
medlingsreglerna i dvrigt oforandrade.  Ei:s uppmaning: utvirdera en standardiserad

* Transparensplattform med nyckeltal per bolag och prisberakningsalgoritm (ESO-rapporten Raka ror).

arlig marknadsrapport fran Ei vid prisaviseringarna. i i

) _ _ T Ovrigt och Ei:s slutsats

* Foreskrifter om innehallet i prisdandringsbesked. _ _ ) _ )
* Eiharinlett arbete med nya foreskrifter for

* Fjarrvarmeavgift, cirka 13,6 6re/MWh, for utokad fjarrvirme

tillsyn.
* Ingen prisreglering nu. Racker inte atgarderna kan

ekonomisk reglering bli nodvandig.

- Prisdialogen r{ JONKOPING
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Prisprognoser och nya
prisandringsmodelien
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PRISANDRINGSMODELLEN

Vi gar inte igenom hela modellen har pa motet; nedslag i olika kapitel under olika rubriker.

» Foreslaget fokus i dag:
» Prisandring 2027 med motivering, samt prognoser 2028 och 2029 (kapitel 2 och 4.3)
« Vad hdjningen bestar av — kostnadsutvecklingen (kapitel 4.1—4.3)
« Konkurrenskraften mot alternativen (kapitel 4.6—4.8)
» Beslutade och foreslagna forandringar i prissattningen (kapitel 3.3—3.4)

» Motet ar till for er: ratt fokus?

- Prisdialogen a3 5 N



KAPITEL 2 - PRISANDRING 2027

Prisandring 2027: +4,0 %
» Hojningen laggs jamnt pa alla priskomponenter, for bade naringsidkare och smahus, och ligger |
mitten av det spann (3—-5 %) som kommunicerades pa samradsmote 1.

« Prisandringen ar kostnadsbaserad: den speglar prognosticerade kostnader i produktion,
distribution och kapitalforsorjning relativt en nodvandig marginal for en langsiktigt hallbar

filarrvarmeaffar.

« 2027 prognosticeras bli det sista aret dar intakterna behover oka mer an kostnaderna — darefter
kan prisutvecklingen i allt vasentligt folja kostnadsutvecklingen.

Ny prislista distribueras till kund under september och galler fran den 1 januari 2027.

/ e} OSPIN
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KAPITEL 2 - PRISPROGNOSER 2028 OCH 2029

Prisprognos 2028: 3-5 %

* Prognosen ar var bedomning av kostnadsutvecklingen, inte en fortsatt aterstallning av
marginalen.

» De kostnadsposter som traffar energibranschen har de senaste aren dkat snabbare an den allmanna inflationen,
och vi bedomer att det riskerar fortsatta.

« Bransle- och ravaruposten ar fortsatt den storsta och mest osakra kostnadsdrivaren. Osakerheterna har okat
under sommaren.

Prisprognos 2029: 2-5 %
* Metodik, motivering och osakerheter ar desamma som for 2028.

« Osakerheten forstarks av omvarlds- och geopolitisk risk som kan ge varaktiga utslag pa energi-
och branslemarknaderna.

Bada prognoserna ligger inom de spann som tidigare kommunicerats (2—6 %).

/.
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KAPITEL 4.3 - VAD BESTAR HOJNINGEN AV?

Intaktsbehovet 2027 okar med +3,4 % av nettoomsattningen (enligt Ei:s uppstallning)
« Varav forandrade kostnader: -1,6 %
« Varav aterstallt rorelseresultat: +5,0 %

Datafel i utkastet av prisandringsmodellen som skickades ut innan motet:

« Fel siffror anvandes i tabellen i 4.3. for budget 2026. Nu rattat med samma, korrekta, siffror som redan anvandes i
graferna. Tidigare stamde tabellen och graferna inte dverens for 2026.

« Prisandringsmodellen uppdaterad med dessa korrekta siffror. Christoffer finns tillganglig for fragor och diskussion aven
efter motet om ni vill titta pa uppdateringen i detal;.

| W Prisdialogen e 36N KS



KAPITEL 4.1 - KOSTNADSUTVECKLING

TOTALKOSTNADER

Budskap: Elintakter raddade tidigare
resultat - men ej langsiktigt hallbart

o 2022-2023 visade starka resultat tack vare
ovanligt hoga elpriser

» 2024 och 2025 visar, med El:s uppstallning,
negativa resultat — elintakterna har normaliserats.

Fjarrvarmeaffarens marginal har
aterstallts stegvis
 Utfall och prognoser visar gradvis aterstallning
over flera ar
* Processen pabdrjades 2023/2024

» 2026/2027 prognosticeras bli det sista
aterstallningsaret

« 2027/2028 kan istallet kostnads- och dvriga
intaktsforandringar foljas istallet for att aterstallas

» Har kravt bade intaktshojningar och kostnads- och
effektivitetsfokus.

- Prisdialogen

Figur 4.2.2: Totalkostnader i kKSEK

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

mmmmm Ravaror och
férnédenheter

mmmm Ovriga externa
kostnader

s Personalkostnader

mmmm Avskrivningar av
anlaggningstillgangar

=@ N ettoomséttning

=@ cttoomséttning, om
rimlig prisséattning el

SE3 Spot Elpris
(hoger axel)

DENERG



KAPITEL 4.2 - KOSTNADER JUSTERAT FOR
INFLATION OCH LEVERANSVOLYM

Budskap: Kostnadsutvecklingen ar missvisande
utan justering for inflation och leveransvolym

Intakter per MWh
* Sjunkande 2019-2023, justerat for elpris; okar darefter till
strax dver historisk niva.
Kostnader per MWh
» Topp 2025, darefter minskning mot en plataniva.

Storsta kostnadsdrivaren: ravaror och
fornodenheter

* Nastan en dubblering 2019-2028, trots inflations- och
volymjustering.

» Fortsatt osaker utveckling av branslepriser p.g.a. geopolitik
och konkurrens om branslet.

* Under sommaren tillkommit varmebdljor med laga gas- och
vattenlager som foljd. Paverkar primart elmarknaden, men
kan sprida sig till andra branslemarknader.

- Prisdialogen

Kostnader & intakter justerat for KPI-KS (2019 ars
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KAPITEL 4.7 - PRISUTVECKLING NILS HOLGERSSON

Figur 4.8.1: Prisutveckling fjarrvarme - data fran Nils Holgersson-

* Formellt har NH-rapporten rapporten & Prisdialogen —@— Jonkdping
inte sl& for 2026.
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KAPITEL 4.6 - PRISUTVECKLING FJARRKONTROLLEN

Total vdrmekostnad per ar fér Nils Holgersson-hus, ex. moms

Kostnader per ar

0 20k 40k 60k 80k 100k 120k 140k 160k 180k 200k 220k 240k

Kronor per ar
Kapitalkostnad Drift och underhdll @ Energikostnad @ Fast/Effektkostnad Flodeskostnad @ Okad elnitskostnad

En analys av de olika kostnadstyperna - fast kontra rorligt paverkbar for fjarrvarme samt bergvarme:
. For fijarrvarme — om hela "Fast/Effektkostnad”, "Drift och underhall” samt "Kapitalkostnad” = fast: cirka 38 % av kundens kostnad att betrakta som fast.

. For bergvarme — om halva "Okad elnatskostnad”, hela "Drift och underhall” samt hela "Kapitalkostnad” = fast: cirka 74 % av kundens kostnad att betrakta som fast.

- Prisdialogen g JBNKSPIN
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KAPITEL 4.7 -

KOSTNADSUTVECKLING ELNAT OCH

ELHANDEL JONKOPING

» Grafen visar forandring, inte
absolut prisniva; indexerat till
100 ar 2016.

» Uppdaterade figurer i
prisandringsmodellens kapitel
4.7:

* Helar 2016-2025: el till
uppvarmning (elnat +
elhandel) +73 %, fjarrvarme
+33 %.

» Varmeviktat elpris utvecklas
samre an arsmedel — elserierna
ar en forsiktig jamforelse.

Kallor: Nord Pool och Nils Holgersson-
undersokningen

- Prisdialogen

Prisutveckling for el och fjarrvarme i Jonképing, helar 2016-2025, index 2016 = 100

Elnat och elhandel staplade pa varandra; 6verkanten ar fastighetens samlade elindex, med hela elkostnaden 2016 som bas. Fjarrvarmen mot sin egen bas.
Elposten ar hushalls- och fastighetsel i ett fjarrvarmevarmt hus; serien jamfor inte uppvarmningsalternativ.

[ Elhandel (spotpris SE3) B Elnat = Fjarrvarme

300

El totalt 173

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kallor: Energinet (dagen fére-priser SE3, EUR), Sveriges riksbank (EUR/SEK, daglig fixing),
Nils Holgersson-undersdkningen (elnat och fjarrvarme, Jénképing). Byggd ur analyser/prisindex-uppvarmning.



KAPITEL 4.7 - KOSTNADSUTVECKLING ELNAT OCH
ELHANDEL JONKOPING

Prisutveckling for el och fjarrvarme i Jonkoping, januari-juli 2016-2026, index 2016 = 100

* Grafen visar fOI’andl’lng, mte Elnat och elhandel staplade p& varandra; dverkanten ar fastighetens samlade elindex, med hela elkostnaden 2016 som bas. Fjarrvarmen mot sin egen bas.
absolut prISHIVé; indexerat till Varje ar méats pa samma sju manader, s& 2026 hittills jamférs pa lika villkor. Elposten &r hushalls- och fastighetsel; serien jamfér inte uppvarmningsalternativ.
100 ar 2016. , . L

I Elhandel (spotpris SE3) B Einat = Fjarrvarme

» Uppdaterade figurer i
prisandringsmodellens kapitel 00
4.7:

« Januari—juli 2016-2026: el

+127 %, fjarrvarme +38 %. El totalt 227

» Varmeviktat elpris utvecklas 200
samre an arsmedel — elserierna
ar en forsiktig jamforelse.

. Fjarrvarme 138

Kallor: Nord Pool och Nils Holgersson-
undersokningen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kallor: Energinet (dagen fore-priser SE3, EUR), Sveriges riksbank (EUR/SEK, daglig fixing),
Nils Holgersson-undersokningen (elnat och fjarrvarme, Jonkoping). Byggd ur analyser/prisindex-uppvarmning.
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Atgarder, effektivisering
och utveckling
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KAPITEL 4.5 - UPPFOLJNING AV FORRA ARETS
ATGARDER

Genomfort

» Resultatforbattringsprogrammet i AO Varme & Kyla nadde malet 15 mnkr, via ett femtiotal forbattringar.

» Optimerad bransleupphandling genomford och vidareutvecklad — gemensamt inkdpsbolag, utokad leverantorsportfol;.
Intrade pa stodtjanstmarknaden med kraftvarmeproduktionen.

Pagar
« Fjarrvarme 2.0 fortsatter under namnet Fjarrvarme 4.0 — en strukturerad portfolj for Ionsamhet och konkurrenskraft.

» Natoptimering med lagre floden och battre avkylning; maskininlarningsbaserad analys av data fran kundcentraler.

» VarmeFlex: teknisk pilot genomférd 2024—-2026; vidareutveckling tillsammans med andra initiativ ligger inom Fjarrvarme
4.0; se nasta bild

Pausat

» Varmeatervinning fran externa processer samt CCS-forstudien pausat lokalt. Foljer utveckling nationellt och internationellit.

W Prisdialogen 75 3 8N KS P 1IN
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KAPITEL 4.5 - EFFEKTIVISERING AV
VERKSAMHETEN

Storre utvecklingsprojekt — kostnadseffektiv fjarrvarme aven i framtiden:

« Utvecklingsprogrammet Fjarrvarme 4.0 ar pagaende. Det samlar satsningar i en strukturerad portfdlj for att starka
bade Ionsamheten och konkurrenskraften i vart erbjudande.

« Varmeflexibilitet utvarderas/utvecklas for att ge kunder mojlighet att optimera sin energianvandning over dygnet,
samtidigt som natet blir effektivare. En teknisk pilot genomfordes under 2024-2026. Vidareutveckling av tjansten

ligger inom portfoljen for Fjarrvarme 4.0.
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Kapitel 3.3 & 3.4 — Beslutade
och foreslagna forandringar i
prissattning
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3.3.1 - Andrad sisongsindelning for energipris for
naringsidkare

Beslutad — trader i kraft den 1 januari 2027

* Ny sasongsindelning och prisnivaer (smahuskunder har den redan i dag):
* Hogpris: jan—mars, nov—dec
* Mellanpris: april-maj, sept—okt
» Lagpris: juni—aug
» Utformas kostnadsneutralt for genomsnittskunden — ju narmare genomsnittligt forbrukningsmonster,
desto mindre forandrad kostnad.

Battre spegling av Jamnare intakter Totalt nagot lagre
kostnadsstrukturen och minskat riskmarginal och
- mer forutsagbar behovet av intaktsbehov, vilket

kostnadspaverkan vaderriskpremier i gynnar
fran vader prissattningen kundkollektivet.

- Prisdialogen T2JO6NKOPING
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3.3.1 - Andrad sasongsindelning for energipris for
naringsidkare

Sasongsomlaggningen 2027: samma arsintakt som en rak 4-procentshojning,

omfordelad mellan manaderna

Mer av arsintakten tas ut i manaderna som byter sdsongsklass (gultonade), mindre i januari, februari, april,

oktober och december, eftersom vinter- och mellansasongspriserna per MWh samtidigt sanks. Typfastighet

193 MWh/ar, tkr per manad exklusive moms. Summa Over aret: referensen 173 tkr, forslaget 173 tkr (intaktsneutralt

pa kollektivets samlade lastprofil).
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3.3.1 - Andrad sisongsindelning fér energipris for
naringsidkare

Vinterpuckeln 2027: lagre och bredare med den nya sasongsindelningen,

samma intikt éver aret

Manaderna juli-juni med arsskiftet i mitten. Ytan under kurvorna ar densamma (referensen 173 tkr, forslaget 173 tkr):
omlaggningen flyttar intakt fran topparna december-februari ut i puckelns kanter, framst mars och november.
Typfastighet 193 MWh/ar, tkr per manad exklusive moms. Gultonad bakgrund: manader som byter sasongsklass.

w
o

arsskiftet H&g och smal puckel:
Lagre och bredare puckel: JRp— o -~ tre vintermanader, 746 kr/MWh
fem vintermanader, 637 kr/MWh y, : o= —e_
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—e— 2026 + 4 % rakt (referens: 2027 utan omlaggning) —e— FoOrslag 2027 (ny sasongsindelning)
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3.3.1 - Andrad sisongsindelning fér energipris for
naringsidkare

Relativ intaktsférandring (36)
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3.3.1 - Andrad sisongsindelning fér energipris for
naringsidkare

Simulering mot 2027 ars prislista

For kunder med normal genomsnittlig uppvarmningsprofil ar omlaggningen kostnadsneutral.

Desto storre anslutningspunkt eller desto fler olika anslutningspunkter aggregerat — desto storre
sannolikhet att forandringen blir totalt sett kostnadsneutral.

Kontakta er kundansvariga for att ga igenom effekten pa anlaggnings- och kundniva — individuell
aterkoppling pa simuleringen erbjuds.

Jonkoping Energi gar igenom listan och kontaktar kunder dar vi ser sarskilt stor paverkan.

¥ Prisdialogen 7 5 &



3.3.2 — Beslutat: Prisgrupp for processkunder

« Jonkoping Energi kommer till arsskiftet infora en ny prisgrupp, eller tillagg till existerande
prisgrupp, for kunder som anvander fjarrvarme i en industriell tillverkningsprocess. Deltagande
kommer vara frivilligt.

« Kopplas till bevis via Skatteverket.

« Sommartid finns ledig leveranskapacitet och produktion — battre nyttjiande av denna ger battre
totaleffektivitet i natet. Vi vill skapa battre incitament for t.ex. absorptionskylmaskiner vilket
ar ett satt att oka totaleffektiviteten.

Vi planerar skapa incitamentet genom rabatterad prissattning pa flode sommartid.

Vi har inte kommit i mal med exakta nivaer, och aterkommer med det infor arsskiftet.
Slutgiltig utformning presenteras pa nasta samradsmote.
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3.4.1 — Utredning: Prisgrupp for spetslastkunder

* Ingen ny information sedan féorra samradsmotet.

« Utredningar pagar kring kunders effektsignaturer, uttagsmonster samt att koppla detta mot
kostnadsnivaer vid olika driftlagen, for att utforma férandringen korrekt och kostnadsmotiverat.

« Syftet ar en utformning som okar totaleffektiviteten i natet och darmed sanker kundkollektivets
totala fjarrvarmekostnad.

« Den nya prisgruppen kommer som tidigast implementeras till 2028.
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3.4.2 - Utredning: Oversyn kostnadsallokering mellan
smahus och naringsidkare

* Ingen ny information sedan féorra samradsmotet.

« Syftet ar att sakerstalla korrekt kostnads- och intaktsallokering, for att undvika
korssubventionering mellan grupperna.

| nulaget pagar en kartlaggning av kostnader samt hur dessa bor fordelas mellan kollektiven,
for att sedan jamforas med intakter.

W Prisdialogen



Reflektioner pa dagens underlag?

Hur kan vi utveckla Prisdialogen?

Vad vill ni se mer/mindre av?

- Prisdialogen




Fragor som kommit
in i férvag
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INKOMNA FRAGOR

* Vad innebar spetslasttaxa och vilka system blir berorda?

Vad forslaget innebar

1. En ny prisgrupp med hdgre effektkostnad for kunder som
huvudsakligen anvander fjarrvarme som spets eller reserv.

2. Syftet ar kostnadsriktig prissattning. Spetsuttaget intraffar
nar produktion och nat ar som mest anstrangda och bidrar
samtidigt lite till arsintakten.

3. Kvalificering sker pa uppmatta teknsika matetal. Inte pa
kundtyp eller vilken utrustning kunden har.

4. Status: under utvardering, inte beslutat. Tidigast till 2028.
Kriterier och prisnivaer ar inte satta.

- Prisdialogen

Vilka system som berors

1. Anlaggningar dar fijarrvarmen ar komplement eller reserv:
varmepump med fjarrvarme som spets, egen el- eller
biopanna, abonnemang med kort nyttjandetid.

2. Berors inte: smahus, som har en prismodell utan
effektkomponent, kunder med jamnt uttag, och
processkunder, som far en egen frivillig prisgrupp 2027.

3. Grunden for indelningen publiceras innan gruppen kan
tillampas, och forslaget stams av i samradet.



VAD HANDER NU - BESLUTSPROCESS OCH
PLANERING 2027

Arets process

» Protokollet justeras och publiceras pa jonkopingenergi.se/prisdialogen; fragor fran chatten
besvaras i protokollet.

» Ansokan om fortsatt medlemskap lamnas till Prisdialogens kansli, som bereder infor styrelsens
beslut.

» Ny prislista distribueras till kund senast den 31 oktober; nya priser galler fran den 1 januari
2027.

« Klagomal till Prisdialogen ska ha inkommit senast den 30 september for att behandlas
innevarande ar.
Planering 2027

* Preliminara motesdatum for 2027 ars prisdialog meddelas aven i protokollet,
prisandringsmodellen och pa webben.

* Preliminart:
« 20 maj 2027
« 8 september 2027 - datumet kan komma att justeras nar styrelsens motestider ar faststallda.
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Allman dialog
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KONTAKTUPPGIFTER

Aterkom aven gérna efter sjalva métet med tankar, ideer och feedback:

» Hur har arets prisdialog fungerat — upplagg, underlag och mojligheten att paverka?
 Blev fokus ratt: beslutad prisandring, vad den bestar av och konkurrenskraften?

» Vad vill ni se mer eller mindre av infor 20277

« Kontaktvagar:

o christoffer.ohlander@jonkopingenergi.se
« samt er kundansvariga

- Prisdialogen s 38N KS
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Tack for er
medverkan

Motesunderlag kommer publiceras pa
jonkopingenergi.se/prisdialogen
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Tack for att
du tittade

Motesunderlag kommer publiceras pa
jonkopingenergi.se/prisdialogen

- Prisdialogen
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