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OM REDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningen ar limnad av styrelsen och avser kalenderaret
2025. Redovisningen galler for verksamheten i moderbolaget Jonkoping
Energi AB samt hel- och deldgda dotterbolagen inom koncernen - Jonkoping
Energi Nit AB, Jonkoping Energi Energitjéinster AB, Huskvarnaans Kraft AB

och Netsam AB.

Sedan 2016 har J6nkdping Energi redovisat sitt hallbarhets-
arbete enligt kraven i arsredovisningslagens 6 kapitel samt
kraven i Global Reporting Initiative Standards (GRI). Under
senaste aren har Jonképing Energi arbetat for att forbereda och
linjera med EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande
standard European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Efter andringar i direktivet kommer Jonkoping Energi inte
léngre omfattas av CSRD, vi har &nda valt att géra en rapport

som &r inspirerad av ESRS. Eftersom det &r férsta gangen vi

redovisar enligt den hér standarden har vi avgrénsat rapporten
genom att inte rapportera pa alla vésentliga frégor. Detta &r nagot
vi kommer utveckla framover. Rapporten har inte granskats
utifran ESRS utan enligt géllande krav i arsredovisningslagen.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt arsredovisnings-
lagens 6 kapitel framgar i indexet som presenteras pa sidan 45.

Arets redovisning publicerades pa var webbplats efter
faststallandet.
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VD HAR ORDET

TRYGGHET,
MOJLIGHETER OCH
FRAMTIDSTRO

Under aret som gatt ér det mycket som har forédndrats bade
i virlden och hir hemma. Europa och Sverige star infér stora

utmaningar. USA:s férindrade handelspolitik skapar osékerhet for vart
naringsliv och férutsittningarna for stora industriprojekt har blivit tuffare nar
den globala risknivan stiger. Samtidigt fortsitter Rysslands anfallskrig att préva
Europas sikerhet och var gemensamma formaga att méta nya hot.

”I den hir omvirlden blir vart uppdrag dnnu tydligare for
mig. Jag kiinner starke att vi inte bara ir ett energibolag.
Vi dr en del av samhiillets ryggrad. Vi skapar trygghet,
mojligheter och framtidstro varje dag.”

Invigningen av virt forsta storskaliga batteri dr en mil-
stolpe jag dr sirskilt stolt éver. Det dr en teknisk investering
och ett bevis pa att vi vdgar tinka nytt och ta ansvar for
framtidens energisystem. En annan milstolpe ir satsningen
pé digital infrastruktur och sikerhet som ger oss en stabil och

modern grund att std pa, bade for drift och f6r innovation.

“Jonkoping Energi skapar
forutsattningar for att andra
ska lyckas med sina uppdrag.”

Ekonomin ir stabil, dven om den péverkas av en volatil och
orolig energimarknad. Normaliserade brinslepriser inom
fjirrvirmen och ett lingsiktigt arbete med kostnadskontroll
gdr att vi kan fortsitta erbjuda konkurrenskraftiga priser och
samtidigt investera klokt for framtiden.

Jag kiinner mig stolt 6ver att vi har utvecklat nya digi-
tala granssnitt och har lanserat en av Sveriges modernaste
energi-appar for att forenkla vardagen for vira kunder. Att vi
vann utmirkelsen ”Arets néjdaste kunder” av Indicate me,
bekriftar att vira kunder kinner att vi finns dir for dem.

For forsta gingen har vi haft en helt fossilfri brinslemix
i fjarrvirmen. Det 4r ett resultat av minga drs milmedvetet

hallbarhetsarbete och ett engagemang fran vira medarbetare

som jag verkligen uppskattar. Att vi dessutom blivit utsedda
till bade Excellent arbetsgivare och ir ett Karriirforetag
siger mycket om den kultur vi bygger tillsammans.

Vi samarbetar med Oresundskraft och Umei Energi
och vi 4r deldgare i energihandelsbolaget Modity, for att
stirka och bygga gemensamma digitala férmagor. Vara
partnerskap gor oss modigare och mer innovativa, vilket

har lett till en nationell nominering till Arets elnitsforetag.

Vil rustade for en vaxande region
Vi har fortsatt att stirka var kapacitet med ny infrastrukeur
for reservanliggningar pd Ryhov och i Huskvarna. Vi har
gjort investeringar i fordelningsstationerna Rosenlund och
Stigamo. Det 4r investeringar som kanske inte alltid syns
utdt, men som betyder oerhért mycket for tryggheten i var-
dagen. De gor att vi stdr vil rustade for en viixande region.
Nir jag blickar framét mot 2035 ser jag en energimarknad
som fdrindras snabbt, med 6kad elektrifiering, storre krav
pa flexibilitet och nya férvintningar fran vira kunder. Jag
kidnner en stor trygghet i att vi 4r redo. Vi har en stabil
grund, en tydlig riktning och en organisation som vill framét.
Tillsammans fortsitter vi att forma ett hallbart, modernt och
robust energisystem for Jonkdping - idag och fér kommande

generationer.

Fridolf Eskilsson, vd
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ENGOD KRAFT
FORETT GOTT
SAMHALLE
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till kommunen och
dess invanare
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ANTAL KUNDER

VIERBJUDER TJANSTER INOM:

Elhandel Elnit Flarrvarme Elngt Elbilsladdning
40500 58200

Fjérrvarme, elnét och stadsnét réknat som antal
: Elhandel A4 Elenergitjinster
anslutningar, elhandel riknat som antal elavtal. ool a1
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ARET I KORTHET

INVIGNING AV STIGAMO FORDELNINGSSTATION

Satsningen pd Stigamo fordelningsstation mojliggér etablering av
nya industriomriden, laddinfrastruktur och lokal elproduktion.
Projektet ir en nyckel for tillvixt for bide Jonkoping och Vagge-
ryds kommun genom nya arbetstillféllen i Stigamo och Torsvik.

Samtidigt har vi 6kat robustheten i elnitet.

I:é;rgw . are-

UTMARKELSERVI
irsToTAver  (ESHETS

¢ Arets nojdaste kunder 2024  If
¢ Excellent arbetsgivare 2025
* Karrigrforetag 2026

st o : VAR APP OCH
MINA SIDOR

Fér att starka den digitala
kontakten med vara kunder har
vi forbattrat Mina sidor och
vidareutvecklat var app. Vi har

fortsatt stort fokus pa att

utveckla var digitala férmaga
och méta upp vara kunder.

~— Uﬂﬁ‘é'ok.
nya appen

INGEN FOSSIL OLJA
INOM FJARRVARMEN

Fran ar 2025 har vi ingen
produktion med fossil olja i
vara fjirrvirmenit. Detta var

ett delmal i vart klimatlofte.

“Var verksamhet ska vara /
en kolsdnka senast ar 2045.”

VI AR MANGA GODA KRAFTER PA JONKOPING ENERGI

® 88 kvinnor ® 261 mén = 349 tillsvidareanstallda

75% 68% 56%
25% 32% 44%

Anstéllda Chefer Koncernledning

PEJLA HALLER KOLL .
PA ELFOBRUKNINGEN 7

Pejla ir en tjinst som
tillsammans med en
realtidsmitare haller

koll p& hur mycket effekt

kundens hem forbrukar.

En tjinst som finns direkt

i Jonkdping Energis app.

VAR PAVERKAN PA KLIMATET 2025

ton koldioxid fran var
verksamhet, samtidigt

har vi bidragit till att >

ton koldioxid undviks
nagon annanstans.

Klimatbokslut

Arligen tar vi fram ett utokat klimat-
bokslut, som visar de utslapp

som vi orsakar i och utanfér var
verksamhet, men ocksa de utslapp
som undviks tack vare verksamhet.
Klimatbokslutet tas fram med
hjélp av Profu, ett oberoende
forskningsféretag. Vill du veta
mer om klimatbokslutet besok
www.jonkopingenergi.se.
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OM JONKOPING ENERGI

EN GOD KRAFT

FORETT GOTT
SAMHALLE

OM JONKOPING ENERGI

Samidetiokals energibolaget i Jiinkiipings- smarta energilésningar och leverera trygg energi och stabil

. . . . . fiberuppkoppling. For att lyckas krivs ekonomisk balans,
regionen har vi en samhiillsviktig funktion

investeringar i effektiva anliggningar och en modern infra-

som innebir att vi under arets alla dagar struktur. Vi satsar ocksd mycket pa digital utveckling, for att
ska se till att vara kunder har tillgang till el, gora det enkelt for vira kunder att nyttja vira tjinster under
fjdrrvirme, fjirrkyla och stadsniit. dygnets alla timmar.

Vi har ocksé tjinster inom fordonsladdning, batterilager N&ra vara kunder, samhillet, féreningsliv och kultur

s ., 6 (BRee <o For oss ér det viktigt att mota kunder och boende i Jénkdping
och energitjinster som bland annat gér det méjligt for vara

i 6 . .. . e enom olika aktiviteter och event under iret. Insatserna
kunder att f6lja sin elférbrukning i realtid. Vi 4r cirka 350 &

. . 5 ir en del av var vision att vara en god kraft for ett gott
medarbetare som ser till att vdra 57 000 kunder fir trygga 5 &

leveranser varje dag. Genom virt arbete bygger vi inte bara sambille. Genom kundevent och sponsorskap for dver 100

. e o x lokala féreningar och initiativ inom idrott och kultur har vi
dagens l6sningar, utan skapar forutsittningar for ett smartare

och mer hallbart samhiille. fortsatt bidra till en levande och inkluderande gemenskap i

Vi stdr mitt i den stora energiomstillningen dir klimatet fonl e, VA ExibETe wilicn Gu peneaia el ey el tye-

. 7 . NPT 7 rittar samarbetsavtal med dem vi sponsrar. Vir sponsring ir
styr véra beslut och var utveckling. Vr vision ir att vara "En

god kraft for ett gott samhille”. Vi ska bidra till en hallbar, riktad mot ungdomsverksamhet och inkluderar foreningar

fossiloberoende och klimatsmart framtid. I vart klimatlofte oo el exfpae e Ptonsilteleg ochh modiiglil

har vi satt virt mal som innebir att vi senast 2045 ska vara

Vart bidrag till FN:s globala mal

en kolsinka. Det betyder att vi, férutom att vara fossilfria,
Var verksamhet bidrar till manga av de globala mélen ge-

aktivt ska finga upp koldioxid ur kretsloppet.
Tl aormam e o el dl e b nom var produktion av lokal och férnybar energi, hillbar
v i araTEh odbh e aid g s bl avfallshantering och infrastruktur fér energi och fiber. Vi
till en hallbar framtid. Som energibolag har vi en viktig roll wiyae e o [ eig flon lotele sy od
R e d o oy e bl sdlem privatpersoner att styra sin energiforbrukning. Vi erbjuder
i (2 5y s it M flexibla tjanster for batterilager och vi har laddning for

samhiille. Vart uppdrag ir att gora var- ALtk eeh e

dagen enklare f6r kommunens

. Med vart uppdrag i fokus bidrar
mvanare genom att utveckla PP 9 9

vi framst till féljande fyra mal:

7. Hallbar energi for alla &

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur 13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
11. Hallbara stader och samhallen

13. Bekampa klimatférandringarna @
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OM JONKOPING ENERGI

Viktiga Handelser genom aret

1907 bérjade Jonkoping Energi leverera el till samhillet och
gor det 4n idag. Mycket har utvecklats under de 118 4r som
gatt sedan dess. Nu ir det digitaliseringen som stdr i fokus,

for att méta upp kunderna och skapa ett héllbart samhiille.

VATTENKRAFT
Anlaggningen i Grénna
kostade 3,5 miljoner och
producerar el till Gréanna
och Jénkdping d& som nu.

FJARRVARME
En decemberkvéll 1980
ansléts Dag Hammar-
skjoldshuset pa Oster
som var forsta fastig-
heten att anslutas.

FORST ATT FA FIBER
Hogskolan i Jénképing
var forst att kopplas in
i Jonképing Stadsnéat

Wetternet.

KRAFTVARMEVERKET
TORSVIK

Forsta etappen med ett
avfallseldat verk som
producerar bade el och
fjgrrvéarme star klart.

FORSTA ELVERKET

Pa Vallgatan togs forsta
elverket i drift som gav
el till hushall och
Jonkopings sparvag.

BIOBRANSLE

Andra etappen pa Torsvik
star klar. Biobransle i
form av traflis blir till el
och fjarrvérme.

SOLCELLER OCH LADD
Vi erbjuder solcellspaket
och tog 6ver utvecklingen
av offentliga laddplatser i
Jonkoping.

BIOGAS
Dessa ar hade vi
biogasproduktion i var
verksamhet, den séldes
sedan vidare.

ELBUSS OCH
LADDBOXAR

Vivar med och startade
upp den férsta elbuss-
linjen i Jonkoping.
Erbjuder nu ocksa
laddboxar for elbilar.

VARMER HABO
Vi har byggt ut

VINDKRAFT

Tre vindkraftverk star
klara i Tuggarp. Vi dger tva
och ett 4gs av féreningen
Jonkoping Energi Vind.

BATTERILAGER
Invigning av vart batteri-
lager pa 10 MW som
bidrar till att skapa balans
elnatet och oka bered-
skapen vid elavbrott.

fjarrvarmenatet och
forser nu dven Habo
med varme fran Torsvik.
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JONKOPING ENERGI

» Forsta helaret utan fossila brénslen
vid normal drift av var fjarrvirme-
produktion. Overgéngen har skett
genom successiv omvandling av pannor
och utbyte av branslen.

» Elpriset pa spotmarknaden fortsatte
att variera mycket inom dygnet och
Sver aret, men det genomsnittliga
elpriset for helaret var relativt lagt.
Inforandet av en automatiserad balans-
marknad har tillsammans med den
flodesbaserade kapacitetsberéknings-
reformen haft en kraftig paverkan pa
balansmarknaden med héga pristoppar
inom vart elomrade.

» Vi har infort 15-minuters métning
for alla elnatskunder. Tt méatning &r
en del av reformen fér en mer dynamisk
energimarknad som inforts i Sverige.
Effektavgifter inom vart elnét har inforts
for mindre effektkonsumenter.

» Férmégan att leverera olika
stodtjanster i elsystemet fran vara
anlaggningar har utvecklats stort och
vi levererar forutom systemnyttan dven
goda ekonomiska resultat.

» Ett omfattande projekt for att
bygga om var centrala férdelnings-
station har pabdrjats inom elnét.

» Jénkdping Energi har gatt in som
delédgare i energihandelsféretaget
Modity for att starka utvecklingsfor-

magan inom energimarknaderna.

» Det nya aktivitetsbaserade kontoret
pa Kjellbergsgatan stod klart, med
inflyttning i augusti.

» Reservproduktionsanlaggning fér
fjarrvarme pa Ryhov har tagits i drift
och sé&krar leverans till lanssjukhuset och
stora delar av Jonkoping.

» Det oroliga omvaérldsléget har
inneburit ett fortsatt starkt fokus

pa sikerhet och beredskap. Det sker
ett omfattande arbete fér anpassning till
nya regelverk och krav som exempelvis
cybersékerhetslagen och CER-direktivet

!

e Andersson:

som syftar till att starka motstands-
kraften hos kritiska verksamheter inom
exempelvis energi.

» Vart arbete med framtidens
koldioxidpositiva produktionssystem
har fortsatt. | fokus har vi produktion,
lagring och distribution samt dialog

med majliga partners for leverans av
restvarme.

» Vi har lanserat en ny kundapp och
nya Mina sidor for att stérka den
digitala kontakten med vara kunder.
Vi fortsatter utveckla var digitala
férmaga for att accelerera den digitala
utvecklingen inom féretaget. Vi gér den
digitala utvecklingen tillsammans med
andra energibolag for att bade kunna
dela pa kostnader och kompetens.
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VAR ROLL | JONKOPING

Vi satsar pa att erbjuda vara kunder helhetslésningar, nya smarta tjanster

och en vil fungerande infrastruktur inom energi och kommunikation som

bidrar ett mer hallbart samhiille for oss alla.

Under éret har vi utvecklat och lanserat nya smarta erbjudanden
for bittre éversikt i vir nya app och styrning av elanvindning
sasom Pejla, en tjinst som tillsammans med en realtidsmitare
haller koll p hur mycket el kundens hem férbrukar. Tillsam-
mans med Junehem har vi testat smart fjirrvirmestyrning.
Planen fér 2026 ér en fortsatt utveckling av vara erbjudanden
med ett sirskilt fokus pa smarta styrningstjinster f6r elhandel
savil som fjirrvirme i kombination med energikonsulttjinster
for att skapa virde i kundernas vardag och stodja omstillningen

till en klimatpositiv energiférsérjning.

Fjarrvarme

Det idr 95,4 % av fjirrvirmen i Jonkdping och

Habo som produceras i vara tvé kraftvirmeverk pd
Torsvik, som drivs med biobrinsle och avfall. Utéver var verk-
samhet pé Torsvik har vi andra mindre anliggningar runtom
i ndtet som tryggar forsorjningen av fjarrvirmen. Vi férsorjer

dven Grinna stad med fjirrvirme genom lokal produktion

med biobrinsle. Vi forser ocksa nigra industrikunder med
processinga och hetvatten.

Ur ett samhillsperspektiv ir fjarrvirmen en unik kollektiv
energilosning. Fjirrvirmen gor att det lokala behover av el
for uppvirmning minskar, samtidigt som produktionen i
kraftvirmeverk bidrar med att el produceras lokalt. Att sikra
elférsorjningen blir allt viktigare for samhillet i omstéllningen
till ate bli fossilfria.

I sparen av prishojningar pa fjirrvirme och en nedétgi-
ende konjunktur inom nybyggnation i virt fjirrvirmeomride
har forsiljningen av nya anslutningar stannat av. Samtidigt
har vi ett samarbete med Vaggeryds Energi dir vi kommer
utdka leveransen pa sédra Stigamo nir logistikomridet ut-
vecklas.

Under aret har vi avslutat ett projekt och pébérjat ett
nytt for ate fornya var reservproduktion med hégre kapacitet
och helt fossilfri drift. Frin och med 2025 producerar vi dess-

utom fjirrvirme utan anvindning av fossil olja.
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VAR ROLL | JONKOPING

Fjarrkyla

Fjirrkylan i Jonképing produceras till storsta del

med kallt vatten frin Vittern. Sommartid nir
behovet av kyla dkar anvinder vi dven dverskottsvirme frin
fjarrvirmen samt lite el via konventionella kylmaskiner. Vir
fjarrkyla 4r mycket resurseffektiv, har en lig klimatpaverkan
och ger en minskad elférbrukning fér kylning av lokaler.

Vi ser ocksa en utveckling dir industrikunder kan anvinda

fjarrvirmen for att producera kyla till sin verksamhet i omraden

dir vire fjirrkylanit inte finns tillgingligt.

Elproduktion och elhandel

Den el vi producerar kommer till stérsta del fran

Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt produ-
cerar fjirrvirme. Vi har ocksi elproduktion i tvd vindkraft-
verk utanfor Grinna och fran vattenkraftverk i Huskvarna
och Rétetle. Elen vi producerar lokalt motsvarar ca 40 % av
elbehovet hos vara kunder. Hos oss far alla kunder fossilfri el
fran vind, vatten, bioenergi och kirnkraft som standard. Det-
ta sikerstills genom ursprungsgarantier. Foretagskunder med
storre forbrukning kan vilja att avstd ursprungsgarantier och

far dirmed nordisk residualmix.

Elnat

Jonkoping Energi Nit driver och underhller el-

nitet inom bland annat Jonképings kommun och
arbetar for en leveranssiker, kostnadseffektiv och lingsiktigt
hallbar eldistribution.

Under 2025 har vi ytterligare stirke vart elnits kapacitet
for ate mojliggdra det vixande effektbehovet och sikerstilla
att ritt effeke finns pd rite plats i rice tid. Under 2026 fort-
sitter vi arbeta med att 6ka nyttjandegraden i nitet och korta
anslutningstiderna. Genom detta bidrar vi till en framtidsik-
rad energiinfrastrukeur och skapar férutsittningar for den
fortsatta elektrifieringen av samhillet.

Vi har idven fortsatt med inforandet av effekttariffer, detta

ar for kunder som har sikring mellan 16-63 ampere (inte

ligenheter). Modellen syftar till att dimpa effekttoppar och
frimja ett mer hallbart utnyttjande av elnitet, vilket minskar
behovet av nya nitinvesteringar och dirmed vér miljopaverkan.
I Nils Holgerssonrapporten 2025 placerade vi oss pd
fjortonde plats bland de elnitsbolag med ligst elnitsavgift i
landet, vilket visar att vi kan kombinera hillbarhet med eko-

nomisk effektivitet.

Stadsnit
//8? Stadsnitet har en viktig samhillsfunktion och dr
en mojliggdrare for digitaliseringen i samhillet. Var
roll 4r att erbjuda ett 8ppet stadsnit i en fiberbaserad infra-
struktur. Det innebir att stadsnitet dr 6ppet och tillgingligt
for marknadens alla aktorer, lokal eller nationell, liten eller
stor, for att erbjuda tjanster pa likvirdiga villkor. Tjinsteleve-
rantdrerna erbjuder tjinster inom tv, telefoni, bredband och
digitala vilfirdstjinster som exempelvis trygghetslarm via vart
stadsnit.

Under 2025 har vi pibérjat ett arbete med att utveckla
och modernisera stadsnitet. Milet dr att skapa bittre for-
utsittningar for 6kad digitalisering i samhillet. Genom ny
teknik och digitala l6sningar kan vi bidra till ett mer robust,
hallbart och framtidssikert stadsnit. Modern teknik gor att
nitet blir sikrare, mer energieffektivt och tillgingligt for alla
som anvinder det.

Tillsammans med Habo Energi dger vi dotterbolaget
Netsam som arbetar med det aktiva nitet inom stadsniten i
Habo och Jénképings kommun. Inom detta bolag samverkar vi
runt ett antal funktioner som drift och support. Bolaget Netsam
gor det mojlige for oss att dppna upp for samarbeten med fler
stadsnit framéver, som deldgare eller partners.

Netsam driver dessutom ett LoraWan nit vilket mojlig-
gor anvindning av fler IoT-tjinster, som kan gora foretag och
offentlig sektor mer energieffektiva.

Regionala och nationella samarbeten ir viktiga for vart
stadsnit for att kunna erbjuda tjinster till nationella kunder,

vi dr med i Sydlink och SydMittNet.

"
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ANTAL KUNDER 3:

FJARRVARME ELNAT  STADSNAT  ELHANDEL \
Bostader 5797 47886 36490 34274 i
Féretag 768 6242 2779 4573 6. < g‘«
Offentlig verksamhet 313 1456 387 1666 , N
Producenter 1 2662

Fjarrvarme, elnat och stadsnat raknat som antal anslutningar, elhandel réknat som antal elavtal.

o

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025

1.



ELNATET - MOJLIGGOR FRAMTIDENS SAMHALLE

ELNATET - MOJLIGGOR
FRAMTIDENS SAMHALLE

Att samhillet elektrifieras i snabb takt mirks i hela var region. Foretag vixer, nya verk-
samheter vill etablera sig och allt fler vill producera egen el, installera elbilsladdare och
batterilager. For att m6ta den hér utvecklingen gér Jonkoping Energi historiskt stora
investeringar i elnidtet under de nirmaste tio aren. Det handlar bade om att rusta upp
aldre anldaggningar och att bygga kapacitet for framtiden.

Vi ir i en period som kriver hog investeringstakt. Aldre — Antalet nyanslutningar 6kar och blir mer komplexa, vilket
anlidggningar behéver uppgraderas samtidigt som elekeri- gor att vi behover ligga steget fore, siger Lise-Lotte Melin,
fieringen kriver helt nya nivier av kapacitet for att kunna ansvarsomrideschef Elnit.

ansluta allt frén solcellsparker, batterilager till industriom-

riden och laddinfrastruktur. Stigamo - en viktig pusselbit for utvecklingen
Stigamo fordelningsstation har nu full kapacitet efter att
Vattenfall firdigstillt delar av regionnitet under hosten 2025.

ch lokal

industriomriden, laddinfrastrukeur, solcellsparker

Fordelningsstationen 4r central for att méjliggdra r\:ya

elproduktion i bide Jonkoping och Vaggeryd.

Stefan Ohrlund projektingenjor
och Lise-Lotte Melin ansvars-

omradeschef pa Elnét beséker

Stigamo férdelningsstation.

pING




ELNATET - MOJLIGGOR FRAMTIDENS SAMHALLE

Lise-Lotte Melin och Stefan
Ohrlund och framfér Stigamo
fordelningsstation.

— Satsningen pa Stigamo gor att vi kan ansluta foretag *Viiaren samhﬁ“sviktig verksam-

som stitt i ko oc.;.h samtidigt stirka robustheten i hela nitet, he t och vi inves terar bygger och

berittar Stefan Ohrlund, projektingenjér pé Jénképing ’

Energi. sakrar upp for dagens behov men
Stationen gor att vi kan méta frigor om anslutningar ocksé for kommande generationer.ﬂ

som kriver stor kapacitet, och att nya féretag pa Stigamo
och Torsvik fér bittre forutsittningar att viixa. I takt med att Lise-Lotte Melin, ansvarsomradeschef Elnat.
omrédet utvecklas kommer stationens kapacitet att bli allt

viktigare de kommande fem éren. fortsdtter arbetet med att ersitta aterstdende luftledningar

i Grinnaomradet. Vi arbetar ocksé vidare med att fa 6 drift

Trygg elférsorjning med modern teknik pa plats, vilket innebir att utvalda delar av nitet kan hallas
Vi bygger langsiktigt for att 6ka leveranssikerheten i elnitet. i gang vid en kris.

Att placera stationer i byggnader ger bittre skydd, minskar

risken for sabotage och forlinger anliggningarnas livslingd. Investeringar i klimatomstillningen

Det innebir att de med ett teknikskifte kan std kvar i upp Ett modernt elnit dr avgorande for act klara omstillningen frin
till 100 &r, siger Stefan. Nistan hela virt ndt r redan ned- fossila brinslen till el. Vara investeringar gér att kommuner i
grivt, vilket minimerar viderrelaterade avbrott. Under 2026 regionen kan fortsitta vixa med nya bostadsomriden och foretag.
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DEN HALLBARA STADEN

DEN HALLBARA STADEN

Vi stravar efter att vara en ledande aktor i klimat- och
energiomstillningen i Jonkdpingsregionen och en positiv
drivkraft for samhillsutvecklingen. Tillsammans med
kunder och samarbetspartners skapar vi den hallbara staden.

INGEN FOSSIL OLJA
INOM FJARRVARMEN

Frin &r 2025 har vi ingen produktion
med fossil olja i vara fjarrvirmenit.

Detta var ett delmal i vart klimatlofte.

*Var verksamhet ska vara en
kolsinka senast ar 2045.”

PEJLA - HALLER KOLL
PA ELFORBRUKNINGEN

Pejla dr en tjinst som tillsammans med
en realtidsmitare haller koll pd hur
mycket effekt kundens hem férbrukar.
En tjinst som finns direke i Jonkdping
Energi appen. Med hjilp av Pejla kan
kunden att halla koll p3 effektférbruk-
ningen och undvika effekttoppar i

vardagen.

Andreag
Wectman

tilldelades
Prigcﬂ

\—=

=
PRISET ‘r’i“?g
ARETS |

GODA KRAFT

Vi fortséatter att hylla lokala
eldsjalar genom priset Arets goda kraft.

Denna gang tilldelades priset Andreas Westman,
som vidgar vyerna fér en inkluderande gaming-
vérld genom ungdomsféreningen Druidz. Genom
att satta inkludering, utveckling och kunskap i
fokus har Andreas byggt en gemenskap fér barn
och ungdomar dér spelcommunityns positiva
krafter far verka.

VIAR STABILA OCH
KONKURRENSKRAFTIGA

Arligen presenteras prisjamforelser for hela

Sverige géllande fjarrvarme och elnat i Nils
Holgerssonrapporten och resultatet for 2025
visar att vi ar fortsatt stabila och konkurrens-
kraftiga.

| prisjamforelsen for fjarrvarme 2025

ligger Jonkoping Energi starkt pa plats

AV 150 FJARRVARME-
31 FORETAG | SVERIGE

EFFEKTARIFFER - STYR
DIN ELNATSKOSTNAD

1 september 2025 infordes effeketariff for

privatkunder®, en ny prismodell for elnitet

,’. Jéirnfb‘r"e!sen av elnétspriser sa
igger Jonkb‘ping Energi Nt pa
€N mycket stark placering

' 4 AVLANDETS

290 KOMMUNER

som ger vara kunder méjlighet att paverka

elnitskostnaden. Genom att planera och
anpassa sin elanvindning kan kunden sinka
sin kostnad och samtidigt bidra till ett mer
stabilt och hallbart elnit.

*Innefattar inte ligenhetskunder.



DEN HALLBARA STADEN

STADSNAT FOR ETT SAKRAT
INTERNET | LANET

Jonkoping Stadsnit driver ett projeke for
att sikra internet i hela linet. Samhiillet
idag ir digitaliserat, dven inom sambhills-
viktiga funktioner, och samtidigt r inter-

net sarbart. Dirfor samarbetar vi med

linets stadsnit for att stirka leveransen och

skapa radighet over tillgingen till internet.

Arbetet ska dven mojliggora viss trafik i
digital 6 drift om linet blir avskuret fran
omvirlden, for att samhillet ska fungera

vid kriser och i vérsta fall krig.

BATTERILAGER MED FLEX

Intresset for batteriteknik, energilagring
och flexibla [6sningar ir stort bland
foretag. Med vér tjinst Batteriflex kan
batterier anvindas som en l6nsam resurs
genom att elen lagras nir den ér billig och
matas ut nir efterfrigan ir hog. Samtidigt
bidrar batteriflex till att balansera elnitet.

Det blir en win-win for bade kunder och

balansen i elnitet.

VIHAR GOD BEREDSKAP

For oss ir beredskap en sjilvklar del

PARTNER TILL SCIENCEPARK -
INNOVATION OCH UTVECKLING

av vardagen och det arbete vi gor r Det ar viktigt att utveckla nya tekniker for

avgorande for atc vi ska kunna leverera férnybar energi och smarta metoder fér att dkad
samhillsviktiga tjanster dven om en kris energieffektivitet som kan hjalpa bade foretag
skulle uppstd. Vi har samarbeten, planer, och privatpersoner att minska sin energiférbruk-
extra material och krigsplacering av ning. Jénképing Energi &r stolta 6ver att vi var
personal for att sikra upp att vi kan partner och sponsor till Science Parks idétévling

leverera dven i svira tider. 2025 med extra fokus pa energiinnovationer.

TRE NYA PANNOR PA RYHOV

| slutet av augusti invigdes tre nya hetvatten-
pannor pa Ryhov. De nya pannorna har en viktig
roll i att sékra varmeforsoérjningen till centrala
Jonkoping. Pannorna kommer &ven stérka upp
vid extremvéder eller vid stérningar i den ordi-
narie produktionen av fjarrvarme. Kapaciteten
har stérkts rejélt, da vi har gatt fran tva gamla
pannor pa totalt 24 MW till tre nya pannor pa
sammanlagt 49 MW.

ARETS NOJDASTE KUNDER

Vi vann priset for “Arets Néjdaste Kunder
2024 frin Indicate me, ett pris som
delades ut viren 2025. Priset grundas i data
fran 6ver 6 miljoner kundundersékningar
inom alla branscher i hela landet. Det
foretag som har levererat den absolut bista
kundupplevelsen och fir de hégsta om-
démena i bemétande och generell nojdhet
fran sina kunder stir som vinnare. Vi ir si

stolta over att vi face det drofyllda priset.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSREDOVISNING INSPIRERAD AV ESRS
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Styrning av hallbarhetsfragor

Jonképing Energi ingér i koncernen Jénkopings Radhus AB
och har en politiske tillsatt styrelse. P4 uppdrag av styrelsen
styr vd och ledningsgruppen den I6pande verksamheten. I
vért dgardirektiv stdr det att vi ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga, pa-
litliga och hallbara l6sningar inom de tjanster och nyttigheter
vi erbjuder. Vir koncern ska skapa samhillsnytta och samti-
digt arbeta affirsmissigt. En viktig del av vart uppdrag ir att
medverka i energiomstillningen och erbjuda 16sningar som
gdr det enklare att stilla om till hallbara transporter, till exempel
genom laddning av elfordon. Energiférsorjning och kommu-
nikation 4r avgdrande for samhillets beredskap. Dirfor ska

vi stirka var formaga att leverera samhillskritiska funktioner
dven vid hirda pafrestningar, hojd beredskap och ytterst i
krig. Var verksamhet rymmer ett stort antal affirsmodeller
och logiker med varierande inslag av konkurrens, reglering
och myndighetsstyrning, dir infrastrukeuren for energi och
kommunikation ir basen.

Hallbarhet ir en viktig aspekt inom hela var verksamhet
och grunden i virt uppdrag. Det innebir att alla enheter
inom koncernen ansvarar for att aktivt arbeta med héllbarhet
inom sitt ansvarsomréide. Vi har dven ett Hallbarhetsteam
som samordnar gemensamma frigor och stéttar verksamheten

inom lagstiftning och rapportering.

Styrelsen

Styrelsen ir ytterst ansvarig for att koncernen arbetar i
enlighet med dgarens uppdrag och for att hillbarhetsaspekter
integreras i koncernens vision och strategiska mal. Dessa
faststills drligen av styrelsen i affirsstrategi och affirsplan.
Uppféljning sker i samband med styrelseméten, i en sirskild
ménadsrapport samt i samband med 4rsbokslutet. Vid beslut
om forindringar och investeringar sker dessa efter identi-
fiering av paverkan pé ekonomi, miljé och méinniskor och i
tillimpliga fall efter samverkan med facken. Arbetstagarna
har ocksa tvé representanter i styrelsen. Rapportering till
dgaren sker genom en 4rlig bolagsrapport och sirskild dgar-
dialog. Under arbetet med CSRD har framdrift i arbetet

I6pande stimts av i ledningsgrupp och styrelse. Inom ramen

for ledningssystemet halls ledningens genomgang f6r miljs
och arbetsmiljo.

Jonkoping Energi har inte ndgra incitamentsprogram
eller prestationsbaserade ersittningssystem kopplade till mal
for styrelseledaméter eller ledande befattningshavare, vilket dven
omfattar hallbarhetsrelaterade mal. Styrelsen ir politiske tillsate
och ersittningen regleras enligt kommunens rikdinjer. Bolaget
arbetar dock aktivt med héllbarhetsfrigor i den strategiska styr-

ningen och foljer utvecklingen av praxis inom offentlig sekor.

Ledningssystem och tillborlig aktsamhet

Jénkoping Energi har ett integrerat ledningssystem som
omfattar kvalitet, milj6, arbetsmiljo och sikerhet. Lednings-
systemet dr certifierat enligt ISO 14001 och granskas regel-
bundet av externa kontrollorgan samt myndigheter. Interna
revisioner, miljo- och skyddsronder samt rapportering av
risker och hindelser sikerstiller kontinuerlig uppfoljning.
Ledningens genomgang sker tvd ginger per &r for att utvirdera
mdl, risker och férbittringsitgirder.

Riskhantering 4r en central del av styrningen. Infér
affirsplan och strategiarbete genomfors SWOT-analyser och
riskbeddmningar. Hillbarhetsfragorna styrs bland annat genom
hallbarhetspolicy, verksamhetens mal, interna rutiner och
uppforandekoden for leverantorer. Vid upphandling stills
specifika hallbarhetskrav och leverantérer forbinder sig att
folja uppforandekoden. Genom att arbeta med att identifiera

risker sa kan vi forebygga pé ett systematiske sict.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Jonkoping Energi har under minga ar utvecklat ett arbetssitt
kring insamling av hillbarhetsdata, vilka samordnas av team
Hallbarhet. Kvalitetssikring sker genom att flera personer
granskar texter och nyckeltal innan hallbarhetsredovisningen
fardigstills. Vi jimfor ocksd med uppgifter frin féregiende ar,
pa flera nivéer, for att uppticka fel.

For att underlitta arbetet, 6ka sparbarheten och minska
riskerna f6r fel inom datainsamling skulle arbetssitten behéva
digitaliseras och systematiseras. Andelen leverantérsspecifika
data i forhillande till schabloner kommer behova 6ka framéver,

for ate vi ska kunna f8lja utvecklingen over tid.
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Strategi och mal

Jonképing Energi dr en mojliggdrare i samhillets klimatom-
stillning och skapar forutsittningar for att Sveriges klimatmal
ska kunna uppnds. Var firdplan utgar dirfor fran mélet om ett
klimatpositivt och robust energisystem ar 2045 samt ett tryggt
stadsnit som bidrar till klimatomstillningen och stirker regionens
konkurrenskraft.

Vart uppdrag bygger pd att leverera hillbara energilds-
ningar och en infrastrukeur som gér det majligt for foretag,
hushall och offentliga aktérer att minska sin klimatpaverkan,

utvecklas och vixa. Genom langsiktiga investeringar, lokala

samarbeten och ett helhetsperspektiv pa samhillsnytta

skapar vi virde i hela regionen.

Var firdplan

Firdplanen ir nedbruten i konkreta och barridrbrytande mal
mot 2045. For att sikerstilla ett tydligt tempo i omstillningen
har vi satt delmél for perioden 2024-2026. Dessa delmal
bryts i sin tur ned till arliga mal som styr virt arbete och vara
prioriteringar. Varje enhet och tvirfunktionella team har

regelbundna pulsméten for att styra mot mélen.

OVERGRIPANDE MAL INOM ENERGI OCH STADSNAT

MAL 2026

KLIMATPOSITIV OCH TRYGG
ENERGIFORSORJNING

till vart elnat

Okat leveransen av viarme & kyla med

100 GWh

OPTIMERAT
ENERGISYSTEM

15 MW flexibilitet fran vara kunder

DIGITAL LEVERANS

200 MW ny elproduktion &r ansluten

25 MW egen flexibilitiet*

20 % av vara kunder optimerar sin

DELMAL 2025 RESULTAT 2025

110 MW 122 MW

12,8 GWh

25 MW 35 MW

5 MW 0,3 MW

5000 kunder 660 kunder

energianvéndning med vara tjanster

LARANDE
ORGANISATION

25 NPS**
25 eNPS**

HALLBARA FINANSER

Vi har sjélvfinansierat utvecklingen av

10 NPS 5 NPS

20 eNPS 20 eNPS

-100 mkr 0 Mkr

var verksamhet (ar 2024-2026)

FORBATTRINGAR

OPTIMERAT
STADSNATSUTNYTTJANDE

NATIONELLT OCH REGIONALT
SAMARBETE STADSNAT

samarbeten

200 forbattringar/vecka

Aktiverat 50 % av aterstaende/
méjliga kunder i omraden dar vi har nét

220 forbattringar 139 forbattringar

40 % 50 %

80 % av vara nya affarer gors genom

* Med en flexibilitet menas en resurs som kan styras och/eller bidra till att stabilisera och optimera energisystemet.
** NPS mater kunders ambassadorsskap och eNPS méater medarbetarnas ambassadérsskap for Jonkoping Energi.
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Steg framat under 2025
Arets resultat priglas av ligkonjunktur och en utmanande
utveckling inom elektrifieringen. I Jonkoping har vildige 2
nya byggprojekt startats, och osikerheten inom vind- och sol-
energi har paverkat vira mojligheter att n malen. Samtidigt ér
vi trygga i att vart uppdrag dr lingsikrigt viktigt och dir vi kan
och vill paverka sa har vi ocksd lyckats vil. Vara tjdnster inom
elsystemets stdd- och balansmarknader bidrar positive till vira
inkomster och ger fler kunder tillgang till fossilfria energislag
— ndgot som ir betydelsefullt i vart klimatarbete.

Vi méter kunderna allt oftare i digitala kanaler. Satsning-

arna p& webb och mobila tjinster har dnnu inte natt upp till

vara malnivder, men tack vare nya formégor och utvecklings-
kraft ser vi andé positivt pa utfallet. Det ir ocksd glidjande att
mélen kopplade till kunder, medarbetare och ambassadérskap
visar positiva trender. Den ligre investeringsvolymen i kon-
cernen har dessutom gjort att kassaflédena ir i balans, trots
ett ligre resultat.

For Stadsnit dr méalutfallet ligre 4n malnivin, men i
sammanhanget bedoms det vara mindre relevant. Under
aret har vi valt att fokusera pa en ny organisation och strate-

gisk plan for att sitta en bra grund infér vart fortsatta arbete.

Forhallningssatt
Prioriteringar
Policys

Agardirektiv Affarsplan
Samhillsnytta Barriarbrytande mal
Affarsnytta J J,

Mal- och resultat-
styrning

9

v & .
I "“ 20D
g &

&

Uppdraget i vart agardirektiv ar att géra samhéllsnytta och affarsnytta. For att fa framdrift arbetar vi utifran ett grundlaggande strukturerat
arbetssatt for larande, mal- och resultatstyrning, pulsmaten och individuell coaching inom hela organisationen

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025 18.



ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Vardekedja

Vir virdekedja visar hur vi skapar virde frin resursanvind-

ning till slutleverans och samhillsnytta. Den beskriver de

centrala aktiviteterna fér att vi ska kunna uppfylla vir stra- fragor.

. I
9 Z
‘?gxc,- ¢

UPPSTROMS

Ravaror Leverantorer &

Utvinna ravaror underleverantdrer

t.ex. metaller, kemikalier
och material.

Producera material
foér drift och underhall av

Transportera ravaror anlaggningar och nét

t.ex. kemikalier, byggmaterial,

ledningar, komponenter,
utrustning.

Skapa restprodukter som
kan anviandas som energi
t.ex. frén hushall, industri
och skogsbruk

Transportera varor och
branslen

Ty
wa i

EGEN VERKSAMHET

Vart erbjudande
& uppdrag
Producera och leverera
el, varme, kyla och
uppkoppling
Utveckla, underhalla
och drifta infrastruktur

Erbjuda tjanster inom
elhandel

Erbjuda tjanster fér
elbilsladdning

Ge rad och erbjuda
tjanster for att styra,
lagra och optimera
energi och effekt

Lagra och balansera
energi och effekt

tegi och vira mal. Virdekedjan utgdr ocksd grunden for vért

arbete med intressentdialog och identifiering av visentliga

NEDSTROMS

Kunder & Avfall
anvéandare Atervinna avfall fran

Anvinda el, virme, var verksamhet

kyla, uppkoppling,
energitjanster

t.ex. frén anléggningar,
nat, underhall, kontor

Atervinna och
ateranvinda askor

Deponera férorenade
schaktmassor

Transportera avfall
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/M;'merbjudande!
FRIFASTAVGIFT1

Teckna nytt ehandelsavtal mellan 21-24. feb
2025 och fa fri fast avgift per manad | ett ar (
480 kr), Ange kampanjkod MASSA2S nar du
bestéller pa jonkopingenergl.se eller genom
scanna QR-kod:

Samverkan med intressenter

Vi har en kontinuerlig dialog med vara intressenter i olika
sammanhang och miter regelbundet vad de tycker om oss. Vi
uppfattas fortsatt som lokalt férankrade med hog servicegrad.
Ord som "driftsikert” och "tryggt” finns ocksa med bland
kommentarerna frin vara kunder. Vi ser ocksd att priser och
kostnadsdkningar engagerar, dven férindrad prismodell inom
elnit genom inforande av effekttariffer. Allt fler engagerar sig
i sin elférbrukning och det stiller fortsatta krav pa vil utveck-
lade kundgrinssnitt via app och webblisare. Vi har under aret
lanserat helt nya digitala kundgrinssnitt f6r att méta kunder-
nas forvintningar inom detta omréde. Kunderna dnskar ocksé
mer proaktivitet kring nya och personliga erbjudanden och
efterfrigar trogen- och helkundsrabatt. Vi har under dret
arbetat strukturerat med olika dtgirder for att hoja var NPS

(Net Promotor Score) utifrin de kundinsikter vi fitt in.

Vart mal f6r 2025 var att ha ett NPS resultat pa 10. Vid slutet
av 2025 hade vi en NPS pa 5 for hela Jonkoping Energi, ett
resultat som behover sittas i en storre helhet och ind4 ses som
godkint dven fast vi inte riktigt nir hela vigen. Vi ser att vira
NPS-mitningar paverkas av samhillsdebatten i stort, exem-
pelvis kring elpriset. Det ir dnd4 ett resultat vi ir stolta dver,
bland annat fér genomgiende héga betyg gillande kundservice
och driftsikerhet.

Vart kundcenter har dagligen kontakt med vara kunder
och svarar pd deras fragor. Kundcenter tar till exempel emot
klagomal som sedan hanteras internt av den enhet det ror,
for ate f& s& snabb dterkoppling till kunden som méjligt. For
att larma om missférhallanden kan bide interna och externa
personer anvinda visselblasarfunktionen som finns pa var och

kommunens hemsida.

Tillganglighet for kunder och allménhet

Vir verksamhet och de produkter och tjinster vi erbjuder ir
i sig neutrala utifran diskrimineringsgrunderna och vi ger
mojlighet till olika typer av kontakevigar for olika mélgrupper.
Det 4r frimst dldre och personer med spraksvérigheter som
viljer att besoka oss fysiskt. Alla vara erbjudanden finns pa
vér webbplats och det ska det vara litt att hitta information
om dem. Var webbplats ir tillginglighetsanpassad. Vi arbetar
dessutom stindigt for att gora véra digitala vigar si smidiga
och enkla som majligt, bide fr vira kunder och fér oss sjilva.
Vi har ocksé en kultur dir vi forsoker att vara ute i samhillet
for att synas och vara tillgingliga, det kan handla om missor
eller events dir vi medverkar. Det 4r en viktig for oss att vara

nira vira kunder och medborgare.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

INTRESSENTER SOM JONKOPING ENERGI
HAR REGELBUNDEN KONTAKT MED

- ‘.
INTRESSENTER EXEMPEL PA KOMMUNIKATION FREKVENS EXEMPEL PA SYFTE
KUNDER Kundbesok och kundservice Lopande * R&dgivning och stod
Webbplats Lépande tiI.I kunden. _
Jonkoping Energis App Lopande ) aliizgi;én\;;:::r och
Sociala medier Lépande
Blixten — digitalt nyhetsbrev 4 ganger
Varumérkeseundersdkning 1 gang/ar
NPS-undersékning 4 génger/ar
Prisdialog fjarrvarme féretag 2 ganger/ar
Fjarrvarmetraff privat 4 ganger/ar
Fjarrvarmetraff bostadsrattsforeningar 1 gang/ar
Kundevent 1 gang/ar
MEDARBETARE OCH Intran&t Lopande * Kompetens och larande
FACKFORBRUND MOR-méten, puls-mdten och coaching Lépande * Trygg och utvecklande
Kompetenssamtal Arligen arbetsmilio )
* Bygga kultur och delaktighet
Arbetsplatstraffar Lépande
Medarbetarundersokning 1 géng/maénad Lépande
Internutbildningar Lopande
Morgonsoffan, personalinformation 2 géng/ménad
Facklig representation i styrelsen 1 géng/manad
Facklig samverkan Lopande
Arbetsmiljégrupper Lépande
Medarbetardagar 1géang
KGARE OCH STYRELSE Styrelseméten 1 gang/manad ¢ Uppféljning av lonsamhet
Agardialog Lépande och framdrift i affarer
* Leveranssakerhet
Koncerndag 1gang/ar « Hallbarhet
ALLMANHETEN Lokala arrangemang 6 ganger * Varumérkesbyggande
Sponsringsaktiviteter Lépande ¢ Stédja lokalsamhallet
Pressmeddelanden/presstraffar Lopande ' Informgra om vér verksamhet
och erbjudanden.
Studiebesok 20 grupper med totalt
390 personer
LEVERANTORER OCH Inkép och upphandlingar Lopande * Folja upp avtal och leveranser
ENTREPRENORER Uppfdljning av avtal Lopande ¢ Saker arbetsmiljo
Bygg och projektméten Lopande
MYNDIGHETER Tillstand och tillsyn Lépande * Information och kontroll
Remisser | fsrekommande fall * Uppfélining av lagkrav och villkor
Rapportering Lépande
FORSAKRINGSBOLAG Dialog om riskhantering Lépande * Forebyggande riskhantering
* Anmalan av skador
SKOLOR Tagit emot elever/studenter for ex. 28 personer ¢ Locka framtida medarbetare
exjobb, praktik, prao och larling
Studiebesok och méssor 22 stycken
IDEELLA ORGANISATIONER Samradsprocesser Om aktuellt ¢ Information och dialog
BRANSCHORGANISATIONER OCH Samverkansmaéten Lépande ¢ | dra av varandra
SAMARBETEN Utvecklingssamarbeten Lépande * Dela pa kompetens och kostnader
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AlI.HlIIIIA UPPLY

Dubbel visentlighetsanalys

I en dubbel visentlighetsanalys identifieras och bedéms vilken
positiv och negativ inverkan foretaget har pa sin omgivning,
samt vilka finansiella risker och mojligheter som héllbarhets-
frigorna innebir for foretaget. Arbetet med dubbel visentlig-
hetsanalys har skett genom samverkan i dgarkoncernen
Jonkopings Rédhus AB och de kommunala bolagen, i ett
gemensamt verktyg men med separata analyser f6r varje bolag.
Denna redovisning avser endast Jonképing Energi-koncernens
resultat. Beddmningen har beaktat hela virdekedjan och inte-
grerat intressenternas synpunkter via befintliga kanaler. For
att forankra processen och fi med s manga olika ingings-
vinklar som mojligt har ménga funktioner inom Jonképing

Energi deltagit sd som Hallbarhet, HR, Inkép, Ekonomi med

flera. Resultat har presenterats for styrelse och koncernledning
under arbetets géng.

Vi har bedémt att ménga frigor blir visentliga for oss
och en sammanfattning av de visentliga fragorna redovisas i
tabellen nedan. I rapporten fér 2025 har vi valt att avgrinsa
redovisningen till E1, E4, E5, S1, S2, S3 och G1. Dessa har
hanterats i olika omfattning dr och 4r dirmed inte komplett
redovisade enligt ESRS. Avgrinsningen ir gjord for att halla
en rimlig arbetsbelastningen under évergingen till ESRS.

Processen for att uppdatera bedémningarna av visentlig
inverkan, risker och méjligheter kommer att géras drligen och

ska bidra som inspel till affirsplanering och strategiarbete.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR f :

(Ev) Egen verksamhet, (Vk) Vérdekedja

VASENTLIG INVERKAN,
ESRS " SAMMANFATTANDE BESKRIVNING
RISKER OCH MOJLIGHETER
E1 KLIMATFORANDRINGAR Faktisk negativ inverkan (Ev, Vk) Direkta och indirekta utsléapp av vaxthusgaser fran var
verksamhet samt i vérdekedjan. Energianvandning i egen
verksamhet och vardekedjan.

Faktisk positiv inverkan (Vk) Utslapp som undviks péa annan plats tack vare var
verksamhet t.ex. genom produktion av férnybar varme
och el, samt att deponering av avfall undviks.

Finansiell risk (Ev) Svart att planera langsiktiga investeringar infor ett
forandrat klimat och oséker efterfrégan och marknad.

Stora osékerheter kring framtida kostnader for
utslappsréatter.

Finansiell mojlighet (Ev) Maojligt att hitta nya afférer som bygger pa nya
smarta energitjénster och digitalisering.

E2 FORORENINGAR Faktisk negativ inverkan (Ev) Utslapp till luft och vatten fréan var verksamhet samt i vardekedjan.

E3 VATTEN OCH MARINA Faktisk negativ inverkan (Ev, Vk) Forbrukning av vatten i var egen verksamhet och vid framstélining

RESURSER av ravaror.

E4 BIODIVERSITET OCH Faktisk negativ inverkan (Vk) Péaverkan p& markomréden vid framstallning av ravaror och

EKOSYSTEM omhéndertagande av aska i var vardekedja.

E5 RESURSANVANDNING OCH Faktisk positiv inverkan (Ev, Vk) Anvéndning av resurser som annars skulle gatt forlorade for

CIRKULAR EKONOMI produktion av el, kyla och varme. Aterféring av material till
kretsloppet (t.ex. aterféring av bioaska till skogen och atervinning
av metaller i slagg).

Faktisk negativ inverkan (Ev, Vk) Risk for att avfall som energiatervinns &r daligt sorterat och skulle
ha kunnat atervinnas i stéllet. Vi genererar ocksa stora mangder
aska som behdver tas omhand och med begransad avsattning.

Finansiell risk (Vk) Risk for ckade kostnader for biobranslen och askhantering.

S1EGEN ARBETSKRAFT Faktisk negativ inverkan (Ev) Risk for olycksfall dér medarbetare skadas.

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

$3 PAVERKADE SAMHALLEN

$4 KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

G1ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Faktisk positiv inverkan (Ev)

Finansiell risk (Ev)

Potentiell negativ inverkan (Vk)

Faktisk positiv inverkan (Vk)

Finansiell risk (Ev, Vk)

Faktisk positiv inverkan (Vk)

Potentiell negativ inverkan (Vk)

Positiv paverkan genom trygga anstallningsvillkor, kollektivavtal,
arbete med jamstallda oner, formaner kopplat till friskvéard och for
att god balans mellan arbete och privatliv gér det l&ttare for oss att
rekrytera och behélla personal.

Kompetensférsorjning. Risk for att vissa yrkesroller &r svara att
rekrytera.

Det kan finnas risk fér olyckor och skador, otrygga anstéllnings-
villkor och diskriminering i vardekedjan. Var kunskap och
uppféljning behover utvecklas.

Vi bidrar till samhéllet genom vart samhallsuppdrag, véar htga
leveranssékerhet och férberedelse for kris.

Risker kopplade till cybersékerhet som dataintrang eller lackage av
information som kan ge kostnader kopplat till stopp i produktionen,
utpressning, varuméarkesskada, skadestand, viten mm.

Vi méjliggér trygghet och kommunikation genom vara tjénster.
Vi har lokal férankring och é&r tillgéngliga for kunden.

Det kan finnas risk for att korruption och mutor férekommer
i vardekedjan. Var kunskap och uppféljning behéver utvecklas.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Frivillig redovisning enligt
Taxonomiférordningen

Jonkoping Energi rapporterar frivilligt pa EU:s taxonomiférordning och

har valt att gora en forenklad redovisning av for 2025. Under 2025 har ett
projekt tillsammans med moderbolaget och de andra kommunala bolagen
genomforts for att kartlagga vilka ekonomiska aktiviteter vi har som omfattats
av taxonomin. Vi har ocksa éversiktligt bedémt om vi linjerar med kraven.

For de verksamheter inom taxonomin som Jonképing
Energi omfattas av faller samtliga inom miljomal 1,
begrinsning av klimatférindringar. Verksamheten bedéms
inte omfattas av dvriga miljémal (2—6). Verksamheten har
foljande tretton ekonomiska aktiviteter som omfattas av

taxonomin:

4.3 Elproduktion fran vindkraft,

4.5 Elproduktion fran vattenkraft,

4.9 Overforing och distribution av el,

410 Lagringavel,

4.15 Distribution fran fjarrvarme/fjarrkyla,

4.16 |Installation och drift av elektriska varmepumpar,

4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla
och el fran bioenergi,

4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi,

4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp
av restvarme,

6.15 |Infrastruktur som majliggér
koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik,

7.4 |Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i byggnader,

7.7  Forvérv och dgande av byggnader, samt

9.3 VYrkestjanster i samband med
byggnaders energiprestanda.

I projektet har de ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin beddmts mot kriterierna for visentligt bidrag
till ett eller flera av taxonomins sex miljomal samt mot
kriterierna att inte orsaka betydande skada pd 6vriga miljé-
mal. Hela verksamheten ska ocks uppfylla de sociala
minimiskyddsdtgirderna.

Inga av de ekonomiska aktiviteterna har bedémts
linjera med alla taxonomins krav, detta bland annat for att
det inte finns fullstindiga klimatrisk- och sirbarhetsanalyser.
Det finns i manga av aktiviteterna goda férutsittningar
for att leva upp till kraven framéver. Vi har ocksa kartlagt
de sociala minimiskyddsitgirderna och direfter justerat
var uppforandekod for leverantorer for att ticka kraven.
Framéver behover vi jobba vidare med att stilla ritt krav i
upphandlingar och f8lja upp relevanta avtal for att kunna
linjera med kraven.

I drets redovisning har vi valt att géra en mycket
begrinsad del av taxonomiredovisningen och endast redo-
visa de aktiviteter som ndr upp till minst 10 % avseende

omsittning respektive kapitalutgifter. Drifts-

uppgifter har inte sammanstillts i den hir

redovisningen, men kan bli aktuellt framéver.
Vi har bedémt att virme fran avfalls-
forbrinning ingér i 4.25 Produktion av
virme/kyla med hjilp av restvirme,
eftersom virmen kan ses som restvirme
fran avfallsbehandling. Elproduktion fran

avfallet har inte tagits med.
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Taxonomiredovisning

RAKENSKAPSAR 2025

KPI Total | Andel som | Taxonomi-  Andel Férdelning av taxonomilinjerade Andel av Andel av Andel av
omfattas av | linjerade taxonomi- | aktiviteter per miljémal aktiviteter aktiviteter ovriga
taxonomins | aktiviteter linjerade som &r som &r aktiviteter
ekonomiska aktiviteter E’ méjlig- omstaéllnings-
aktiviteter £ gorande verksamhet
(eligible) 2 verksamhet (transitional)

E (enabling)

g

£ )

= o)) =

- £ — — o

5 = § & 2

o 7] < = 5

£ 8 g § E

5 IS ) S s

< 2 = S S 2

i) 5 s | 3 5 I3

2 £ E £ £ =

0 < = S S o

MSEK | % MSEK % % % % % % % % % %

Omsittning 2025 | 67,9% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% | 234% 19,6% 32,1%
CapEx 320 95,5% 0 0% 0% (0% 0% 0% 0% |0%  602% 14,7% 4.,5%

Tabellen omfattar de ekonomiska aktiviteterna: 4.3, 4.5, 4.9, 4.10, 4.15, 4.20, 4.24 och 4.25.
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RAPPORTERAD KPI OMSATTNING
RAKENSKAPSAR 2025
Ekonomisk aktivitet Kod | Andelav Taxonomi- | Andel Fordelning av taxonomilinjerade = Aktiviteter = Aktiviteter Andel
omséatt- linjerad taxonomi- | aktiviteter per miljémal som &r som &r taxonomi-
ning som omséttning | linjering méjlig- omstillnings- | linjering av
omfattas av total é, g goérande verksamhet | aktiviteter
(eligible) av omsdttning | S = verksamhet | (transitional) somomfattas
taxonomin E E (enabling) av taxonomin
och som ar S kS
visentliga ] ]
« £ E
(mer &n = o - = o
10% av 2 § '§ 3 5
omsaéttning) E § % E §
1% S — 1%} S
S = o iS] < =
S 9 s | 5 B 9
£ 5 £ g £
a £ =2 38 o X
Eom Tom
% MSEK % % % % % % % . - %
tillampbar tillampbar
Overfbring och 49 234 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
distribution av el
Kombinerad produktion
av vidrme/kyla och el 4.20 | 19,6 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0%
fran bioenergi
Produktion av virme/
kyla med hjélp av 4.25 16,0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
restvdarme
Summa avlinjering med 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
miljémal
Total omséttning 95,5% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23,4% 19,6% 0%
Tabellen &r avgransad till de aktiviteter som bidrar till mer &n 10% av omséattningen.
RAPPORTERAD KPI CAPEX
RAKENSKAPSAR 2025
Ekonomisk aktivitet Kod | Andelav Taxonomi- | Andel Fordelning av taxonomilinjerade = Aktiviteter = Aktiviteter Andel
CapExsom | linjerad taxonomi- | aktiviteter per miljémal som &r som &r taxonomi-
omfattas CapEX linjering av majlig- omstillnings- | linjering av
(eligible) av total CapEx E, §, gorande verksamhet | aktiviteter
taxonomin £ £ verksamhet | (transitional) somomfattas
= s} o . .
och som ar IS IS (enabling) av taxonomin
vésentliga S ©
(mer &n s s
10% av :E <) g =)
> = é > £
CapEx) 5 5 s 3 5
2 3 s 2 3
s 2 $ T g
@ S - 1] 5
§ 5 § 3 8§ B
g &£ § £ ® £
Q£ =2 35 0 a <
E T
Text % MSEK % % % % % % % | o om %
tillampbar tillampbar
Overféring och 49 602% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | E - 0%
distribution av el
Distribution frén 415 14.7% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0%
fjagrrvarme/fjarrkyla
Produktionavvirme/ | >, 41 5, 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
kyla fran bioenergi
Summa av linjering med 0% 0% 0% 0% 0% 0%
miljomal
Total CapEx 86,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60,2% 14,7% 0%

Tabellen &r avgransad till de aktiviteter som bidrar till mer 4n 10% av CapEx.
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E1KLIMATFORANDRINGAR

Policy och Styrning

Agardirektivet frin kommunen anger att Jonkdping Energi
aktivt ska bidra till energi- och klimatomstillningen i sam-
hillet, skapa forutsittningar for en hallbar utveckling, en
optimerad energianvindning i samhillet och en klimatpositiv
och resurseffektiv energiforsorjning. Var hallbarhetspolicy styr
ocksd mot energieffektiv teknik, leverans av energi fran frny-
bara, fossilfri eller dtervunna killor och hinsyn till paverkan

fran hela livscykeln.

Mal, omstillningsplan och atgirder
Jonképing Energis affirsstrategi bygger pd energi- och klimat-
omstillningen i samhillet, dirmed ir klimatfrigan helt inte-
grerad i den dagliga styrningen. Lis mer i avsnitt Styrning
och mal.

Jonkoping Energi har undertecknat branschens
firdplan mot en fossilfri uppvirmning och utifran det tagit
fram ett klimatldfte. Firdplanen innehaller tvi etappmal
att fasa ut fossila brinslen till 2030 och att bli en kolsinka
dll 2045.

Ingen fossil olja
Fran &r 2025 har vi ingen produktion med fossil olja i véra fjirr-
virmenit. Detta mal har vi natt under 2024, dirfor dr 2025 forsta
hela &ret utan fossil olja i fjarrvirmemixen. Vi kommer fortsitta
ha en del fossil olja i lager for att kunna hantera storre krissitua-
tioner, med frvintan om att den aldrig ska behéva anvindas.
Vi har ett par kunder dir vi har lokal virmeproduktion och
dér omstillning till fossilbrinslefritt fortfarande pagar. Alla véra
egna bilar har stillts om till f6rnybara brinslen, forutom en liten
andel i biogasbilarna som startar pé bensin. Vid upphandlingar
stiller vi ofta krav pé fornybara transporter och drivmedel, men
vi behover bli bittre pa att f6lja upp fler avtal och samla in data

pa verklig forbrukning frén leverantorer.

Vi fortsétter arbetet genom att:

* Vid férvirv av nya verksamheter stiller vi om dem till att
bli fossilbrinslefria utifrdn fristiende tidsplaner.

* Vianvinder fornybara drivmedel eller fornybar el i vara
egna bilar och maskiner.

* Nir vi upphandlar transporter och entreprenader stiller

vi krav pa fornybara drivmedel.



MILJO

Kolsédnka

Ar 2045 ska Jonkdping Energi vara en kolsinka och bidra till
att minska samhillets vixthusgasutslipp. Med detta menar vi
att vi ska vara klimatpositiva, det vill siga finga upp koldioxid

ur kretsloppet.

Vara viktigaste fokusomraden fér klimatomstéliningen just nu &r:

* At hjdlpa kunden att anvinda energi smart

e Smarta nit som ger optimering, flexibilitet och
samutnyttjande av energi

¢ Lagring och styrning av energi, hos oss och hos kunden

* Elektrifiering av industri och transporter i samhillet

* I upphandlingar stilla krav som gor att vira indirekta

utslipp minskar

Under 2025 har vi jobbat med en produktionsvision som
leder oss mot malet 2045 bade vad giller framtida briinslen
och produktionsenheter, anvindning av spillvirme, eldrivna
produktionskillor, sisongslagring och integration av kunders
fastigheter i en mer flexibel virmedistribution. Méjligheter-
na med koldioxidinfangning har ocksd undersokts i arbetet
samt andra typer av energinira produktion si som vitgas. En
hallbar produktion bade ur miljé-, kund- och ekonomiska
perspektiv paverkas just nu starkt av forindringarna i omvirl-
den, osikerhet i nationella och internationella styrmedel och
teknikutveckling inom energiomridet.

Sedan tidigare har vi ocksa gjort en forstudie om mojlig-
heten att etablera en anliggning for att avskilja koldioxid vid
Kraftvirmeverket Torsvik med hjilp av CCS (Carbon Capture
and Storage). Studien syftade till att identifiera teknik och
forutsittningar, men dven affirsmodeller, for att uppfora ett

system for bio-CCS p4 anliggningen. Vi ser flera utmaningar

idag framfér allt kopplat till logistik i samband med lagring,

"Vir verksamhet ¢ka vara
en kolsinka senast 3r 20457

oklara affirsmodeller och tung finansiering samt att delar av
koldioxiden kommer frin biobaserad forbrinning (krav for
bio-CCS) men ocksa forbrinning med delvis fossilt innehall
(avfall). Aven CCU (Carbon Capture Utilization) skulle
kunna vara ett framtida alternativ dir infingad koldioxid
anvinds for produktion av exempelvis drivmedel. Hir kan
nya direktiv kring hur infingad koldioxid frin avfallsférbrin-
ning klassas samt olika investeringsstod paverka de framtida
mojligheterna.

Nagot beslut for att ta nagra CCS/U-planer vidare finns
inte just nu, men vi bevakar utvecklingen och méjligheterna
i vara planer fér framtida produktion. Under 2026 kommer
vi fortsitta planera hur vigen mot mélet 2045 ska se ut i vir

firdplan.

Anpassning till klimatférandringar och klimatrisker
Jonkoping finns i ett omrade som ir utpekat av Myndigheten
for civilt forsvar som riskomride for ras, skred, erosion och
oversvimning. Sedan ménga ér tillbaka har vi anvint kart-
material med skyfallsdata for att hitta vara kinsliga punkter.
Verksamheterna har sedan arbetet med att minska riskerna
genom anpassningar. Vi tar ocksd hinsyn till risken fér héjda
vattennivaer nir vi projekterar ny infrastrukeur. Vi har under
lang tid arbetat med att ersitta luftledningar med markf$rlagd
kabel for att minska risken fér avbrott vid storm. Framéver
planerar vi att bredda véra klimatrisk- och sirbarhetsanalyser
till att omfacta fler riskomréden och direfter ta fram en plan
for hur vi kan minska riskerna.

Under hdsten gjordes en workshop i koncernledningen
for att identifiera risker och méjligheter med ett férindrat
klimat. Vi kan se bide affirsmissiga risker och méjligheter
och fysiska risker for vir verksamhet med ett forindrat varma-

re bldtare klimat.
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SAMMANFATTNING

KLIMATRISKER OCH MOJLIGHETER

RISKOMRADE

POTENTIELL PAVERKAN AV ETT FORANDRAT KLIMAT, EXEMPEL ~ ATGARDER FOR ATT MINSKA PAVERKAN, EXEMPEL

FYSISKA RISKER

Risker: Utveckla var kartldggning av vilka risker som
- Risk for att anlaggningar och fastigheter skadas i 6ver- finns och ta fram en plan for att pa lang sikt
svéamning och skyfall anpassa oss till ett nytt klimat.

- Risk for att kanslig utrustning skadas och orsakar avbrott i
leverans vid varmebélja och hoga temperaturer

- Risk for att nat och anlédggningar skadas vid kraftigare
stormar

- Risk for att anlaggning eller nat skadas i skred eller ras

RISKER OCH MO JLIGHETER MED OMSTALLNINGEN

SAMVERKAN

AFFAR OCH MARKNAD

TEKNIK OCH ANLAGGNING

Maojlighet: Fortsé&tta utveckla de samverkansinitiativ

- M&jlighet att utveckla regional samverkan for att klara som pagar och utforska om fler samarbeten &r
omstéllningen tillsammans. majliga.

Risker: Utveckla tjanster och erbjudanden samt mot

- Okade affarsrisker inom elhandel och elproduktion nya marknader for att minska ekonomiska risker

- Risk for minskad véarmeforséljning och 6ka mgjligheter.

- Risk for minskad produktion med vattenkraft genom mindre
snésmaltningsperioder och torka

- Kraftigt 6kad efterfragan i elnatet ger risk for flaskhalsar
och sena anslutningar

- Risk for att det &r svart att behalla Isnsamheten i afféarer
som bygger pa férbrénning

- Andrad elnatsreglering kan minska det ekonomiska utrym-
met for nédvéandiga investeringar i energiomstéllningen.

Maojligheter:

- Okad efterfragan av kylning

- Mgjlighet att fa gréna lan med lagre réntor genom ett aktivt
hallbarhetsarbete

- Kraftigt varierande priser pa energi gor att vara tjanster for
styrning och effektivisering blir viktig for vara kunder

Risker: Bevaka utvecklingen av teknik for infangning,

- Det finns mojlighet att installera CCS/CCU, men det ar transport och lagring av koldioxid samt
kopplat till stora risker fér investering och l6nsamhet. finansiering och marknad fér handel med

- Risk for spanningsproblem i elnatet vilket kan leda till negativa utslapp.

skada pé infrastruktur och avbrott
Utforska mojligheterna till sésongslager av
Majligheter: energi.
- Minskat behov av investering i topplast for fjarrvarme
- Mgjlighet att investera i energilager och 6ka utnyttjandet av
spillvérme
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ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

JONKOPING ENERGIS ANVANDNING AV ENERGI TILL EGEN VERKSAMHET, GWH
Avser energi fér produktion, drift av verksamheten samt elnatsforluster.

2025 2024 2023

FOSSILA KALLOR
Bransleforbrukning petroleumprodukter 0,2 2 8
Energi fran restavfall med fossilt ursprung 301 254 227
FORNYBARA KALLOR
Energi fran restavfall med fornybart ursprung 230 291 275
Brénsleforbrukning av fasta biobranslen 520 542 542
Brénsleférbrukning av biooljor och biogas 1 5 15
Forbrukning av inkopt el 145 157 150
Anvéandning av varme fran renat avloppsvatten for fjarrvarme 1 13 1
Anvéndning av dverskottsvarme fran elproduktion och avfallsbehandling for fjarrkyla 2 1 2
Anvéndning av frikyla frén Vattern for fjarrkyla M 13 10
TOTAL 1231 1278 1240
PRODUCERAD ENERGI, GWH

2025 2024 2023
Fjarrvarme 869 904 865
Industrianga 80 88 72
Lokal véarmeproduktion 17 15 12
El 203 245 262
Fjarrkyla 18 17 15

BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH
TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Principer for klimatredovisning effekterna av olika beslut.

Jonkoping Energi tar hjilp av Profu, som ir ett oberoende Scope 1 fir samma resultat i bida perspektiven.
forsknings- och utredningsforetag, for att gora klimatbe- Jonkoping Energi anvinder i dagsliget inte klimat-
rikningar. Berikningarna och redovisningen bygger pd kompensation.

standarder frin GHG-protokollet. Utslipp frin de egna

anliggningarna som ingdr i handeln med utslippsritter var GREENHOUSE GAS PROTOCOL
¢j slutverifierade enligt EU-ETS vid rapporteringstillfillet. I klimatberakningar redovisas utslappen i tre scope.

Vi har valt att redovisa vara klimatberdkningar ur tva Scope 1 &r direkta utslapp som sker i véar egen verksam8het.
olika perspektiv. I bokféringsperspektivet utgir man frin Scope 2 &r paverkan frén den el som forbrukas i vér verksamhet.
geografiska grinser och fokuserar pd vem som iger utslippen. Scope 3 &r den indirekta klimatpaverkan som uppstar uppstroms

I konsekvensperspektivet fokuserar man mer pd hur paverkan eller nedstréms var verksamhet.

blir i ett storre system, vilket dr anvindbart for att beddma Vill du veta mer om klimatbokslutet besok www.jonkopingenergi.se.
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Klimatberdkningar med bokféringsperspektiv

Vira storsta utslipp i scope 1 kommer frén stationir forbrin-
ning och beror nistan enbart pé fossilt innehall i avfallet till
energidtervinning. Detta ir vér stdrsta utmaning i klimat-
arbetet framéver, se mer i avsnittet E5 Resursanvindning
och cirkulir ekonomi.

I bokforingsperspektivet beriknas utslippen fran el i
scope 2 och 3 enligt bide platsbaserad el (Nordisk medelel)
och marknadsbaserad metod (anvindning av ursprungsgaran-
tier). I det hir perspektivet fir vi relativt laga utsldpp i scope
2, vilket beror pa att utslippen frin medelelen i Norden ir
lag (platsbaserad) och att vi ticker var egen forbrukning med
ursprungsgarantier frin fornybar el (marknadsbaserad).

Utsldppen i scope 3 blir diremot relativt stora eftersom

vi har en del storre foretagskunder som viljer att kdpa el utan

KLIMATBERAKNINGAR BOKFORINGSPERSPEKTIV

UTSLAPP KOLDIOXID-EKVIVALENTER, TON

SAMMANSTALLNING KLIMATPAVERKAN,
BOKFORINGSPERSPEKTIV, PLATSBASERAD METOD

Scope 2
Scope 1
106 209 ton 3 80202 ton
CO,e ,€
Scope 3
53752 ton
CO,e

ursprungsgarantier och dirmed fir Nordisk residualmix, det
vill siga den el som blir éver nir ursprungsgarantier av fram-

for allt fornybart har anvints av andra.

2025 2024 2023

SCOPE 1 DIREKTA UTSLAPP FRAN KALLOR SOM AGS ELLER KONTROLLERAS AV JONKGPING ENERGI

Stationar forbranning 106123 93448 70 544
Dieselanvandning i reservkraft 17 19 13
Tjanstefordon 15 14 19
Lackage kéldmedia 10 12 45
Lé&ckage SF6 44 57 10
Summa scope 1 106 209 93550 70631
SCOPE 2 INDIREKTA UTSLAPP FRAN PRODUKTION AV KGPT EL SOM FORBRUKATS AV JONKOPING ENERGI
Képt el platsbaserad 3822 7205 5114
(Kopt el marknadsbaserad) (0) (0) (0)
SCOPE 3 INDIREKTA UTSLAPP SOM UPPSTAR UPPSTROMS OCH NEDSTROMS | VARDEKEDJAN
1. Képta varor och tjanster 4197 3817 3444
2. Kapitalvaror 6463 9345 4549
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 42 410 40235 33449
(95154) (95697) (107 289)
4. Uppstroms transporter och distribution 2 1 0
5. Avfallshantering 419 375 406
6. Tjansteresor 1 7 8
7. Pendlingsresor 250 250 250
Summa scope 3 53752 54 030 42145
(97 793) (99 308) (107 554)
TOTAL 163783 154784 117 890
(204 002) (192 858) (178 18%5)

DIREKTA UTSLAPP AV BIOGEN KOLDIOXID UPPGAR TILL CA 300 000 TON.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025 31.



Klimatberdkningar enligt konsekvensprincipen

For att visa var klimatpaverkan ur ett storre systemperspektiv
har vi latit Profu berikna konsekvenserna av vir verksamhet.
Vad hade hint i systemet om Jénképing Energi inte hade
funnits? Metoden inkluderar bide positiva och negativa effek-
ter — direke, indireke och undvikna utslipp. Dirfor redovisas
ocksa ett scope 4 vilket 4r utslipp som undviks tack vare
Jonképing Energis verksamhet, och speglar dirmed den
positiva klimatnyttan genom hela virdekedjan. Syftet ir att
visa hur foretaget bidrar till utslippsminskningar i samhillet.

I berikningarna anvinds Nordeuropeisk marginalel for att
visa hur vér elproduktion och elférbrukning paverkar systemet
pa marginalen. Vi jimfors dven med andra troliga alternativ
for uppvirmning och for avfallsbehandling, till exempel om
kunderna hade haft biobrinslepannor och virmepumpar i
stillet for fjirrvirme, samt om importerat avfall i stillet hade
deponerats.

Klimatbokslutet 2025 visar bide en del férbéttringar
och en del forsimringar mot tidigare. Skillnaden beror pa
forindringar bide inom Jonképing Energis verksamhet och
forindringar i omvirlden. Vi har i stort sett ingen anvindning
av fossil olja kvar. Dock dkar utslippen i scope 1 frin avfallet
eftersom den fossila andelen frin till exempel plast dkar. Var

elanvindning i scope 2 har minskat, men utslippen frin el

har 8kat mellan 2024 och 2025, dirfér dkar utslippen.

I och med att utslippen for el har 6kat innebir det ocksa

att de undvikna utslippen for elproduktion har ékat trots
att miangden elproduktion har minskat.

Resultatet visar att vi minskar klimatpaverkan med
29 800 ton CO,e jaimfért med konkurrenskraftiga alternativ.
Det beror pa att vir produktion ersitter fossil el och deponering
av avfall i Europa. Detta perspektiv hjilper oss att analysera

beslut utifrdn nyttan i hela avfalls- och energisystemet.

UNDVIKNA UTSLAPP TILLFORDA UTSLAPP

Direkta tillforda utslépp fran

Scope 1
P den egna verksamheten.
Scope 2 Indirekta tillforda utslapp fran
kopt energi.
Scope 3 Ovriga indirekta tillférda utslapp

Summa Scope 1-3

Scope 4 =211

Summa Scope 1-4

-200 -150 -100 -50

Tillférda och undvikna utslapp fran
foretagets produkter och tjénster

kton CO_e

50 100 150 200
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E4 BIOLOGISK MANGFALD

Policy och Styrning

Biologisk mingfald ingdr som en integrerad del i vér styrning
och beslutsprocesser. Hallbarhetspolicyn och véra interna
rutiner styr att vi ska ta hinsyn till riskerna for vixter och
djur i vira projeke och under drift, till exempel genom att vi
identifierar skyddsvirden eller att halla tillitna nivaer i vatten-

kraftsystemen.

Atgirder

Arbeten i kénsliga natur

Vi har ledningar som finns inom skyddade omréiden och

vid planering och utférande av arbete inom dessa omraden
behéver extra forsiktighet vidtas. Vi har goda rutiner fér att
hantera dessa tillfillen s3 att skador kan minimeras och att
myndighet kontaktas. Vid akuta fel som innebir avbrott hos
kund kan vi behova fringé rutinen om kontakt med myndig-
heter f6r att kunna agera snabbt.

Under éret har vi fortsatt arbetet med rutiner och infor-
mationen om invasiva véxter i samband med olika projekt.
Framfor allt kan parkslide vara en utmaning fér oss nir det
giller att férbygga spridning och begrinsa kostnader i sam-
band med grivprojekt. Vi arbetar ihop med kommunen for

att hitta gemensamma l6sningar.

Biobranslen fran skogen
Vi har hillbarhetsbesked for de biobrinslen som anvinds i var
produktion. Vi tar emot biobrinslen frdn leverantérer som

har hallbarhetsbesked och sikerstiller att brinslet efterlever

kraven i hillbarhetslagen. P4 sa vis sikerstiller vi sparbarhet

och kan undvika risken att f& brinsle frin omriden med hoga

naturvirden. Detta f8ljs ocksd upp genom stickprov.

Vattenkraft

Vi har tva vattenkraftverk som finns i Rottlein och
Huskvarnadn och vi reglerar de tva sjosystemen utifrdn vira
vattendomar. I bida systemen finns naturliga hinder i form av
for héga fall, for ate fisk ska kunna vandra upp frin Vittern
till sjarna. For att fisken ska kunna leka i nedre delen av
Réttledn och for att afiran inte ska torka ut, slipps vatten i dn
dret om. Vi frsoker ocksé halla en jimn niva i sjosystemen
for att bide vixter och djur ska kunna leva och fortplanta sig.
Vi tar ocksd hinsyn till de boende runt sjéarna med bad och
bryggor.

Béda kraftverken ingir i den nationella planen fér dver-
syn av gamla vattendomar. Samverkan f6r Rottlean pagir och
en ansdkan ska limnas in i februari 2027, medan
Huskvarnadn ligger senare i planen. I omprévningen behover
hinsyn tas till tvd Natura 2000-omraden. Vi vintar ocksd
besked om vilka miljémal som ska uppnis om Havs -och
vattenmyndigheten tar stillning om bidraget till vattenkraftel
kan gora att Rottle klassas som kraftigt modifierat vatten.

Vi har ocksé utrett mojligheterna till pumpkraft i Rottle,
att pumpa upp vatten till Bunn vid liga elpriser, for att pro-
ducera el nir den behévs mest. Vi har dock valt att inte ga
vidare med ansokan just nu eftersom det finns risk att sprida

den invasiva arten Stérre rovmirla.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025 33.



MILJO

pT 4

oof
TVGWS

VAR DEL | AVFALLSTRAPPAN

For att minska miljépaverkan och na en cirkular ekonomi
behgver vi alla minska véar konsumtion samt ateranvénda och
atervinna material sa langt det ar majligt. Vi uppmuntrar till ett
tkat arbete med avfallstrappan. Det brénnbara material som inte
gar att anvanda igen, kan vi géra energi av i vart kraftvarmeverk
pa Torsvik. Materialet varmer och lyser upp Jénképing!

E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Policy och Styrning
I vir verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av brinslen,
reservdelar, kemikalier och kablar. Vi gor vara inkép genom
egna upphandlingar, avrop frin inkdpscentralerna SINFRAs och
Addas upphandlade ramavtal och frin koncerngemensamma
avtal som upphandlats av framfér allt Jonképings kommun.

Vir uppférandekod ir grundliggande i alla upphandlingar.
Utéver uppforandekoden stiller vi héllbarhets- och kvalitets-
krav som anpassas beroende pé vad som upphandlas

i enlighet med interna rutiner.

Atgirder

Resurser in

Vir storsta anvindning av resurser ir de brinslen och energi
som vi anvinder till vir produktion av virme, kyla och el.

Vi anvinder ocksa processkemikalier och komponenter. Vir
basproduktion bygger pé energidtervinning av restavfall frin
hushall och verksamheter, men dven de allra mesta av det bio-
brinsle vi eldar ir restprodukter frin skogsindustri eller sigverk.
Energieffektiviteten i anliggningen ir mycket hog tack vare att
vi kan producera bide fjirrvirme och el samtidigt.

Mycket av det som slings som brinnbart restavfall
innehéller material som har fossilt ursprung, till exempel plast.
For att minska miljépéverkan och ni en cirkulir ekonomi
behdver vi alla minska var konsumtion och ¢ka teranvind-
ning och dtervinning av material s langt det 4r méjligt. Vi
har ingen anvindning av plasten och skulle helst se att all plast
dtervinns. S4 ser det inte ut i samhillet idag. Ménga material
gar inte att dtervinna eller s 4r avfallet som kommer in till oss
inte tillrickligt sorterat. Idag utfér Jonkoping Energi en energi-
dtervinningstjinst som behdvs i samhillet. Detta ir var svaraste
utmaning for vira klimatmail framéver; att paverka avfallsfls-
dena uppstréms si att bara de avfall som inte gir att atervinna

skickas till oss. Vi ser ett behov av bittre styrmedel och verktyg
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UTVINNA ENERGI

for att styra material uppét i avfallstrappan och vi undersdker
hela tiden vira méjligheter att minska avfallets klimatpaverkan.
Vi utnyttjar dven flera andra resurser som annars hade gétt
forlorade, till exempel genom att ta vara pa spillvirme och

pa det kalla vattnet i Vittern.

Resurser ut

De stora avfallsmingder som uppstir hos oss ir askor och
dirfor arbetar vi med att hitta méjliga vigar att anvinda dem
pd bra sitt. Bottenaskan fran avfall, som kallas slagg, sorteras
noggrant for att fi ut si mycket metaller som majlige till
itervinning. Slaggruset som blir kvar anvinds for att ticka
kommunens deponi. I framtiden vill vi kunna anvinda detta
som konstruktionsmaterial pa limplig plats. Resterna fran
rokgasreningen i avfallspannan skickas till Norge, dir den
stabiliseras och anvinds som fyllnadsmaterial for att aterstilla
ett kalkbrott. Askor som inte kan 4teranvindas i samhillet ir
en stor utmaning fr oss inom en snar framtid och innebir en
finansiell risk kopplat till stora 6kade kostnader.

Biobrinsleaska fran kraftvirmeverken aterfors ll storsta del
till skogsmark. Nir askan dterfors till skogen sluts kretsloppet av
niringsimnen och risken for forsurning minskar. Forsurning 4r
ett av de miljémaélen som ir svéra att nd i Jonkopings lin.

Avfallet som uppstar i var verksamhet sorteras pd véra
egna miljdstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Dessa floden utgors av sma mingder.

Aven schaktmassor fran grivarbeten riknas som avfall i
vissa avseenden. Vart mal ir alltid att dteranvidnda massor sd
att hantering och transporter ska bli s f& som méjligt. Under
2025 har vi gjort provtagningar for att sikerstilla kvaliteten
pd massorna for att se om de kan liggas tillbaka eller anvindas
pd annan plats. En del massor har blivit tvungna att skickas
till deponi pd grund av gamla fororeningar i marken. Dessa

tillfillen har redovisats till Miljokontoret.
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FLODE AV RESURSER

Bioaska
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Vattenkraft
Vindkraft
Kraftvarmeverk
RESURSUTFLODEN
ASKA, TON 2025 2024 2023 AVSATTNING
Aska fran biobransle 4400 6400 7 800 Ateranvandning, aterféring till skogen
Bottensand fran biobransle 2000 2100 4300 Ateranvandning, sluttackning av deponi
Slaggrus fran avfall 24 800 26 300 26 500 Ateranvandning, tackning av deponi
Utsorterade metaller ur slagg 1400 1200 1600 Atervinning
Flygaska, rékgasreningsrest fran avfall 8 000 8 400 6 800 Ateranvandning, terstallande av kalkbrott i Norge

Avgransad till Kraftvarmeverket Torsvik
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S1EGEN ARBETSKRAFT

Policy och Styrning
Energibranschen har en viktig roll f6r var samhillsutveck-
ling béde kopplat till klimatfragan och forutsittningarna
for niringsliv och tillviixt i vér region. Vi har ocksa en viktig
nyckelfunktion for att skydda och sikra upp virt samhille
i orostider. Fér att klara dessa utmaningar krivs att vi har
engagerade medarbetare och en trygg arbetsplats. Ett av vara
prioriterade mal 4r att vara en lirande organisation, vilket 4r
en forutsittning for att vara en attraktiv arbetsgivare och klara
kompetensforsdrja oss i energiomstillningen. Arbetet styrs
genom vér héllbarhetspolicy, arbetsmiljépolicy, interna rutiner
och alla aktiviteter som ingdr i ramen fér mélarbetet.
Uppfoljning sker genom temperaturmitningar hos
medarbetarna varje minad, for att se trender, styrkor och
forbattringspotential. Medarbetarskap och Glidje & trivsel
ir vara tydligaste styrkor. Det betyder att vi har engagerade
minniskor som vigar siga till om nagot inte fungerar och en
arbetsmiljo dir folk trivs och litar pa varandra. Detta dr en
solid grund. Genom dessa métningar kan vi dven fa direkta
indikationer pA mobbing och krinkande sirbehandling. Vi
har en rutin f6r hur vi férebygger, stottar och agerar vid upp-

levd krinkning.

Atgirder

Sékerheten forst

Arbetsmiljéfragorna har stort sikerhetsfokus hos oss. Vi har
ménga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan fa all-
varliga konsekvenser. Sikerheten dr hogt prioriterad i alla led,
fran foretagsledning ned till varje individ. Vara skyddsombud
deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet och i vart sam-
verkansavtal har vi arbetsmiljégrupper pa olika nivier med

en regelbunden dialog mellan ledning och skyddsombud.
Samverkansgrupperna tar upp bland annat riskanalyser, fre-
byggande atgirder, skydds- och miljoronder, rapportering och
uppféljning av hindelser, férindringar och ny lagstiftning.

Vi genomfor arligen skyddsombudstriffar.

En viktig frutsittning for vart forbiteringsarbete ér
pulsavstimningar som sker flera ginger i veckan dir sikerhet
ir en stdende punkt. Olyckor, tillbud och riskobservationer
registreras i virt system for risk och hindelse for utredning
och étgird. Allvarliga tillbud eller olyckor rapporteras till
Arbetsmiljéverket. Under 2025 har inga incidenter anmilts
till Arbetsmiljoverket.

Hélsosam arbetsmiljo

Under aret har ett intensivt forindringsarbete pdgatt med att
implementera ett aktivitetsbaserat arbetssitt pa vart huvud-
kontor som genomgétt en omfattande renovering. Vi har
deltagit i det internationella forskningsprojektet 4 Day Week.
Syftet med projektet har varit att underséka om det gar att
skapa ett mer hallbart och effektivt arbetsliv genom att mins-
ka arbetstiden utan att sinka [6nen. Malet ir att 6ka produk-
tiviteten genom smartare arbetsmetoder, forbittra hilsa och
vilmdende genom mer aterhimening samt stirka arbetsgivar-
attraktivitet och minska stressrelaterad ohilsa. Hos oss har 60
medarbetare med yrkesroller som inte kan arbeta pa distans
deltagit i projektet. Manga av dem arbetar skift vilket dr en
unik grupp i forskningsprojektet. Vi har sett goda effekeer pa

bide produktivitet, hilsa och attraktivitet som arbetsgivare.

RAPPORTERADE HANDELSER, ANTAL

2025 2024 2023
Olyckor 25 31 36
Riskobservationer, tillbud 264 138 128
forbattringsforslag, kvalitets-
avvikelser med flera.
Totalt antal rapporterade 289 169 164
héndelse
SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID | %

2025 2024 2023
Kvinnor 6.6 4.6 5,6
Mén 3,0 33 5,1
Totalt 3,9 3,6 52
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Alla medarbetare erbjuds arligen friskvirdsbidrag och det nyttja-
des av 72 % av medarbetarna under 2025. Vi har ocksa en frisk-
vardstimma per vecka och i snitt har varje medarbetare anvint
22 friskvirdstimmar under 4ret. Alla anstillda har tillging till en
formansportal ddr vi erbjuder friskvird- och forménstjinster som
exempelvis pensionsplanering. Via var uppskattade personal-
klubb arrangeras gemensamma aktiviteter s som grupptrining

pid arbetstid, deltagande i Blodomloppet, vandring- och skidresa.

Sjukfranvaro och halsoinsatser
Viar sjukfranvaro ligger pa 3,9 %, vilket dr en marginell 6kning
fran foregiende ar. Sjukskrivningarna har 6kat bland kvinnor
och minskat marginellt bland mén. Vi ser en viss 6kning av
stressrelaterad ohilsa, i vissa fall 4r dessa arbetsrelaterade.
Tillsammans med vér foretagshilsovard arbetar vi med
hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande insatser for
att paverka medarbetarnas hilsa positivt och sikerstilla en siker
arbetsmiljo for att minska sjukfranvaron. Vi har nolltolerans
gillande bruk och paverkan av alkohol och droger pa arbetstid.
Vi utfér regelbundet slumpvisa alkohol- och drogtester bade pa
véra anstillda och entreprenérer och har alkolds i alla vira bilar.

Detta bidrar till en siker arbetsplats och en héllbar arbetsmiljo.

Jéamstilldhet och mangfald - vi vill mer

Vi fortsitter det lingsiktiga arbetet med en jimstilld och
jamlik kompetensforsorjning, da var malsittning 4r att jimna
ut kdnssegregeringen i véira olika yrkesgrupper och 6ka antalet
kvinnor generellt i en mansdominerad verksamhet. Likasa
finns évergripande mal for att 6ka antalet medarbetare med

annan etnisk bakgrund.

Var strévan
Andelen kvinnor sett till hela verksamheten ligger alltjimt pé
25 %. Andelen kvinnor bland cheferna ir 32 %, vilket ir en
dkning pé 4 %. Vi strivar efter att fd med bide min och kvinnor
i urvalet till anstillningsintervjuer och féljer 16pande upp
nyckeltal fér att mita utvecklingen. Vi ser en lingsiktig trend
4t rite hall, inom denna langsiktigt viktiga friga for energi-
branschens forméga att vara hallbar och attraktiv att jobba
inom. I de skolkontakter och missor vi besdker har vi alltid
med jimstilldhetsaspekterna for att paverka bade kvinnor och
min, flickor och pojkar, att intressera sig for energibranschen.
Varje ar gors en l6nekartliggning for act utreda s att
det inte forekommer nagra osakliga l6neskillnader pd grund
av kon. Eventuella atgirder prioriteras i samband med lone-
Sversynen. Vi utvecklar stindigt 16nebildningen. Vi har inte
identifierat ndgra loneskillnader pa grund av koén.
Under 2025 var andelen medarbetare med utlindsk bak-

grund 7,9 %, vilket en minskning med 0,7 procentenheter.

FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL

22

Kvinnor 21

@ Mén

n

2025 2024 2023

ALDERSFORDELNING ANSTALLDA, ANTAL

wn ED

Nyanstallda inkluderar vikarier och &r exklusive internrekryterade.

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE | %

2025 2024 2023

Statistik hamtas fran SCB
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

88 KVINNOR ¢ 261 MAN * 349 TILLSVIDAREANSTALLDA P

ANSTALLDA CHEFER KONCERNLEDNING

e
IR

Kvinnor @ Man

Kompetensférsorjning

Hela branschen star inf6r stora utmaningar att hitta ritt
kompetens. Det stills 6kande krav pé ett attraktive medar-
betarerbjudande. Vi mirker av kompetensbrist i flera av vira
kirnkompetenser men vi har trots det lyckats attrahera den
kompetens vi soker, tack vare en hogre arbetsinsats.

Vi gér arligen en kompetensanalys for att identifiera
lang- och kortsiktiga kompetensbehov. Detta arbetssitt tyd-
liggdr behov och riktade insatser bide pi organisation, grupp
och individnivd. Vir ambition ir att vixla kompetens i takt

med en naturlig personalomsittning och nya kompetensbehov.

)
Var framtida arbetskraft ‘_E
Det lingsiktiga arbetet med studentsamarbeten bérjar ge 7 o—§
resultat och intresset fr Jonkdping Energi och det vi gor

-aas =\
Skar. Genom insatser for barn och unga fran 8 4rs alder dill = s K

gymnasium, skapar vi en 6kad kinnedom om bade teknik - N

1257N76)
243N

@

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA, ANTAL

TILLSVIDAREANSTALLDA TILLFALLIGT ANSTALLDA BEHOVSANSTALLDA HELTIDSANSTALLDA DELTIDSANSTALLDA

Man 261 1 8 260 1
Kvinnor 88 2 1 86

Totalt 349 3 9 346
MANGFALDSINDIKATORER

ANDEL KVINNLIGA LEDARE  ANTAL MANLIGA LEDARE ANTAL KVINNLIGA LEDARE ~ ANTAL LEDARE
Koncernledning 44 % 5 4 9
Alla chefer 32% 28 9 37
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och energibranschen. Vi deltar i missor och ligerverksamhet,
tar emot studiebesdk och praoelever och inspirerar unga tek-
nikintresserade tjejer via foreldsningar.

Vi har ocks flera samarbeten med gymnasieskolor och
yrkeshdgskolor som har utbildningar som riktar sig mot vir
verksamhet och vi tar regelbundet emot praktikanter och
lirlingar, samt studenter fran hdgskola och universitet. Sedan
hésten 2025 samarbetar vi med Vixjé Energi och Skévde
Energi kring ett traineeprogram for att vara mer attraktiva

for nyexaminerade ingenjérer och kompetensvixla.

Personalrérlighet
Personalrorligheten for aret ligger pé 6,3 % vilket r en
minskning pa nistan 2 % frin foregiende ar. Var ambition
ir att ligga ndgonstans mellan 5-8 %. Vi uppmuntrar till
intern rérlighet och méjlighet att ga olika karridrvigar inom
Jonképing Energi. 13 personer har bytt jobb internt. Vi féljer
upp med avgingsamtal mellan chef och medarbetare samt en
anonym exitenkit.

Samtliga nyanstillda genomgir ett onboardingprogram
som ger grundliggande kunskap om foretagets uppdrag, vision
och arbetssitt infor sin forsta arbetsdag. Nyanstillda erbjuds

yrkesspecifik kompetensutveckling utifrin de behov som finns.

Kompetensutveckling

Vi ldgger i snitt 53 timmar per medarbetare och &r pd kompe-
tensutveckling. Vi gér medvetna beslut om att viixla kompe-
tens vid naturlig avgang. Vi strivar efter att jobba vidare med
successionsplanering pd ett mer systematiskt sitt.

Arligen genomfors flertalet lagstadgade och sikerhetshé-

jande utbildningar inom el, energi, sikerhet, brand med mera.

Vi har ocksé genomfort flera interna utbildningar inom bland
annat upphandling, ”leda utan att vara chef” och var malstyr-
ningsmodell.

Medarbetare utvecklas ocksd genom att fa utskade
uppdrag si som koncerngemensamma projekt, internrevisor,
skyddsombud och sa vidare. Vi ser ocks3 girna att medarbe-
tare byter roll och vixer in i exempelvis mer seniora specialist-

roller eller axlar ett ledaruppdrag.

Konsulttjanster

Vi anlitar konsulter via vir upphandlade konsultmiklare.
Behovet finns frimst inom IT-utveckling, affirsutveckling
och tekniska projeke. Vi har ocksé upphandlade ramavtal med
bemanningsféretag nir vi behover ta in forstirkning. Vi iden-
tifierar i var kompetensanalys vilka kompetensbehov som bist
limpar sig att bemdta med inhyrd personal. Behovet varierar i

takt med att vi utvecklar vir verksamhet och nya affirer.

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Jonkoping Energi har tecknat kollektivavtal via
Sobona som alla anstéllda omfattas av.

ANTAL ANSTALLDA SOM LAMNAT FORETAGET
UNDER RAPPORTERINGSPERIODEN

Pension

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

2025
Andel av medarbetarna som haft 97,5%
kompetenssamtal
Andel av medarbetarna som haft 100%
presentationssamtal
Antalet utbildningstimmar per medarbetare 53,5 timmar

Data fér att dela upp dessa pé kon eller befattningsniva saknas.

MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
SOM INTE AR ANSTALLDA

2025

Antal inhyrda personer 45 st
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Attraktiv arbetsgivare

Nyckeltalsinstitutet kartldgger arligen organisationer och jim-
for nyckeltal f6r mest attraktiva, jamstillda och hilsosamma
organisation. Vi ir med bland de tio procent med bist resultat
vilket gav oss utmirkelsen Excellent arbetsgivare 2025. Nytt
for i &r dr att vi blivit utnimnda till Karridrforetag 2026 med
foljande nominering: “Jénképing
Energi utses till Karridrforetag 2026
for sitt helhjirtade engagemang . th N
i att forena trygghet och KARRL:&R\
innovation som arbetsgivare. )

De profilerar sig som en

arbetsplats dir nyfikenhet,

samarbete och dgarskap virdesitts hégt och erbjuder bade
flexibilitet och utvecklingsvigar. Genom att investera i med-
arbetarnas framtid visar Jénkoping Energi att de inte bara
skapar kraft utan ocksé fértroende och lingsiktighet i sin

organisation”.

Exrr nt
202¢

ire”
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Policy och Styrning

1 var verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi képer ocksa
in minga tjinster fran olika entreprendrer och konsulter for
att genomfora service, underhdll, grivarbeten och utbyggnad
av fjarrvirmenitet. Vi gor vara inkdp genom egna upphand-
lingar, avrop frin inképscentralerna SINFRA:s och Addas
upphandlade ramavtal och fran koncerngemensamma avtal
som upphandlats av framfér allt Jonképings kommun. Vir

uppférandekod ir grundliggande i alla upphandlingar. Upp-

forandekoden utgér frin FN:s Global Compact och innefattar

de tio principerna om minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
milj och affirsetik. Utover koden tillkommer hillbarhets-

och kvalitetskrav beroende pa vad som upphandlas.

Atgarder

Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprendrer ska de félja
véra krav pa en siker arbetsmiljd. For att fa tillerdde ill vara

produktionsanlidggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. Fér andra delar av verksamheten anvinder vi

oss av Miljo- och sikerhetsforeskrifter. For att f5lja upp att

kraven f8ljs gors skydds- och miljéronder, bide i anliggningar

och i filt. Vi genomfdr ocksd alkokontroller nigra gdnger per

ar vid underhéllsrevisioner och byggprojekt.

Under 2025 har vi uppdaterat vir uppférandekod for leve-
rantorer for att vara sikra pa att vi ticker kraven pd minimi-
skyddsitgirder i EU:s taxonomi for hllbara investeringar.
Framéver behover vi bli bittre pa att folja upp kraven i upp-
forandekoden p3 ett systematiske sitt och samla informationen
for att kunna géra utvdrderingar pa effekten.

I ndstan alla fall har vi en svensk leverantér och som
lyder under svensk lagstiftning. I négra fall 4r var leverantor
frin EU. Lingre bak i leverantorskedjan finns linder utanfér

EU.
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Vir verksamhet dr samhéllsviktig och vi arbetar kontinuerligt med
att héja sikerhetsnivén for att skydda verksamheten. Pa grund av
ett forsimrat omvirldslige skirps ocksd myndigheters sikerhets-
krav pd vir verksamhet, rutiner och arbetssitt uppdateras [6pande.
Fére anstillning och under anstillning gors sikerhetsprévning for

att skydda vér verksamhet och vara medarbetare.

Leveranssikerhet

Vi arbetar hela tiden med att minska riskerna fér avbrott till
kund. Detta sker genom l6pande underhall och utveckling
var infrastruktur och vira anliggningar. Vir beredskapsorga-
nisation 4r bemannad dygnet runt och kan rycka ut for att

avhjilpa fel.

Fjarrvarme

Kvaliteten pa leveransen av fjirrvirme styrs och mits kontinu-
erligt i form av temperatur och kapacitet. Resultaten ger oss
underlag i vart forbittringsarbete bide i vir dagliga produktion

och i det strategiska arbetet for att framtidsikra var produktion.

Vi har under 4ret haft en stabil produktion och stor nytta av
fler av véra stora investeringar som genomforts pa senare ar
for att ha redundanta system och minska avbrott hos kund.
Under hésten gjordes en stdrre planerad avstingning av
fjarrvirmeleveransen i Huskvarna under 11 timmar for att
gora en storre inkoppling som framéver kommer leda till

forbdttringar.

Eln&t

Vi levererar en mycket hég leveranssikerhet med en tillging-
lighet pd 99,997 %. Denna héga driftsikerhet, i kombina-
tion med ett prisvirt elnit, skapar virde for bide privat- och
foretagskunder inom virt nitomrade. For att sikerstilla
snabb atgird vid eventuella avbrott har vi évervakning av
alla strategiska punkter i nitet och en beredskapsorganisa-
tion som ir redo dygnet runt alla drets dagar. Under 2025
har vi dessutom genomfort flera forstirknings- och kapaci-
tetshojande atgirder som ytterligare 6kar nitets robusthet

och resiliens.
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Stadsnat

Tillgingligheten i stadsnitet dr mycket hog och stabil med
f avbrott 2025, i samma nivé som 2024 d tillgingligheten
var 99,996 %. For att halla hdg driftsikerhet bevakar vi
kapacitetsutnyttjande samt belastning pd utrustning och for-
bindelser for att i ett tidigt stadium kunna sitta in 4tgirder.
Planerade avbrott, som kan vara stérre omkopplingar i fiber-
nitet eller uppgradering av mjukvaror, genomférs till stérsta
del nattetid. Stamnitet 4r byggt med full redundans s att fel
pd en link eller router inte ska paverka tillgingligheten for
kund vid fel i transportnitet.

Vi deltar ocksd i arbete via Svenska Stadsnitsforeningen
och PTS for att ka branschens gemensamma férméga att
uppritthélla och tillhandahélla samhillsbirande telekommu-
nikation vid kris, h6jd beredskap och krig. Under 2025 har
projekt startats upp for att ytrerligare forstirka beredskap och

robusthet.

Digital sdkerhet
Inom ramen for EU:s digitala agenda deltar vi aktivt i arbetet
med att digitalisera och sikra energisystemet, inklusive data-
hantering och samverkan i energibranschen. Det kriver att vi
bedriver ett systematiskt och riskbaserat arbete for att stirka
véir motstindskraft i en alltmer komplex cybervirld. I linje
med EU:s NIS2-direktiv och den kommande svenska cyber-
sikerhetslagen sikerstiller vi att hela var verksamhet omfattas
av robusta informationssikerhetsatgirder. Det innefattar
riskanalyser, styrning av nitverks- och informationssystem,
incidentrapportering samt kontinuerlig uppféljning och led-
ningsférankring. Genom dessa dtgirder tar vi ansvar for vir
digitala sikerhet.

Under 2025 har vi haft en GDPR-hindelse som behévt
anmilas till Integritetsskyddsmyndigheten. Felet har korrige-

rats och har inte lett till ndgon ytterligare pafoljd.

AVBROTTSFREKVENS OCH AVBROTTSTID

Hojd beredskap och krig
Det har inte undgatt nagon att virt omvirldslige ar allvarligt
och att energibranschen ir extra utsatt och vildigt viktig for
att samhillet ska fungera dven i svira situationer. Vi arbetar
bide med vér egen beredskap genom planer, bemanning,
reservdelar, samt med véra leverantdrer och entreprenérer. Vir
egen personal ir krigsplacerad i vir verksamhet eftersom vi
kommer att behdva personalen for att uppritthélla leveranser.
Vi har ocksé méjlighet att lita en del av vdra entreprenérer
och leverantorer krigsplacera sin personal, for att de ska kunna
vara oss behjilpliga i svira situationer.

Vi har startat arbetet med att anséka om skyddsobjekt
for en del anliggningar dir vi far kade méjligheter att ingripa

vid intring.

1H‘ _

ANTAL AVBROTT PER KUND AVBROTTSTID PER KUND, MINUTER
Fjarrvarme Planerade avbrott 0,36 169
Elnat Oplanerade avbrott 0,449 14,9
Planerade avbrott 0,033 37
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Policy och Styrning

Jonkdping Energi ir medvetna om risken for korruption och
andra oegentligheter. Som kommunalt bolag faller vi under
kommunens styrande dokument Program mot mutor for
Jonkopings kommun och Niringslivskoden fran Institutet
mot mutor. Nolltolerans mot mutor styrs ocksé i var egen
héllbarhetspolicy och vér uppférandekod for leverantérer. P4
vart intranit finns information om viéra rutiner kring mutor
och jiv, samt link till kommunens system f6r visselblisning.

Vi lyfter ocksa informationen i vért eget nyhetsflode regelbundet.

Atgarder

For att minimera vira risker har vi rutiner for intern kontroll
dir det ingdr ett stort antal kontrollpunkter, som exempelvis
berdr inkép, leverantorsfakturor samt betalningsfloden. Dessa
kontrollpunkter granskas av féretagets revisorer.

Det finns ocksé rutiner och information kring hur
anstillda ska undvika muta och vad som ir godtagbara for-
méner. PAminnelse om rutinen och om hur vi bor agera gors
16pande via intranitet och vid introduktionen fér nyanstillda.
Vi har ocksa en rutin fér hantering av bisyssla for att undvika
att konkurrerande verksamhet eller jivsituationer uppstér.
Uppféljning sker drligen i medarbetarsamtalet.

Vi kommunicerar 16pande véir uppférandekod for
leverantorer som innefattar affirsetik och antikorruption. Vi
har inte fitt kinnedom om négra fall med avvikelser mot var

uppforandekod under aret.

Matt

Fall av korruption eller mutor

Vi har inte upptickt nigra misstinkta fall av korruption och
mutor under 2025. Jonképing Energi har dirmed inte heller
blivit ddmd fér ndgra brott eller fatt nigra sanktioner eller

viten pa grund av korruption och mutor under 2025.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
Jonkoping Energi 4r offentligt dgt och styrs av en politiskt
tillsact styrelse. Bolaget limnar inga direkea eller indirekta
politiska bidrag, och ger inte ekonomiskt stdd till politiska
partier, kandidater eller organisationer som bedriver politiskt
paverkansarbete.

Jonkdping Energi deltar i olika branschorganisationer,
med syfte att driva branschens gemensamma frigor, dela
kunskap i utbildningar och nitverk samt driva gemensam

forskning och utveckling.

Betalningspraxis
Jonkdping Energi féljer etablerade och affirsmissiga rutiner
for fakturahantering, vilket bidrar till god betalningspraxis

och stabila leverantdrsrelationer.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2025 44,



INDEX ARSREDOVISNINGSLAGEN

I nedanstiende tabell framgér var vi rapporterar kraven pd héllbarhetsinformation,

utifrén rsredovisningslagens (ARL) 6 kapitel.

Sociala forhallanden | Personal Manskliga rattigheter | Motverka korruption

Affarsmodell Om Jénkaping Energi, Var roll i Jonképing, Allménna upplysningar,
Arsredovisning Forvaltningsberattelse

Policy och resultat Allmé&nna upplysningar

;
avpatiey ‘ E1,E4 och E5 ‘ STochS2 ‘ S1och S2

Vésentliga risker och Allmé&nna upplysningar, Dubbel vésentlighetsanalys

hantering av risker
E1, E4 och ES Sloch S2 Sloch S2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens verksamhet
Jonképing Energi AB, organisationsnummer 556015-3354

med site i Jonkoping, ir moderféretag i en koncern som
erbjuder varor och tjinster inom el, elnit, fjirrvirme,
fjarrkyla, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet,
fordonsladd, solceller, destruktionstjinster av avfall samt

olika digitala tjanster kopplat till energilsningar.

Koncernens viktiga forhallanden

Bolaget dgs av Jonkopings Rddhus AB, organisationsnummer
556380-7162 som i sin tur ir helidgt av Jonkdpings kommun.
Koncernen bestir av moderbolaget Jonképing Energi AB
samt de heligda dotterbolagen Jonkoping Energi Nit AB,
Jonképing Energi Energitjanster AB och Huskvarnaans Kraft
AB. I koncernen ingar ocksa Netsam AB som 4gs tillsammans
med minoritetsigaren Habo Energi AB (556215-6421), som

dger 10,1 % av aktierna.

Per den 1 april 2025 férvirvade Jonkdping Energi 25% av

aktierna i Modity Energy Trading AB. Intressebolaget samigs
med Kraftringen Energi AB, Umea Energi AB och Oresund-
kraft AB. Bolaget 4gs till lika delar av de fyra bolagen (25%).

Intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB samigs
med Milarenergi AB och Oresundkraft AB. Bolaget dgs till
lika delar av de tre bolagen (33,3%).

Intressebolaget Utvecklingsklustret Energi AB samiigs med
Tekniska verken i Linképing AB, Oresundkraft AB och Umes
Energi AB. Bolaget igs till lika delar av de fyra bolagen (25%).

Agaren har i dgardirektiv forklarat att man dger koncernen
for att frimja konkurrenskraftig och héllbar energiforsérjning
och eldistribution fé6r kommuninvinarnas intresse.
Energikoncernen ir ocksa ett viktigt verktyg i samhillets
klimatomstillning. Koncernen ska ocksa tillhandahilla ect
oppet stadsnit samt andra kommunikationslosningar som

ir operatdrsoberoende och éppet for alla for ate underlitta

ovriga samhillssektorers digitala omstillning.

Uppdraget ir att bidra till utveckling av ett langsiktigt

hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga och
leveranssikra hillbara [sningar av ritt kvalitet fér de nyttig-
heter och tjdnster som bolaget tillhandahéller inom sitt verk-
samhetsomrade. Energikoncernen ska vara samhillsnyttig pd

affirsmissiga grunder.

Verksamheten ir organiserad i olika ansvarsomriden som
bedrivs oberoende av juridisk bolagstillhérighet med en ansvarig
Ansvarsomradeschef. De olika ansvarsomridena koncernen ir
indelad i dr Elnidt, Virme och kyla, Tjinster och service och
Stadsnit samt de koncerngemensamma funktionerna Kund-
relationer och férsiljning, HR och héllbarhet, Erbjudande

och digitalisering, Affirsstdd samt Leda och navigera.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven i tkr om inte annat

anges. Belopp inom parentes avser foregende ar.

Visentliga handelser under
rakenskapsaret

Ett snabbt forindrat och utmanande omvirldslige ger en
stark paverkan pd hela energisektorn. Forsorjningstrygghet
och robusthet har snabbt vuxit till helt centrala omriden i
europeiskt och nationellt perspektiv. Det har medfort att
energikoncernen under det gingna aret har haft starke fokus
pd att stirka och realisera fsrmagor robusthet, sikerhet och
beredskap. Bland annat har kris- och beredskapsorganisationen
utvecklats, planeringen kompletterats, stérre och mindre
ovningar genomférts och lagerhillnings-, sambands- och

skyddsfragor setts dver.

Efter sommaren 2025 har stora delar av koncernens verksamhet
flyttat tillbaka till lokalerna pa Kjellbergsgatan. Renovering av
lokalerna har pagatt under de senaste tva dren, dir stora delar av
ursprunget har behéllits pd ett kostnadseffektivt sitt. Lokalerna

ir nu mer funketionella fr var verksamhet och personal.

Jinkdping Energi AB

Energihandel

Aret 2025 har for Energihandelsverksamheten inom Jénkoping
Energi inneburit en minskad energiomsittning jimfort med

2024, beroende p3 frimst ligre virmelast under aret.

Regulatoriska férindringar har inforts under 2024 och 2025
som medfért en hogre volatilitet pd marknaden, vilket ger hogre
priser men ocksd méjligheter for kunder att kunna paverka sina

kostnader.

Energihandel har fortsatt utveckla hanteringen av risker med
fokus pé kvalitetssikring av finansiella portféljer och dess
fléde. Hanteringen av finansiella portféljer har digitaliserats
yttetligare och givit méjlighet f6r nya kundgrupper att ta del

av finansiell avrikning.
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Véarme, elproduktion och kyla

Under 2025 har reinvestering skett i reservproduktionskapacitet
pa Ryhov med tre nya biooljepannor som har ersatt de tvd
tidigare pannorna fran 1972. Arbete har dven pabérjats med
investering av tvd nya biooljepannor som reservproduktions-
anldggningar i Huskvarna. Detta kommer firdigstillas 2026.
Dessa investeringar 4r sista steget i den tidigare anlidggnings-
strategin fran 2018. En ny anliggningsstrategi ar framtagen

under aret i form av projektet "Produktionsvisionen”.

I var avfallspanna pa Torsvik har gjorts livstidsférlingande
atgirder med utbyte av panelviggar (sidoviggar) vid rostern

(eldstaden) under Arets revision.

I slutet av aret kom beslut fran Svenska Kraftnit som gor att
resan mot att skapa formaga att starta 6-drift kan pabérjas. Det
innebir att vid ett bortfall av el frin éverliggande elnit, kan
Jonkoping Energi koppla 6ver till egna produktionsanliggningar,

sa att delar av Jonkoping fortsatt kan fa strom.

Under aret har inga avvecklingar skett av produktions-

anliggningar.

Stadsnit
Stadsnitet dr den del av Jonkoping Energis verksamhet som med
sin infrastruktur har en viktig samhillsfunktion och 4r en av

grundpelarna for den pagiende digitaliseringen av samhillet.

Under aret har arbetet med férindring av linjeorganisationen
fortsatt och till stora delar genomférts. Ansvarsomridet har en
storre form av autonomi samtidigt som samverkan sker med
ovriga koncernbolag nir det skapar virde. Arbetet innebir i
stort att skapa ovan nimnda forutsittningar for en 6kad
anvindning av nitet. Det gors genom mer kundorienterat
arbete dir nya erbjudande skall skapa virde for bide enskilt

foretag som samhillet i stort.

Det nya sikerhetsliget i var omvirld paverkar ocksd verksam-
heten och det behéver skapas en driftsiker miljé med hog
tillginglighet dven vid olika tinkbara kriser. I det arbetet dr
det viktigt att tinka bredare och ta med intressenter i nir-

omridet for okad beredskap och tillginglighet.

Branschen priglas ocksa av beslutade lagar, men 4ven av aviserade

¢j beslutade lagar som kan péverka den kommersiella delen.

Jonkdping Energi Nit AB

Elnét

Omsittningen i elnidtet uppgick under aret till 1 027 GWh,
vilket dr i nivd med féregiende &r (1 035 GWh) men ligre

in prognosen for 2025. Den frimsta orsaken idr kundernas

fortsatta energibesparingar i kombination med det varma
vidret. Anslutningen av nya kunder i Stigamo blev ocksa
nagot frsenade jimfort med tidigare prognos, vilket innebar
att effekten pd konsumtion blev begrinsad. Samtidigt verkar
bolaget i en expansiv region dir elektrifieringen, sirskilt
inom transportsektorn, driver pa framtida elférbrukning

och behovet av investeringar i elnitet.

Antalet nya kundanslutningar under 2025 var 147 stycken.
Vidare ir det dven glidjande att det ir fortsatt expansion i

Stigamo.

Investeringstakten har under 2025 varit fortsatt hog och

de totala investeringarna uppgir till 202 Mkr (299 Mkr).
Investeringarna omfattar bide reinvesteringar for att sikra en
fortsatt hog tillginglighet och nyinvesteringar for att mota
framtida volymaokningar och nyanslutningar. Under 2025 har
takten kring ny- och ombyggnad av regionnitet ocksé varit
fortsatt hog, dir de storsta investeringarna utfordes i omradet
Stigamo-Torsvik. Tvé nya fordelningsstationer med tillhérande
kabelnit har byggts, varav en har anslutits till verliggande
nit. Firdigstillande av stationen i Kirrarp har skett under
dret genom installation av en ny transformator. Under hésten
2025 inleddes ombyggnationen av den centrala mottagnings-
stationen pa Rosenlund, ett av de storsta enskilda projekten

inom vart elnit pd minga ar.

Tillgingligheten i elnitet 4r fortsatt hog tack vare aktivt arbete
med forbittrade driftstddssystem och stora reinvesteringar som
nu borjar ge resultat. Fortsatta reinvesteringar i nya kontroll-
anldggningar forvintas yteerligare forbittra tillgingligheten.
Under 2025 har en storre storning intriffat. Det var stormen
Amy som i bérjan av oktober drog in éver nitet och innebar
att 2 039 kunder periodvis var utan strom. Majoriteten av
dem var stromlésa en kortare stund, men for 13 kunder
blev avbrottet lingre 4n 12 timmar. Trots detta var bolagets
aggregerade tid for planerade avbrott och driftstérningar
enbart 19,77 minuter, att jimforas med rikssnittet om cirka

56 minuter.

Netsam AB
Under 2025 har Netsam haft en hog tillginglighet och en
fortsatt mycket stabil drift av det aktiva IP-nitet. Det pagir

kontinuerligt arbete med att utveckla olika delar av nitet.

Bolaget deltar dven fortsatt i olika geografiska samarbeten

for 6kad ekonomisk effektivitet och minskad sirbarhet.
Under aret har nya ramavtal for tjinsteleverantorer tagits

fram baserat pa arbetet som branschorganisationen Svenska

Stadsnitsféreningen genomfort.
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Flerarsoversikt
Koncernen 2025
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1912113
Rorelseresultat 171371
Resultat efter finansiella poster 103171
Balansomslutning 5820392
Eget kapital 1673490
Kassaflode fran den lépande verksamheten 231144
Soliditet, % 28,8
Avkastning pa eget kapital, % 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0
Medelantal anstéllda, st 316
Moderféretaget 2025
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1404 598
Rorelseresultat 10194
Resultat efter finansiella poster -25694
Balansomslutning 3907193
Eget kapital 475220
Kassaflode fran den lépande verksamheten -9906
Soliditet, % 30,7
Avkastning pa eget kapital, % =21
Avkastning pa totalt kapital, % 0,4
Medelantal anstéllda, st 226

Kommentarer
For definitioner av nyckeltalen hénvisas till not 36.

Forsaljning och resultat

Koncernens gemensamma resultat har dven under 2025
utmanats av ett svagt resultat inom fjirrvirmeverksamheten.
Det svaga resultatet férklaras av betydande kostnadsokningar
avseende utsldppsritter, reparations- och underhéllskostnader
samt ett viderdr som visade milda temperaturer under savil

inledning som avslutning av dret.

Jonkdping Energi AB

Energihandel

Energihandelsverksamheten har haft ligre handelsvolymer 4n
forvintat, till storsta del beroende av ligre virmelast under
2025. Resultatet har varit svagare jimfort med 2024 vilket
kan hinféras till avvikelser i volym och 6kade profilkostnader.
Skillnader i elprisnivier medfér marginell paverkan pa verk-

samhetens resultat.

Varme, elproduktion och kyla
Aret var ett relativt varmt ir som pa totalen blev 0,9 grader

varmare dn ett normaldr, vilket gav ett minskat behov av

2024 2023 2022 2021
1841241 2049634 2067613 1597173
161095 256 009 293 346 125793
91928 202 688 253 550 93 217
5831365 5561680 5576 692 5248915
1620437 1580114 1477758 1291172
126 963 709 527 221746 375438
278 28,5 26,5 24,6

57 12,8 17.2 7.2

2.8 4.6 5.3 2.4

314 312 293 291
2024 2023 2022 2021
1374 445 1642 445 1716 339 1260418
14148 160 686 227382 53412
-10722 147 567 196 673 23176
3950539 3758955 3883 361 3543223
386102 303174 301503 156 467
572724 492788 23772 124187
307 325 291 27,2

-0.9 12,1 17.4 2.4

0.5 4.5 5.9 1.5

218 212 191 186

fjarrvirme med cirka 6%. Férsiljningsvolymen av fjirrvirme
uppgick totalt till 735 GWh (784 GWh). Forsiljningen
genererade 576 mkr (563 mkr) i intdke, vilket dr ett mycket
bra utfall. Resultatet blev dock -66 mkr (-100 mkr). Den svaga
l16nsamheten kommer fortfarande, som nimns ovan, frin
utslippsritter, reparations- och underhillskostnader samt ett
viderdr som visade milda temperaturer under savil inledning

som avslutning av aret.

Elproduktionsvolymen i kraftvirmeverket har dven under
2025 varit laga. Volymen har héllits lig som en foljd av hoga
produktionskostnader i biokraftvirmeverket i kombination
med periodvis liga elpriser. Intikterna landade dirmed pé
cirka 112 mkr (105 mkr), vilket 4r historiskt liga nivier.
Resultatet for 2025 blev 15 mkr (31 mkr).

Volymen producerad el frin vindkraft blev enligt plan.
Nir det giller vattenkraften kan 2025 betraktas som ett

torrdr med svag nederbord. Total produktion frin vind- och
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vattenkraft uppgick till 36 GWh (72 GWh). Intikterna
landade p4 cirka 65 mkr (52 mkr) tack vare att Huskvarna
vattenkraft genererade intikter frin stodtjinster till Svenska
Kraftnit motsvarande 35 mkr (5 mkr). Resultatet landade pa
totalt 39 mkr (29 mkr).

Forsiljningsvolymen for fjirrkyla blev 13,5 GWh (13,3 GWh)
som foljd av en relativt varm var och hést. Intikterna blev
strax under 11 mkr (10 mkr) och resultatet blev -8 mkr

(-9 mkr).

Stadsnit
Stadsnitsverksamheten har under 2025 haft en stabil positiv
utveckling. Trots tappet av en storre kund har resultatet

kunnat héllas pd en acceptabel niva.

Omstruktureringen av verksamheten har bérjat ta fart under

hésten vilket syns i en 6kad forsiljning.

Jonkdping Energi Nat AB

Elnat

Under 2025 6kade intikterna inom Elndtsverksamheten

med cirka 50 Mkr, jimfért med 2024. Storsta forklaringen

ir en generell prisjustering med 4% p4 elnitsavgiften, som
genomfordes 1 april 2025. Den 1 september 2025 inférdes
effeketariff f6r kunder med sikring mellan 16-63 A, férutom
ligenhetskunder. Justeringen av effeketariffer dr dock i grunden

intiktsneutral och har inte piverkat bolagets intikeer.

Elnitsverksamheten har en intiktsram frin Energimarknads-
inspektionen att forhalla sig till, baserad pa kostnader och en
rimlig avkastning. Verksamheten har under dret forhallit sig
vil inom denna ram, vilket ocksa visar sig i Nils Holgersson-
undersdkningen f6r 2025, dir Jénkoping Energi Nit hade

14:e billigaste elnitspriset bland Sveriges 290 kommuner.

Under aret har verksamhetens kostnadsstruktur forindrats,
frimst genom 6kade kostnader for underhdll, nitférluster,
transitering i 6verliggande nit samt hégre avskrivningar

jimfort med foregiende ar.

Elnitsverksamheten redovisar for dret ett negativt kassaflode
efter investeringar. Precis som for andra elnitsféretag bestar
de omfattande investeringsbehoven av reinvesteringar,
nyinvesteringar och anslutningar. Dessa investeringar ir
avgorande for att mota den pagiende elektrifieringen i
samhiillet, transportsektorn och industrin. For att sikerstilla

finansiering av dessa satsningar krivs successiva prisjusteringar.

Netsam AB

Netsams verksamhet har under 2025 gett ett stabilt resultat.
Resultatet har pdverkats av minskade planerade volymer
men som till viss del vigts upp av forseningar i dessa planer
samtidigt som volymerna i Gvrigt varit stabila. Okad forsilj-
ning av overkapacitet i bolagets nit samt andra instanser som

colocation har ocksa bidragit till resultatet.

Koncernens personal

Att arbeta inom Jonkdping Energi innebir att vara del i att
skapa samhillsnytta med tydligt kund- och hallbarhetsfokus.
Vi vill vara en lirande organisation. Som medarbetare finns det
stora mojligheter till utveckling, delaktighet och paverkans-
mojligheter i det dagliga arbetet med var malstyrningsmodell.
Den innefattar exempelvis mélworkshops, avvikelsehantering,

pulsavstimningar i teamen samt individuell coaching.

Vi miter eNPS och medarbetarengagemang regelbundet med
verktyget Puls+. Generellt har vi fina betyg och vi ir sirskilt
starka inom medarbetarskap samt glidje och trivsel. Vi féljer
upp nir nigon grupp indikerar ligre engagemang och/eller
vilméende och beméter det pa olika sitt i det nirmaste ledar-
skapet och med stod frin HR.

Vir framtagna kompetensforsérjningsplan stodjer oss i att
kunna stilla om kompetens och behov av férmégor for att

mota krav i var affirsstrategi.

Vi har utvecklat ett koncept for en JE-Akademi for ate
samordna intern kompetensutveckling och genomféra
traineeprogram och lirlingsanstillningar. Vi har regelbundna
ledartriffar ddr vi samlar bdde chefer, teamledare och nyckel-
personer som stir i ledande roller. Vi har dterkommande
aktiviteter for alla medarbetare, sivil digitala informations-
sindningar som frukosttriffar. Pa vara frukosttriffar, Morgon-
soffan, bjuder vi in kunder och lyfter aktuella frigor inom
bolaget. Under éret har sirskilt fokus varit pa att bygga
trygghet och forstelse for foretagets strategi och fiardplan hos
medarbetare. Dirutdver har fortsatt implementering med

arbetssitt i Affirsteam for att stirka affirsstrategin pagatt.

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona

och omfattas av kollektivavtalet BOK Energi.

Jonkoping Energi dr en del av kommunens héllbarhetsprogram.
Vi har under dret samarbetat med Rédhus AB kring krav och
forhallningssitt till CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Foér mer information kring arbetet med personalen hinvisas

till var Héllbarhetsrapport.
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Koncernens miljd

Koncernen Jonképing Energi vill vara en medspelare och en
drivande kraft i regionen, genom att erbjuda hallbara och
innovativa produkter och tjinster inom energi och kommuni-
kation. Koncernen arbetar efter visionen att vara "En god kraft
for ett

gott samhille”, och har en tydlig och viktig roll i att bidra till
och skapa forutsittningar for ett hallbart samhille. Koncernen
Jonkoping Energi dr miljdcertifierat enligt ISO 14001. Resul-
taten av genomfdrda revisioner och tillsyn frin myndigheter

under 4ret har varit mycket bra.

Jonkoping Energi driver tillstdnds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken f6r produktion av el och
virme samt mellanlagring av avfall och farligt avfall. Vid
planering och utférande av arbete inom skyddsvirda omraden
och dir det finns risk for fororenad mark, behéver extra for-
siktighet tas. Jonkoping Energi har goda rutiner for att hantera
dessa tillfillen, si att skador och kostnader kan minimeras

samt for kontakt med berérd myndighet.

Under 2025 har en del markprovtagning genomforts vid miss-
tanke om fororening av mark, bide pa egen fastighet och vid
gravning i samhillet. Vid négra tillfillen har sanering genom-
forts. Arbete sker dven for att undvika att invasiva vixter sprids

i samband med grivprojekt.

P34 kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten flutit pd bra
under 4ret. Nigra avvikelser har forekommit och de har hante-

rats i god dialog med tillsynsmyndigheten.

Forutom det stora kraftvirmeverket finns ytterligare ett antal
tillsténds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar
for fjirrvirme. Under 2025 har ett nyte tillstind tagits i an-

sprék vid Ryhov.

Den nya lagstiftningen med emissionskrav for medelstora
forbrinningsanliggningar har stor betydelse for anliggningar-
nas framtid och kan kriva investering i ny reningsutrustning.
Totalt har Jonképing Energi nira 30 pannor som omfattas.
Arbete

pagér dirfor med en fjirrvirmestrategi for att minska antalet
sma reservanliggningar och i stillet koncentrera produktion
till de stora anliggningarna. Forsta etappen pa for pannor 5-50
MW har implementerats och ett arbete med pannor 1-5 MW
pagar fram till 2030.

Samverkansprocessen med Linsstyrelsen pagir infér omprov-
ning av gamla vattendomar for Réttle kraftverk mot moderna
miljévillkor enligt den nationella planen. Det finns risk for att
nya domar kriver dtgirder i vattensystemen och att utrymmet
for produktion minskar vid nya krav pa vattennivéer i sjdarna
och tappning i Réttledn. For koncernens del ska ansékning-
arna vara inlimnade i bérjan av 2027 for Réttle och 2033 for

Huskvarnain.
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Investeringar i anldggningstillgangar

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Moderbolaget 255510 295424 246779 159 224 387017
Jénképing Energi Nat AB 202186 298 526 282 375 163 815 133437
Netsam AB 5208 7726 25823 13338 11927
Huskvarnaans Kraft AB - 7 - 1042 215
Jonkoping Energi Energitjanster AB 1464 10 843 13 535 - -
Koncerneliminering -998 -1170 -1265 -1550 -4773
Summa investeringar 463 370 611420 567 247 335869 527 823
Moderforetaget 2025 2024 2023 2022 2021
Varme och Kyla 224 981 313062 154 676 64 523 437 489
Fjarrkyla 0 3604 16 087 3309 25328
Fastighet 133215 - - - -
Stadsnéat 5031 7437 24 438 18 450 136143
Ovriga investeringar 19 623 32 961 9223 5261 49198
Férandring pagéende nyanlédggningar -172 620 127 990 42 355 67 681 -261141
Summa investeringar 255510 485 054 246779 159 224 387017

Framtida utveckling

Delar av staden star fortsatt infér en storre stadsomvandling.
Nirmast planeras fortsittningsvis omridet runt den sddra
delen av Munksjon samt Strandingen, f6r nybyggnation av
frimst bostdder. Utbyggnaden av industriomrddena Stigamo
och Hedenstorp fortsitter det kommande dret avseende elnit,
fiber och fjirrvirme. Fér att méta den okade efterfragan pd
koncernens tjinster har vi under 4ret fortsatt att medverka och
bidra i denna utveckling av staden. Utbyggnaden vintas fortgd
fram dill 2030.

Jonkdping Energi AB

Energihandel

Utvecklingen pa elmarknaden bedéms bli fortsatt svér att
forutsidga under 2026. Verksamheten paverkas mycket av
energisituationen pd kontinenten tillsammans med hindelser

inom och utanfér Norden.

Minskningen av planerbar elproduktion 6kar beroendet av ej
planerbar vind- och solenergi. Detta bidrar till stora prisvaria-
tioner bide i det linga perspektivet (manader) och det korta

(timmar och dygn).

For Energihandel innebir detta ett 6kat fokus pé riskmini-
mering med hjilp av finansiella instrument och fortsatt

forbittring av prognos- och uppféljningsverktyg.

Varme, elproduktion och kyla

Verksamheten ir nu klara med projektet Produktionsvisionen,
som skall ge oss stod i anliggningsutvecklingen framat for atc
na klimatmalen som ir satta till 2045. Nedan ar exempel pé

kommande investeringar i vir anliggningsutveckling.

Virmepump Simsholmen — Virmepumpen pd 21 MW ir frin
1995 och ir tillginglig idag. Det krivs en reinvestering i ny
ledning med tillférd spillvirme frin reningsverket Simsholmen,
for ate spillvirmen ska kunna bidra med en 6kad andel i var

brinslemix.

Fjirrvirmeledning till Vaggeryd Stigamo - Vaggeryd ir nu
klara med utvecklingen av sédra Stigamo vilket kriver utokad

kapacitet av fjarrvirme.

Virmepump fér sommardrift i Grinna — Utredning har gjorts
kring alternativet att producera fjirrvirmen i Grinna med en
virmepump i stillet f6r med flis. D lasten ir lg p4 sommaren

ir det fordelaktigt att kora en virmepump i stillet.

Ny rokgaskondensering pa flispannan hos Arla — Det krévs en
investering for att kunna dtervinna energin i rokgaserna fran

denna panna till fjérrvirme.

O-drift - Diverse investeringar kopplade till att skapa formagan

att kora o-drift.
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Stadsnit

Transformationen att gi frin infrastrukcurutbyggnad till act
fylla nitet med kunder och nya tjinster forvintas ta ordentlig
fart under 2026 och skall ge bade fibernitet och samhillet
ett storre virde. Okat fokus pi kundorienterade erbjudanden

kommer succesivt skapa en 6kad volym och resultat.

Ombyggnationer och migreringar till ny teknik kommer sam-
tidigt att skapa ett mer hillbart och energioptimerat nit som
dessutom blir mer robust. Att skapa robusta nit som kan st&
emot eventuella kriser kommer ocksé innebira ett 6kat behov

av regional samverkan.

Verksamheten ser fortsatt att fibernitet i Jonkdping kommer
att ha en mycket viktig roll i utvecklingen och digitaliseringen

i samhillet samt vara en viktig del i kommunens robusthet

vid kris.

Jonkdping Energi Nat AB

Elnat

Elnitsbranschen stir infér omfattande elnitsinvesteringar,
forindrad intdktsreglering fran 2028, nya direktiv, férord-
ningar och nitkoder med mera. Investeringar i elnictet, till-
sammans med 6kad digitalisering for ett effektivt nyttjande av
elnitet, kommer vara en viktig framtida utveckling. Planen ir
en utveckling som kommer att ga frin att vara en mer passiv
nitoperator (DNO) till ate bli en mer aktiv aktsr (DSO),
som hanterar tvavigsfldden, integrerar fornybar energi och

samordnar flexibilitetstjanster.

Under 2026 kommer ny- och ombyggnad av regionnitet att
fortsitta i hog takt. Ombyggnationen av ett av de stdrsta en-
skilda projekten pd ménga ar inom elnitet har pabérjats, om-
byggnad av den centrala mottagningsstationen pa Rosenlund.
Planen ir att den ska vara klar under 2028. Arbetet genom-
fors tillsammans med Vattenfall som éger en del av anligg-
ningen. Ombyggnationen kommer att vara mycket komplex

d4 den ska genomforas med hela anliggningen i drift.

Nya EU-regler for elnitstariffer ska inféras fore 1 januari
2027. Under 2024 och 2025 har effeketariffer implementerats
till samtliga kunder férutom ligenhetskunder. Under 2026
kommer planering for implementation av denna reglering att
ske dven for ligenhetskunder, alternativt se éver méjligheten
med dispens for dessa kunder. Justeringen av effeketariffer 4r i

grunden intiktsneutral for bolaget.

Netsam AB

Under de senaste dren har konkurrensen i marknaden 6kat
successivt, sirskilt nir det giller flerfamiljsfastigheter. Nya
affirsmodeller och leveranser kommer vara avgérande for att

vara en aktuell spelare p4 marknaden.

Inférandet av NIS2, CSL och andra lagar for att skapa robust-

het kommer att fortga under 2026 samt éven framéver.

I det strategiska arbetet tillsammans med Stadsnitet, har en
rad mojligheter identifierats med nya kundsegment bade i
Jonkoping Samverkan med olika intressenter och i olika for-

mer kommer intensifieras under 2026.

Vasentligarisker och
osakerhetsfaktorer

Koncernen arbetar 16pande med att identifiera och i méjli-
gaste man nedbringa riskerna i verksamheten genom aktiv
riskhantering och systematisk intern kontroll. Koncernen

tillimpar ett medvetet och balanserat risktagande dir affirs-

transaktioner granskas bade frin lnsamhets- och riskperspektiv.

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for flera
olika typer av risker som koncernen valt att vergripande

kategorisera i:

- Finansiella risker

- Operationella risker

- Strategiska risker

- Efterlevnadsrisker

- Sikerhetsrisker

- Kompetensrisker

- Miljérisker (se Héllbarhetsrapport)

- Hallbarhetsrisker (se Hallbarhetsrapport)

Koncernens verksamheter och resultat dr i ménga delar direkt
eller indirekt paverkade av forhallanden utanfér koncernens
kontroll sdsom politiska beslut, regulatoriska férindringar,

viderforhéllanden och geopolitiska hindelser i omvirlden.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som koncernen ir
exponerade for samt vilka atgirder som vidtas f6r att hantera
respektive risk utifrin koncernens Finanspolicy, ansvarsom-
radesspecifika riktlinjer och den koncernévergripande policyn

for Internkontroll.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en miangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valuta-
risk, och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Bolagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pi oférutsig-
barheten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets
finansiella resultat. Bolaget anvinder derivatinstrument for

att sikra viss riskexponering.
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Riskhanteringen skots av en central finansfunktion samt inom
energihandelsverksamheten enligt policys som faststillts av
styrelsen. Ekonomienheten identifierar, utvirderar och sikrar
finansiella risker i ndra samarbete med de operativa enheterna.
Styrelsen upprittar skriftliga policys, sdvil for den overgripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sisom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anviindning av derivatinstru-
ment och finansiella instrument som inte ir derivat samt

placering av 6verlikviditet.

Elprisrisk

Elprisrisken 4r indelade i tre delar vilka utgdrs av elhandel,
elproduktion samt egen forbrukning. Samtliga priser och
volymer sikras hos vira handelspartners. Exponeringen
definieras som skillnaden mellan Leveransprognos och
Sikringsportfolj. Exponeringen utgér salunda bolagets 6ver-
eller undersakring. Den exponerade volymen innebir en
prisrisk och begrinsas av de exponeringsramar som anges i
bolagets riskpolicy for respektive nyttighet. Tidshorisonten for
riskhantering i kraftportféljen skall normalt vara innevarande
ar plus tre ar. Har avtal med lingre avtalstid tecknats skall

portféljens tidshorisont omfatta denna lingre tid.

Bolagets férsiljning av el till kunder sker savil till rérliga
priser som fasta priser. Inkdp av el sker till rorliga priser pa
elmarknaden. Sverige ir indelat i fyra prisomraden vilket

kan innebira att priserna skiljer sig 4t beroende pa var elen
képs in och siljs. Den exponering som detta medfor hanterar
bolaget med hjilp av finansiella elterminskontrakt som sikrar
systempris (snittpris for Norden). Hirutover anvinds fran tid
till annan 4ven prisdifferenskontrake som sikrar skillnaden
mellan systempris och omrddespriser. Principen ir att fast-
prisavtal sikras i den takt som avtal tecknas och p& samma
16ptid som avtalet tecknats (si kallad back-to-back). Bolagets
finansiella terminer motsvarar en konservativt bedémd

volymforsiljning.

Sammantaget konstateras att riskerna kring handel med el
okat. Koncernen har agerat genom olika derivat for att sikra
framtida flsden. Over tid arbetar vi med att balansera dessa
prissikringar och metodiskt arbeta med att jimna ut hoga
priser mot ligre priser och omvint for att 6ka forutsigbar-

heten i var verksamhet.

Volymrisk

Volymrisk ér en risk som uppstér till foljd av att faktisk energi-
forbrukning eller energiproduktion avviker fran prissikrade
prognostiserade volymer. I produktionsverksamheten hanteras
risken genom analyser och prognoser av temperaturer och
anpassad optimering av driften av produktionsanliggningarna.

Inom forsiljningsverksamheten hanteras risken i kundavtal.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro.
Den valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella
terminer har verlatits till vira samarbetspartners. Ovriga
valutarisker i var investeringsverksamhet eller i den vanliga
driften analyseras och hanteras via valutaterminer dir si anses

lampligt.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga viarden
Bolagets rinterisk uppstir genom langfristig upplaning. Upp-
laning som gors med rorlig rinta utsitter bolaget for rinterisk
avseende kassaflddet, vilken huvudsakligen neutraliseras genom
olika rintederivat. Upplining som gérs med fast rinta utsitter
bolaget f6r rinterisk avseende verkligt virde. Bolaget har som

policy att ha en rintebindningstid mellan 1,5 och 4,5 ar.

Under 2025 bestod bolagets nyupplaning till fast rinta av
svenska kronor med ling kapital- och rintebindning. Rinte-
nivierna har under de senaste aren stigit och ett flertal lin
beddms att 6ver tid att fi hdgre rintenivier dn vi haft tidigare,
vilket kommer leda till hdgre kostnader i verksamheten.
Genom var hantering av denna risk kommer det dock dréja
ytterligare ndgra 4r innan denna effekt slar igenom fulle ut.
Vi kommer f6lja marknaden noga framéver for att begrinsa
denna risk samt genom att arbeta med olika I6ptider och

rintederivat.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Bolaget féljer upp och
analyserar kreditrisken {or varje ny kund innan villkor for
betalning och leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument
anvinds endast banker och finansinstitut som av oberoende
virderare fatt ligst kreditrating 6ver medel.

3Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som
sitts bedoms vara indamalsenliga for respektive kund. Det
finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom koncernen

och moderféretaget har ett stort antal kunder.

Under aret har dock denna risk 6kat dd ligkonjunkturen
péaverkar vira kunders betalningsformaga. Var bevakning av
dessa kreditrisker har intensifierats och kommer vara intensiv

under kommande ar.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras lopande av
bolaget for att sikerstilla att bolaget har tillrickligt med
kassamedel for att méta behovet i den 16pande verksamheten.

Detta samtidigt som bolaget 16pande bibehéller tillricklige
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med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats,
s att bolaget inte bryter mot lanelimiter eller linevillkor pa
nigra av bolagets lanefaciliteter. Bolaget placerar sjilva inte
nagon dverskottslikviditet. Uppstar likviditetsdverskott kan

utlédning ske inom koncernens bolag.

Operationella risker
Operationella risker uppkommer till f5ljd av otillrickliga eller
dndamalsenliga processer, rutiner eller minskliga misstag och

har en direke eller indirekt paverkan pa koncernens resultat.

De operationella riskerna hanteras i respektive operativ enhets
riskhantering och internkontrollplaner med tillhérande hand-

lingsplaner och kontroller.

Strategiska risker

De strategiska riskerna avser bland annat férindrade regulato-
riska forutsittningar, politisk risk, konkurrens och teknologiska
forandringar som kan fa langsiktig pdverkan pé strategi, ling-

siktiga mél, affirer och varumirket.

Koncernen hanterar de strategiska riskerna genom aktiv
omvirldsbevakning, analys, aktivt deltagande i bransch-
organisationer med mera, for att skapa en relevant plattform

for strategiplaner och affirsmodeller.

Efterlevnadsrisker

For att motverka brister i efterlevnad av lagar och styrande
dokument utfér koncernen kontinuerlig lagbevakning och
identifiering av férindringar i lagstiftning med direkt/indireke
paverkan pd koncernens verksamheter. Omvirldsbevakning
samt deltagande i och information fran branschorganisationer
sker inom respektive ansvarsomride. Koncernen anvinder

verktyget Notisum for lagbevakning.

Sékerhetsrisker

Det sikerhetspolitiska liget 4r fortsatt anstringt, dir Rysslands
invasion av Ukraina fortsitter att skapa oro pd energimark-
naderna. Denna situation har 6kat efterfrigan pa alternativa
energikillor i Europa och paverkat brinslepriser och leverans-
kedjor. For att méta denna osdkerhet och sikerstilla en

trygg energiférsorjning for vira kunder har koncernen under
2025 intensifierat sitt sikerhetsarbete med sirskilt fokus pa

informationssikerhet och fysisk sikerhet.

Kompetensrisker

Rekryteringssituationen i energibranschen ir fortsatt
anstringd. Aldrande arbetskraft, teknisk utveckling med nya
kompetenskrav samt hog efterfrigan har lett till 6kad konkurrens
om att locka till sig och behilla kvalificerad personal. Koncernen
arbetar intensivt med att vara ett attraktivt arbetsgivarvaru-

mirke samt erbjuda praktikplatser och traineetjinster.

Verksamhet inom
forskning och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via
branschorganet Energiforetagen Sverige, detta som medlem.
Utvecklingsarbete sker dven via intressebolaget GITO Heavy
Charging Solutions AB.

Samarbetet med Oresundskraft AB och Umea Energi AB har
fortsatt under 2025 och har utvecklats vil under projekt-
namnet NOVA. Projektet stimmer vil 6verens med bolagets
affirsplan och insikt att tillsammans utveckla nya tjinster och
plattformar. Under &ret har en helt omgjord version av Mina
sidor p4 webben lanserats for bade privat- och fdretagskunder.
Det har dven skett en férindring i den grafiska profilen i
Jonkoping Energi’s egna app. Béde dessa aktiviteter har tagits

vil emot av kunderna.

Aven inom bolaget bedrivs numera ett omfattande utveck-
lingsarbete kring nya erbjudanden, fér att méta de ckade

kraven frin marknaden.

Intressebolag

Per den 1 april 2025 forvirvade Jonkoping Energi 25% av
aktierna i Modity Energy Trading AB. Bolaget bedriver handel
med energi och nirliggande rivaror, och ir ett av Sveriges
ledande energihandelsbolag. Genom deligarskapet i Modity
far Jonkoping Energi tillging till kompetens och resurser
som gor det majligt att méta de snabba férindringarna inom
energimarknaden. Investeringen ir en viktig del av strategin
att bidra till en langsiktig hillbar energiomstillning. Bolaget
har under 2025 ett resultat pd -44 mkr som till stora delar 4r
en foljd av 6kade obalanskostnader. Dessa kostnader ir att
betrakta som engingskaraktir, da bolaget vidtagit dtgirder for

att undvika denna typ av kostnader framat.

Intressebolaget GITO Heavy Charging Solutions AB utvecklar
laddning av tunga fordon. Under 4ret har vi, i samarbete med
de andra tv dgarna, fortsatt utveckla verksamheten. Malsittning
ir att bidra till en snabbare elektrifiering av tunga transporter
och skapa héllbara fordelar f6r klimat, samhille och ekonomi.
Bolaget har under éret utvecklats vil dven om redovisat resultat,

helt planenligt, 4r negativt.

Intressebolaget Utvecklingsklustret Energi AB 4r under

avveckling.
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Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verk-
samheter sker genom styrelser i respektive koncernforetag,
moderforetagets styrelse och av koncernledningen. VD utser
medlemmarna i koncernledningen som normalt sammantrider
tva ganger per manad. I de olika ansvarsomridena inom
koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa

verksamheten och som sammantrider regelbundet.

Styrelsen fér moderféretaget Jonkoping Energi AB bestdr

av elva ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar dven
normalt VD, vice VD och rapporterande chefer fran verk-
samheten. Samtliga ledamater utses ytterst av Jonkopings
kommunfullmiktige och ir representanter frin kommun-
fullmikeiges partier. De tillsitts dock formellt av Jonkoping
Energi AB:s drsstimma. Aven om drsstimman formellt utser
styrelseledaméterna varje 4r, sa viljs styrelseledaméterna i
praktiken normalt for samma tidsperiod som giller for de

allminna valen.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och #dgardirektiven/kommunens direktiv.
Atligen upprittas ocksa en instruktion till VD. Attest- och
beslutsritt for VD anges i denna VD-instruktion och kom-
pletteras med en attestinstruktion. I arbetsordningen framgr
hur beslutsordningen skall ske dir Jonképings Kommun-

fullmiktige dr det ytterst beslutande organet.

Styrelser i dotterféretag inom koncernen tillsitts efter god-
kinnande av Jonkopings kommunfullmikeige. Samtliga
styrelseledaméter viljs normalt vid respektive bolags ars-

stimma och anmils p& Jonkoping Energi AB:s drsstimma.

Styrelsen for Jonkoping Energi AB sammantridde vid 12
protokollférda tillfillen under 2025. Vid styrelseméten in-
formeras alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets
verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell stillning.
Under 2025 presenterades tva tertialrapporter samt ett delérs-
bokslut per oktober. Styrelsen godkinner arligen koncernens

strategiska plan, affirsplan och budget.

Jonképings kommun utfirdar drligen svil generella dgar-
direktiv till samtliga kommunigda bolag som sirskilt dgar-
direktiv till Jonképing Energi. Direktiven reglerar vilka fragor
som styrelsen eller foretagsledningen ska fora till dgaren for
beslut. Detta kan gilla storre forvirv eller avyttringar, storre
verksamhetsforindringar och styrelseférindringar i dotter-
foretag. Agaren faststiller ocks arliga finansiella maltal som
uttrycker en langsiktig forvintan men omprovas arligen.
Foljande mél fanns for innevarande ar och beriknas som ett

genomsnitt av senaste fyra ren:

Mal Utfall 2025 Utfall 2024
Soliditet, % 20,0 % 27,9% 26,8%
Avkastning pa justerat
eget kapital, % 8,0 % 10,5% 10,7%

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en bolags-
rapport over hur dgardirektiven har foljts under aret. Rapporten
utgdr en viktig del i de av kommunfullmiktige utsedda
lekmannarevisorernas granskning av koncernens efterlevnad

av dgardirektiven och det kommunala uppdraget avseende

ekonomi, miljé och samhillsansvar.

Styrelsen och féretagsledningen anser att koncernen har

uppfyllt dgardirektiven under aret.

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en Héllbar-
hetsrapport som finns att lisa pa bolagets hemsida;
hitps:/fjonkapingenergi.selom-oss/hallbarhet/redovisning-

ar-och-miljovarden/hallbarhets-och-arsredovisning.

Resultatdisposition

Till &rsstimmans férfogande stir foljande vinstmedel

i moderbolaget:

356 510 090 kr
-20882 071 kr
335628 019 kr

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

335628 019 kr
335628 019 kr

Balanseras i ny rakning

Summa

Jonkoping Energi AB har under 2025 erhallit ett ovillkorat
aktiedgartillskott frin moderbolaget Radhus AB om
110000000 kr. Beloppet ingér i balanserat resultat ovan.
Aktiedgartillskottet redovisas inte i koncernens resultatrikning

utan enbart i det egna kapitalet i balansrikningen.

Styrelsen anser att limnat koncernbidrag till moderbolaget
med 175 000 000 kr ér forsvarligt med hinsyn till det erhdllna
aktiedgartillskottet samt de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller p4 storleken av det egna kapitalet
samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt. Styrelsen anser dirmed att forslaget dr forenligt med

forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § i aktiebolagslagen.

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar, rapporter dver
forindringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla

belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2025 2024 2025 2024

Rorelsens intékter m.m.

Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 1912113 1841241 1404 598 1374 445
Forandring av pagaende arbeten fér annans rakning -6 205 -672 - -
Aktiverat arbete fér egen rékning 35507 38232 13753 12 463
Ovriga rérelseintakter 4 169 259 145795 264 052 249 667
2110674 2024596 1682403 1636575
Resultatandel i intresseféretags resultat -15 354 -5200
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -372 406 -429793 -358 644 -357 644
Handelsvaror -416 843 -322 808 -346140 -322 809
Ovriga externa kostnader 5,6 -447 358 -433 692 -477 600 -496 777
Personalkostnader 7 -290 673 -292 669 -218 712 -212 527
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12,13,16,17,18 -396 669 -379 339 -271113 -232 670
-1923949 -1858301 -1672209 -1622427
RORELSERESULTAT 17131 161095 10194 14148
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 3501 1203 3665 5745
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -71701 -70 370 -39 553 -30615
-68 200 -69167 -35888 -24 870
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 103171 91928 -25694 -10 722
Bokslutsdispositioner 10 -175 000 -163 000 -706 -6 868
RESULTAT FORE SKATT -71829 -711072 -26 400 -17 590
Skatt pa arets resultat n 14 883 11546 5518 518
ARETS RESULTAT -56 946 -59 526 -20 882 -17 072
Varav hanférligt till Minoritetsintresse -80 -137
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 4504 - 4 504 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 13 25994 - 25994 -
Fallratter, ledningsrétter och andra nyttjanderatter 14 100 100 - -
Goodwill 15 40 40 40 40

30638 140 30538 40
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 16 339591 231479 297 606 188 298
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 4302519 4131857 2528167 2495255
Inventarier, verktyg och installationer 18 74 843 92 053 51184 66 859
Pagéende nyanlédggningar och forskott avseende materiella anlégg- 19 218 547 445433 126195 298 815

ningstillgéngar

4935500 4900822 3003152 3049227

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 20 147 292 147292
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 21 77160 25419 97 714 30619
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1463 1477 1463 1477
Uppskjuten skattefordran 23 - - 12745 7227

78623 26 896 259 214 186 615
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5044761 4927858 3292904 3235882

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER MM
Ravaror och férnodenheter 140180 140 091 111538 113781
Pagéende arbete for annans rékning 10 525 4770 - -
150705 144 861 111538 113781
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 197 467 195771 160 384 158734
Fordringar hos koncernféretag 24674 102179 36 824 54 653
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 107 599 83989 107 599 83989
Aktuell skattefordran 12 881 19 436 8014 14 485
Ovriga fordringar 40049 74 065 3275 57482
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 242 245 264 693 186 644 213020
624 915 740133 502740 582363
KASSA OCH BANK n 18 513 n 18 513
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 775631 903 507 614 289 714 657
SUMMA TILLGANGAR 5820392 5831365 3907193 3950539
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING FORTSATTNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 132 000 132 000 132 000 132 000
Reservfond 3087 3087
Fond fér utvecklingsutgifter 4 505 -
139 592 135087
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 356 510 268 087
Arets resultat -20 882 -17 072
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1540335 1487 362
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1672 335 1619 362
Minoritetsintresse 1155 1075
1673 490 1620 437 475220 386102
OBESKATTADE RESERVER 26 912 716 1042 310
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 996 1040 744 799
Uppskjuten skatteskuld 28 288 946 303830 - -
289942 304 870 7144 799
LANGFRISTIGA SKULDER 29
Skulder hos koncernféretag 2605000 2240000 1905000 1570 000
Ovriga skulder 485 405 509 044 - -
3090405 2749044 1905 000 1570000
KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 23639 23217 - -
Leverantorsskulder 120 407 225365 101374 138 333
Skulder till koncernféretag 267 262 633828 264 092 627 815
Ovriga skulder 191311 139 344 104 417 74 823
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 163 936 135260 143630 110 357
766 555 1157 014 613513 951328
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5820 392 5831365 3907193 3950539
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EGET KAPITAL RAPPORT

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN
Hanfarligt till moderforetagets aktie4dgare

Annat eget

kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital arets resultat Summa intresse kapital
Ingédende balans 2024-01-01 132 000 1447176 1579176 938 1580114
Korrigering fran fg ar - -151 -151 - -151
Minoritetens andel - - 0 137 137
Aktieégartillskott 100 000 100 000 - 100 000
Arets resultat -59 663 -59 663 - -59 663
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 132000 1487 362 1619 362 1075 1620 437
KONCERNEN

Hanfarligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget

kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital arets resultat Summa intresse kapital
Ingéende balans 2025-01-01 132 000 1487 362 1619 362 1075 1620437
Minoritetens andel - 0 80 80
Aktieégartillskott 110 000 110 000 - 110 000
Arets resultat -57 027 -57 027 = -57027
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 132000 1540335 1672 335 1155 1673 490
MODERFORETAGET

Fond fér utveck- Balanserat Totalt eget
thr Aktiekapital lingsutgifter Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingédende balans 2024-01-01 132 000 — 3087 166 416 1671 303174
Omféring - 1671 -1671 -
Aktiedgartillskott 100 000 - 100 000
Arets resultat - -17 072 -17 072
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 132000 0 3087 268 087 -17 072 386102
MODERFORETAGET
Fond fér utveck- Balanserat Totalt eget

tkr Aktiekapital lingsutgifter Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingédende balans 2025-01-01 132 000 - 3087 268 087 -17 072 386102
Omféring - -17 072 17 072 -
Aktiedgartillskott 110 000 - 110 000
Arets balanserade utvecklingsutgifter 4898 -4898 -
Arets avskrivning pa balanserade 393 =
utvecklingsutgifter -393
Arets resultat - -20882 -20882
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 132000 4505 3087 356 510 -20 882 475 220

Jonkaping Energi AB har under 2025 erhallit ett aktiedgartillskott fran moderbolaget Radhus AB om 110 000 000 kr. Aktie&gartillskottet redovisas inte i koncernens
resultatrakning utan enbart i det egna kapitalet i balansrakningen. Under 2025 har ett extra koncernbidrag om 110 000 000 kr lamnats till moderbolaget Radhus AB.

Fond fér utvecklingsutgifter avser den del av eget kapital som motsvarar aktiverade utvecklingskostnader i balansrakningen. Avséattningen gors i enlighet med K3 for
att sakerstalla att utdelningsbart eget kapital inte paverkas av aktiveringen. Fondens storlek minskar i takt med avskrivning av de aktiverade utvecklingsutgifterna.
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 171371 161095 10194 14148
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 396 669 379339 27113 232670

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 31 14 813 10 006 -376 4975

582853 550 440 280931 251793

Erhéllen ranta 3501 1203 3665 5745
Erlagd rénta -71701 -70 370 -39553 -30615
Betald/aterbetald inkomstskatt 6 554 -8274 6472 -5793
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 521207 472999 251515 221130
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av varulager -5844 -9296 2243 -16 907
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 108 663 -7 561 73152 96 380
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -190 382 -300 456 -164 316 6621
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 433644 155 686 162 594 307 224
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv avimmateriella anléaggningstillgangar -3509 - -3509 -
Forvéarv av materiella anléggningstillgangar -459 243 -607 653 -252 027 -485229
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1404 2920 321 1518
Férvérv av 6vriga finansiella tillgangar -67 081 - -67 081 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -528 429 -604733 -322 296 -483 1M
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllna aktiedgartillskott 100 000 - 100 000 -
Erhéllna koncernbidrag - - 41700 40500
L&mnade koncernbidrag -163 000 -73 500 -163 000 -73 500
Okning av skulder 550 000 700 000 500 000 300000
Amortering av skuld -410717 -158 940 -337 500 -72 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 76 283 467 560 141200 195000
ARETS KASSAFLODE -18 502 18513 -18 502 18513
Likvida medel vid &rets borjan 18 513 - 18 513 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT n 18513 n 18513
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NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

NOT1

Redovisnings- och virderingsprinciper
Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderfdretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderféretaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2025.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett
forvary av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar
dess skulder.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dér sa kravs
for att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens redovis-
ningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag &r de foéretag dar koncernen innehar ett betydande in-
flytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fréan och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphér. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.

Ovriga foretag som det finns dgarintresse i
Innehav i 6vriga féretag som det finns &garintresse i redovisas
till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.

Utdelningar frén intresseforetag redovisas som intakt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster
och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Resultatrakning

Intidktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran karnverk-
samheten, dvs. produktion, forséljning och distribution av el,
varme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering
samt andra intékter sdsom entreprenadavtal, bredbandstjanster
och uthyrning.

Belopp som erhélls for annans rakning ingar inte i koncernens
intékter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
beréknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter avdrag
for moms och energiskatter, och redovisas i posten Netto-
omsattning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till ndten med
el, gas, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den period
som anslutningen driftsatts. Om anslutningsavgiften &r kopplad
till ett avtal med kunden redovisas intakten 6ver den tid som
avtalats med kunden.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrékning, dvs. att intakter och kostnader redo-

visas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstal-
landegraden faststélls genom en jamférelse mellan upparbetade
utgifter pa balansdagen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som produktion
sker. Elcertifikat vérderas till det lagsta vardet av verkligt varde
eller anskaffningsvérdet pa balansdagen och ingar i posten
Nettoomséattning.

Utslédppsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsrétter vérderas till det lagsta vardet av verkligt
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vérde eller anskaffningsvardet vid balansdagen.

Handelsvaror

Intaktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av
forsakringsersattning redovisas en beréknad forsékringsersattning
nér denna kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tt. Forsékringsersatt-
ningar redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Ranteintdkter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berékning
av rénteintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhélla betalning
faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen
erhallit men dér alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som

skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anlaggningstillgdng redu-
cerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férdelarna som ar férknippade med dgande i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs
vid leasingavtalets ingaende.

Ré&ttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dé&r
koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden
redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta av till-
gangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart ver den beraknade nytt-
jandeperioden.

Férpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas
mellan leasingkostnad och amortering pé den utestaende skulden.
Réntekostnaden férdelas éver leasingperioden sa att varje

rékenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsférs under det rakenskapséar
som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar kon-
cernen &r leasetagare kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen som materiella anlaggningstillgéngar eftersom
réttigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgangar vérderas pa samma satt som ovriga
materiella anlaggningstillgéngar.

Ersdttningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inklude-
rats i anskaffningsvérdet fér en anldggningstillgang.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnads-
fors under det rakenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Féretagets formansbestamda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnadsférs.

Koncernen har forménsbestémda planer i egen regi hos Forsék-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti och varderar dérmed denna i
enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen vérderas till
det belopp som PRI beraknar arligen.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gérs for den delen av
uppséagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs
till och redovisas i posten Rédntekostnader och liknande resultat-
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poster.
Avskrivningar

Immateriella och materiella anléggningstillgangar skrivs av
linjart 6ver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nytt-
jandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaff-
ningsvérde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde.

Ré&ttigheter som &r baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begrénsad nyttjande-
period och skrivs dérfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Immateriella anléiggningstillgangar
Programvaror: 5 ar
Licenser: 5-10 ar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstéader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanldggningar: 10-25 ar
Véarmeproduktionsanldggningar : 10-20 &r
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 ar
Vindkraftsanlédggningar: 20 ar
Kylproduktionsanlaggningar: 20-25 ar
Distributionsn&t: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnat, inkopta fran Jonkopings kommun 1996: 16 ar
Ledningsnat: 30 ar
Férdelningsstationer: 30 &r

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5-10 ar
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-15 &r

Samtliga legala réattigheter skrivs av 6ver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa
att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvérde.
Om atervinningsvéardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar och néar det finns indikationer
pa att vérdet pa en tillgang har minskat. Vid behov grupperas

tillgangarna till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra till-
gangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning gérs

i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets-
redovisade varde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen
belastar resultatrékningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid
berégkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvérde och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenerande enheten. Berékningen gér per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar an
goodwill aterfors om skalen som Ig till grund fér berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag gérs en bedomning av om det finns nagon
indikation pé att en eller flera finansiella anldggningstillgéngar
har minskat i vérde. Om en sadan indikation finns beréknas
tillgangens atervinningsvérde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgéngar aterférs om de
skal som &g till grund fér nedskrivningen har forandrats.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balans-
rékningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som
&r forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvéardet kan métas pé ett tillforlitligt satt. Imma-
teriella anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvérdet inkluderar utgifter som direkt kan hanféras
till férvérvet eller framtagandet av tillgdngen, sdsom inkopspris,
externa tjanster samt kostnader som krévs fér att bringa till-
gangen pa plats och i skick for att kunna anvéndas pa avsett
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satt.

For internt upparbetade immateriella tillgangar aktiveras utgifter

i utvecklingsfasen nar kriterierna enligt K3 &r uppfyllda, vilket

innebar att féretaget kan visa att:

- den tekniska och kommersiella mojligheten att fardigstalla
tillgangen finns,

- avsikten &r att fardigstalla och anvanda eller sélja tillgangen,
- féretaget har forutsattningar att slutfora utvecklingen, samt

- utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar aktiveras nar de
uppfyller kriterierna fér identifierbarhet, kontroll och framtida
ekonomiska férdelar. Dessa skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden, normalt tre till fem ar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnads-
fors I6pande.

Forvéarvade immateriella tillgangar, sdsom patent, licenser,
varumérken och hyresrétter, skrivs av 6ver den avtalade perioden
eller den bedémda nyttjandeperioden.

Goodwill skrivs av 6ver nyttjandeperioden, vilken faststélls
utifran en individuell bedémning men far inte Gverstiga tio ar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter och avsattning till bundet eget kapital

| samband med aktivering av utvecklingsutgifter fér egenupp-
arbetade immateriella anlaggningstillgéngar, gérs en avsattning
till bundet eget kapital motsvarande det aktiverade beloppet.
Avséattningen syftar till att sékerstélla att utdelningsbart eget
kapital inte paverkas av aktiveringen. Nar avskrivning sker pa de
aktiverade utvecklingsutgifterna minskas den bundna fonden i
motsvarande man.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsférs

|6pande.

Anskaffningsvarde
| anskaffningsvérdet ingar inképspriset och utgifter som ar

direkt hénférbara till inkpet och syftar till att bringa tillgangen
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretags-
ledningens avsikt med forvéarvet. Som direkt hanforbara ut-
gifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjénster. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvarv av
anlaggningstillgédngar.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beréknade utgifter for nedmonte-
ring, bortforsling och aterstéllande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av
komponenter raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte
kostnadsférs utgifter under det rédkenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhéll kostnadsférs [6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas

till verkligt vérde vid anskaffningstillfallet, tilldelningstillfallet
eller balansdagens kurs. Dessa tillgangar &r att jamstélla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for
att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller
forsaljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndig-
heten, har vérderats till det lagsta av genomsnittligt anskaff-
ningsvérde och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.
Vérdejusteringar redovisas i resultatrakningen sésom ravaror
och férnédenheter. For forsald energivolym som harrér fran for-
nyelsebar elproduktion har bolaget en skyldighet att till Energi-
myndigheten deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig
levererad volym. Atagandet har redovisats i balansrakningen
sésom upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Atagandet
pé balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym
multiplicerad med marknadsvardet pa balansdagen.

Erhallna utslappsréatter redovisas i balansrakningen som en
kortfristig fordran och aktuell skuld som en kortfristig skuld.
Tillgangen av utslappsratter som erhallits utan kostnad frén
staten redovisas till det lagsta av balansdagens kurs eller aktuell
kurs vid tilldelningstillfallet. Skuld utsléppsréatter redovisas till
det lagsta av anskaffningskostnad, aktuell kurs da skuld upp-
statt eller balansdagens kurs. Vid inlésen av utsléppsratter aret
efter rékenskapsaret avréknas utsléppsratter efter forst in forst
ut principen.

Ursprungsgarantier varderas till det l4gsta av anskaffningsvérde
eller marknadsvarde.
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Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till
kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin prestation och
koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven
om faktura inte har erhallits. Leverantérsskulder redovisas nér
faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrakningen nar réattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar
kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler fér del av en fi-
nansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Overvagande del
av finansiella tillgéngar och skulder tas bort fran balansrékning-
en genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt
att bedriva handel med fordringsrétterna. Kundfordringar och
liknande fordringar véarderas till upplupet anskaffningsvérde.
Med upplupet anskaffningsvarde menas det vérde som fram-
kommer nér instrumentets férvéntade kassaflode diskonteras
med den effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet.
Kundfordringar vérderas dérmed till det varde som beréknas
inflyta, dvs. med avdrag f6r osékra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till aktuell skuld pé balans-
dagen. Det innebér att leverantérsskulder som har kort forvén-
tad loptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt ldgsta vérdets princip. Deri-

vatinstrument med negativt vérde véarderas till det belopp som

for koncernen ar mest formanligt om férpliktelsen regleras eller
overlats pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller fér forsaljning till slutkund redovisas i samband
med att kontraktet gar i leverans och paverkar dérmed enbart
inkdpspriset pa den volym energi som séakrats. Dessa energiderivat
utgor saledes finansiella instrument.

Varulager

Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvérdet utgérs av det
uppskattade férséljningspriset i den Iopande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvérdet har faststallts genom tillampning av férst-
in, forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende arbeten

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrékning, dvs. att intakter och kostnader redo-
visas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstal-
landegraden faststélls genom en jamférelse mellan beréknade
och upparbetade utgifter pa balansdagen. Upparbetade entre-
prenadutgifter redovisas som egen post under Varulager m.m.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och ~forluster redovisas under rubriken
Resultat frdan finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sakring
uppfyller kraven far sakringsredovisning varderas fordran eller skul-
den till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning
nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatréakningen utom da den un-
derliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skat-
tefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell
skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som géller per balansdagen och nuvérdesberak-
nas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktio-
ner eller héandelser.
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Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena fér tillgdngar och
skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassi-

ga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra
skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill.
Foréndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skatte-
fordran redovisas i resultatréakningen om inte férandringen &r
hénforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skattemassiga resultat.

Avséttningar

En avsé&ttning redovisas i balansrédkningen nér koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen
sker ar vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de fram-
tida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen. Diskon-
teringsréntan utgérs av den rantesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar férknippade med framtida betal-
ningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar
gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avséattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséatt-
ningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgoérelse som koncernen &r sa gott som saker pa att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte éverstiga
beloppet fér den hanforliga avsattningen.

Avséattningen prévas per varje balansdag och justeringar av av-
sattningen redovisas i resultatrakningen.

Avséattning for avbrottsersattning gérs i den period som av-
brottet skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avsattningens storlek kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgdrelse fran forsakringsforetag redovisas
som tillgang.

Avséattning sker dven for forlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga
utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser 6verstiger de

forvantade ekonomiska fordelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsga-
rantier

Skulder for elcertifikat, utsléppsratter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med férséljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utslappsréatter). Skulden véarderas till
samma vérde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas &ven hansyn till avtal om framtida leverans av réttigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsléppsratter och ursprungsgarantier
redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualfdrpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

- en mdjlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intr&ffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade h&ndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang &r en majlig tillgang till foljd av intraffade
héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osé&kra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sidkringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. For att sékringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sakras, att
effektiviteten [6pande kan visas vara tillrackligt hdg genom effek-
tivitetsmatningar och att sékringsdokumentation har uppréttats.
Beddmningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingangen av sékringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror pé vilken typ av sékring som ingatts. Forluster hénforliga till
den sékrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet
bestar.

Koncernen anvander finansiella réntederivat for att uppna énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy p& den uppléning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behdver sakras i réntederivat eller till rérlig rénta bunden

JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2025

67.



REDOVISNINGSPRINCIPER

till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvéands for att
hantera risken. Denna avvagning av upplaningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till Iagsta majliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksa en avvagning av risk éver tid d& malet ar att fordela forfallo-
dagar dver ett flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nar sékringsinstrumentet forfaller,
séljs, avvecklas eller [6ses in samt nér sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

- Nar ravaruterminer anvands for sékring av ravaruprisrisk i
framtida inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvéands for sakring av valutarisk i framtida
inkdp och férsaljning i utlandsk valuta.

- Nar ranteswappar anvands for att ersétta upplaning till rérlig
rénta med fast rénta.

Sé lange som sakringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av
derivatinstrumentet. Vardeféréandringarna pa terminerna redovisas i
samma period som det prognosticerade flédet uppstar. Ineffektiv del
redovisas l6pande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

Redovisningsprinciper - undantagsregler
i juridisk person
Elcertifikat, utslappsratter

Elcertifikat, utslappsratter och liknande rattigheter som klassifice-

ras som omsattningstillgangar &satts anskaffningsvérde noll.

Materiella anléggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
l6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter f6r nedmonte-
ring, bortforsling och &terstéllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar Idmnade och aterbetalda aktiedgar-
tillskott till och fran dotterforetag som en ékning respektive
minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderfore-
tagets ratt till utdelning bedéms som s&ker och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelariintresseforetag, gemensamt styrda foretag
| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén
intressefdretag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redo-
visas enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nar anldggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvérdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt
héanforliga till inkdpet. Nettoforséljningsvérdet utgérs av det
uppskattade férséljningspriset i den lopande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvérdet har faststallts genom tillampning av férst-
in, férst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och

tjdnsteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebéarande att intéktredovisning gérs vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsidttning for aterstillande, nedmontering

och bortforsling

Avsattning fér nedmontering, bortforsling samt aterstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingér inte i anskaffningsvéardet.

Likvida medel

| likvida medel ingar dotterféretagets tillgodohavanden pa
moderkoncernens koncernkonto.
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NOT 2

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att
féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och
andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redo-
visade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer som under radande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedém-
ningar anvénds sedan for att faststalla redovisade vérden pa
tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedomningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrék-
ningen under det rakenskapsar som andringen gérs samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan samt
i Forvaltningsberattelsen under rubriken Marknadsrisk.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverk-
samheten tar ut av sina kunder ligger med god marginal under
vad som ar tillatet.

Proévning av nedskrivningsbehov for

materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrakningen
avseende materiella anlaggningstillgdngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forséljningskostnader. For dessa berakningar méste vissa upp-
skattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder vilka férvéantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar géras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och mot-
svarande skattemaéssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att &ndras.

Intdktsredovisning av el och fjarrvirme

Merparten av intakterna kommer fran forséljning av fjarrvarme
och el. Redovisning sker till stérsta delen utifran fakturering av
faktisk avlasning och endast en liten del utifran berékning av vad
som levererats men &nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning
som ligger utanfér var kontroll &r olika regleringar och skatter
som paverkar var [énsamhet i vara olika afféarer. Dessa risker &r
svara att forutse och bevakas via vara olika branschorganisa-
tioner. Bevakningen sker bade i Sverige bland olika befattnings-
havare och inom EU.
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NOTER

NOT3

Nettoomsittningar exkl. punktskatter

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Elférsaljning 3451 334002 365384 356 652
Elproduktion 223 561 226385 232095 235724
Elnat 391925 344 899 - =
Fjarrvérme 583418 565 984 583494 566 064
Avfall 109177 96 063 109177 96 063
Kyla 10 453 10 601 10528 10 674
Stadsnat 132 821 151616 30973 36 337
Anslutningsavgifter, stadsnat 6729 7432 6822 7450
Anslutningsavgifter, elnét 27887 23660 - -
Processanga och processvarme 51500 50779 51500 50779
Fardigvarme leveranser 14 906 15114 - -
Ovrigt 14 625 14 706 14 625 14702
Nettoomséttning exkl. punktskatter 1912113 1841241 1404598 1374445
Punktskatter 299792 299 390 - =
Summa 2211905 2140631 1404598 1374 445

Av moderbolagets totala inkép och forsaljning under aret avser 5 % (4 %) av inképen och 18 % (19 %) av forsaljningen koncernféretag.
Av koncernens totala inkép och forsaljning under aret avser 15 % (15 %) av inképen och 17 % (18 %) av férséljningen koncernforetag.

NOT 4
Ovriga rorelseintakter
KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Forséljning av tjénster systerbolag - - 73778 69 037
Forsékringserséttning 7013 947 6979 862
Energitjanster 51084 51444 12149 8951
Ovrig férsaljning av tjanster etc 100 746 88614 107 390 97 483
Hyror och arrenden 4211 4118 63756 73334
Férandring av pagaende kundarbete fér annans rakning 6205 672 - -
Summa 169 259 145795 264 052 249 667

NOTS

Leasing

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat- och balansrakning. Kostnadsférda leasingavgifter
under &ret uppgar till 36 307 tkr (80 142 tkr).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024

Inom 1 ar 23639 23217 23639 23217
1-5ar 124798 122 571 124798 122 571
Senare an 5 ar 360 606 386 473 360 606 386 473
Summa 509 043 532 261 509 043 532 261
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NOTER

NOT6

Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024

KPMG AB

Revisionsuppdraget 485 549 248 269

Skatteradgivning - - - -

Andra uppdrag 55 104 55 104

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Skatteradgivning - 138 - 138

Andra uppdrag 62 672 62 672

Summa 602 1463 365 1183

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokfdringen,
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Med revisionsuppdrag
avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande

direktorens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ldner och ersattningar

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2025 2024 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktér 317 3102 2464 2603

Ovriga anstallda

193724 183929

144110 131884

Summa I6ner och andra erséttningar

196 895 187 031

146 574 134 487

SOCIALA KOSTNADER

Pensionskostnader 19 454 33107 15719 23 861
Varav for styrelse och verkstéllande direktor 841 852 710 687

Ovriga sociala kostnader 67 207 67173 50023 48 370

Summa sociala kostnader 86 661 100 280 65742 72 231

ANSTALLNINGSAVTAL VD

Anstéliningsavtalet med den verkstéllande direkttren kan ségas upp fréan bolagets sida med en uppségningstid om 12 ménader och fran den anstalldes sida med en uppséag-
ningstid om 6 méanader. Den anstéllde behaller under uppsagningstiden sina férmaner men det féreligger kvittningsrétt pa erséttning fran ev. ny arbetsgivare under denna tid.

MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024

Kvinnor 78 80 67 67

Man 238 234 159 151

Totalt 316 314 226 218

KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024

Styrelse

Kvinnor 2 2 2 2

Mén 9 9 9 9

Totalt n n n n

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 4 4

Man

Totalt 9 9
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NOTER

NOT 8
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Réanteintakter fran koncernforetag 1154 - 1457 4703
Réanteintakter fran ovriga féretag 2347 1203 2208 1042
Summa 3501 1203 3665 5745
NOT9
Réntekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Réantekostnader till koncernféretag -47 407 -27120 -30815 -17102
Réantekostnader till 6vriga foretag -24 294 -43 250 -8738 -13 513
Summa -71701 -70 370 -39 553 -30615
NOT10
Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Skillnad mellan skattemassiga och redovisade avskrivningar pa maskiner och inventarier - 129 594 114 432
Erhallna koncernbidrag - - 44700 41700
L&mnade koncernbidrag -175 000 -163 000 -175 000 -163 000
Summa -175 000 -163 000 -706 -6 868
NOTT
Skatt pa arets resultat
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -2 -20 - -
Uppskjuten skatt 14 885 11566 5518 518
Summa 14 883 11546 5518 518
Redovisat resultat fére skatt -71829 -71072 -26 400 -17 590
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) 14 797 14 641 5438 3624
Skatteeffekt dtergéng fran restvardesavskrivning - -2096 - -2096
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -474 -1344 -462 -1341
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 338 93 320 62
Ovrigt 222 252 221 270
Redovisad skattekostnad 14 883 11546 5518 518
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NOTER

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden - - - -
Inkop 3 - 3 -
Overfért fran pagéende nyanlaggningar 4895 - 4895 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4898 (o] 4898 (o]
Ingéende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -394 - -394 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -394 (o] -394 (o}
Redovisat vérde 4504 0 4504 0
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Inkop - -
Overfort fran pagdende nyanlaggningar - -
Omklassificeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden (o] (V]
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 (o]
Redovisat vérde 0 0
Fallrdtter, ledningsratter och andra nyttjanderatter .
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 100 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 100 (o]
Redovisat vérde 100 0
Goodwill i
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Inkop 40 40 40 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 40 40 40 40
Redovisat vérde 40 40 40 40
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NOTER

NOT 16
Byggnader och mark
KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 429 300 391804 376 621 370 266
Inkép 67 537 37 496 67 458 6 355
Férséljningar/utrangeringar 55652 - 55652 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 552489 429 300 499 731 376 621
Ingédende ackumulerade avskrivningar -197 821 -184 367 -188 323 -175167
Arets avskrivningar -15077 -13 454 -13 802 -13 156
Utgadende ackumulerade avskrivningar -212 898 -197 821 -202 125 -188 323
Redovisat virde 339591 231479 297 606 188 298
NOT 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 8617276 8205233 4940177 4642128
Inkop 173 461 197 946 51399 212 092
Forséljningar/utrangeringar -10 900 -37904 -4 361 -8 937
Omklassificeringar - - - -
Overfort fran pagdende nyanlaggningar 360 591 252 001 224 360 94 894
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9140428 8617276 5211575 4940177
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4459719 -4139800 -2419222 -2214493
Férséljningar/utrangeringar 9 351 27224 4 361 2610
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -361841 -347143 -242 847 -207 339
Utgadende ackumulerade avskrivningar -4812209 -4459719 -2657708 -2419222
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -25700 -25700 -25700 -25700
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25700 -25700 -25700 -25700
Redovisat virde 4302519 4131857 2528167 2495255

Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pé kraftvarmeverket Torsvik 2 enligt avtal om finansiell leasing. Fram till 2024
leasades &ven Torsvik 1. Denna leasing har I6sts av bolaget i december 2024. | ovanstaende redovisade vérden ingar redovisade varden for dessa tillgdngar

med:
Tillgangar som redovisas under finansiella leasingavtal 280384 310395 - -
Arets egna investeringar i leasade tillgangar 1763 38549 - -
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NOTER

NOT18

Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 2111 166 400 129 216 87 586
Inkép 26107 54 541 22 354 43723
Forséljningar/utrangeringar -5349 -9830 -1507 -2 093
Omklassificeringar -29 588 - -29 588 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 202 281 2111 120 475 129 216
Ingéende ackumulerade avskrivningar -119 058 -109 498 -62 357 -52 451
Forséljningar/utrangeringar 5349 9006 1507 2093
Omklassificeringar 2599 - 2599 -
Arets avskrivningar -16 328 -18 566 -11040 -11999
Utgdende ackumulerade avskrivningar -127 438 -119 058 -69 291 -62 357
Redovisat vérde 74 843 92 053 51184 66 859

NOT19

Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anléaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 445433 375997 298 815 170 825
Inkop 196 1M 321438 114146 222 884
Overfért till balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten -4 895 - -4 895 -
Overfért till koncessioner, patent, licenser -1859 - -1859 -
Overfért till byggnader och mark -55652 - -55652 -
Overfért till maskiner och andra tekniska anléaggningar -360 591 -252 002 -224 360 -94 894
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 218 547 445433 126 195 298 815
Redovisat vérde 218 547 445433 126 195 298 815
NOT 20
Andelar i koncernfdretag
MODERFORETAGET
2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 147 292 147 292
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 147 292 147 292
Redovisat vérde 147 292 147 292
Andel, % Antal Redovisat vérde
Dotterféretag Org nr Séate kapital (rgster) andelar 2025 2024
Jonkop|ngEnerg|NatAB - 556449-7575  Jonkdping 100,0 (100,0) 13500 135000 135000
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960  Jonkdping 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864  Jonkdping 899 (899) 71920 7192 7192
Jonkoping Energi Energitjanster AB 556552-3635  Jonkoping 100,0 (100,0) 5000 5000 5000

147 292 147 292
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NOTER

NOT 21

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 25419 14 952 38435 23435
Forvarv 50095 2 50095 -
Aktie&gartillskott 17 000 15000 17 000 15000
Resultatandel i intresseforetag -15 354 -4 535
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 77160 25419 105 530 38435
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - - -7 816 -7 816
Utgdende ackumulerade nedskrivningar (V] (V] -7 816 -7 816
Redovisat virde 77160 25419 97714 30619
Koncernen Moderforetaget
Intresseféretag Org nr Séate  Andel, % kapital Antal andelar 2025 2024 2025 2024
D,,ekt agda JO SO
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335  Jénkdping 33,3 (333) 25000/75000 21698 9499 32025 15025
Modity Energy Trading AB 556643-4410 Lund 250 (-) 10000/40000 39120 - 50095 =
Utvecklingsklustret Energi 559139-0199  Linképing 25,0 (20,0) 125/500 16342 15920 15594 15594

77160 25419 97714 30619

NOT 22

Andra langfristiga vardepappersinnehav .
KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 1477 1396 1477 1396
Forvarv 12 256 12 256
Omvardering -26 -175 -26 -175
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1463 1477 1463 1477
Redovisat vérde 1463 1477 1463 1477
Koncernen Moderforetaget

Intresseféretag Orgnr  Antal andelar 2025 2024 2025 2024
Jonkoping Energi V|ndekonom|sk forening 769622-5486 1265 288 302 288 302
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Sydlank AB 559260-4374 10 000 1110 1110 1110 1110
1463 1477 1463 1477
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NOTER

NOT 23
Uppskjuten skattefordran

MODERFORETAGET

2025

2024

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Finansiella anlaggningstillgangar - 12741 - - 7224
Kvotplikt elcertifikat - 4 - - 2
Delsumma 0 12745 0 7227
Kvittning 0 0
Redovisat vérde 12745 7227
NOT 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter .

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024

Upplupna intakter 228 654 177 558
Industrikompensation 801 801
Ovriga poster 28 028 27 451
Redovisat vérde 264 693 213020

NOT 25
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Jonkoping Energi AB bestér enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvérde om 100 kr. Alla aktier har samma ratt till utdelning

och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rgst pa Jonkoping Energi AB bolagsstédmma.

MODERFORETAGET
TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2025 2024
Vid arets bérjan 1320 000
Summa aktier vid arets slut 1320000
Obeskattade reserver
MODERFORETAGET
2025 2024
Ackumulerade Gveravskrivningar 1042 310
Redovisat virde 1042 310
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Avséttningar for pensioner 996 1040 744 799
Redovisat virde 996 1040 744 799
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NOTER

NOT 28
Uppskjuten skatteskuld
KONCERNEN 2025 2024
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKILLNAD FORDRAN FORDRAN SKILLNAD FORDRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 1741553 358760 1772879 365213
Ovriga tempordra skillnader
Byggnader och mark 34058 7016 - 35830 7381 -
Maskiner och andra tekniska anl. - - - = = =
Finansiella anlaggningstillgéngar 242 976 50 053 - 227063 46775 -
Kvotplikt elcertifikat 72 15 - 51 n -
Egentillverkade elcertifikat 52 - 1 40 - 8
Temporar skillnad utslappsratter 61851 12741 - 35070 7224 -
Delsumma 69 825 358771 61391 365 221
Kvittning -69 825 -69 825 -61391 -61391
Redovisat véarde 288 946 303 830
NOT 29
Langfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET
FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2025 2024 2025 2024
Mellan 1 och 5 &r 2329799 2362571 1555000 1570000
Senare &n 5 ar 760 606 386473 350000 -
Redovisat vérde 3090405 2749044 1905000 1570000
NOT 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter .
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 41942 49 645 29 554 34 569
Upplupna energikostnader 41763 5023 36 587 -
Upplupen fastighetsskatt 37N 4230 1931 3232
Upplupen skuld for inkép utslappsratter 59 658 63 661 59 658 63 661
Ovriga poster 16 862 12701 15900 8895
Redovisat vérde 163 936 135260 143 630 110 357
NOT 31
Ovriga poster som inte paverkar kassafladet
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Avséttning till pensioner -44 165 -55 167
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar -497 4641 -321 4808
Resultatandel i intresseforetag 15354 5200 - -
Summa 14 813 10 006 -376 4975

JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2025 78.



NOTER

NOT 32

Stillda sdkerheter och eventualfdrpliktelser

KONCERNEN MODERFORETAGET
STALLDA SAKERHETER 2025 2024 2025 2024
F6r egna avsdttningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Garantier 1595 1595
Foretagsinteckningar 2000 2000
Redovisat vérde 3595 3595
KONCERNEN MODERFORETAGET
FOR OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2025 2024 2025 2024
Utnyttjad borgensforbindelse till forman for intresseféretag - -
Redovisat vérde (o} 0

Sedan 2025-04-01 &ger moderféretaget 25% av aktierna i intressebolaget Modity Energy Trading AB.

Enligt aktiedgaravtal har moderforetaget dtagande for borgen till ett maximalt belopp om 275 Mkr till forman fér intressebolaget Modity Energy Trading AB,
samt kapitaltackningsgaranti till och med den 31 december 2030 med en limit om 30 Mkr.

Av ovanstaende utrymme uppgér tecknade majliga krediter till 275 Mkr, varav 121 951 tkr &r utnyttjade pa balansdagen.

Obegrénsad borgen avseende handel med valutaderivat &r utstallt till forman for Modity Energy Trading AB. Per balansdagen uppgick det utnyttjade beloppet

till 19 869 tkr.

NOT 33

Derivatinstrument
KONCERNEN 2025 2024

OMFATTNING MARKNADSVARDE
Rantederivat (endast koncernintern)  52Mnke 4BMnk
Elterminer aterforséljning 433 GWh 69 Mnkr
Elterminer forséljning produktion 238 GWh 15 Mnkr
MODERFORETAGET 2025 2024

OMFATTNING MARKNADSVARDE
Réntederivat (endast koncernintern)  5%2Mnke 4BMnk
Elterminer aterforséljning 433 GWh 69 Mnkr
Elterminer forséljning produktion 238 GWh 15 Mnkr

NOT 34

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Jonkopings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med sate i Jénkdping.

Jénkapings Radhus AB &r i sin tur ett helagt dotterforetag till Jonkopings kommun.

NOT 35

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett under inledningen av 2026, utan verksamheten har bedrivits som planerats.

JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2025 79.



NOTER

NOT 36

Definition av nyckeltal

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen vid arets utgang vid arets utgéang.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid &rets utgang.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére finansiella kostnader i forhallande till balansomslutning vid arets utgang.

NOT 37
Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande stér vinstmedel p4 sammanlagt 335 628 019 kr.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 335628 019 kr
Summa 335628 019 kr

Arsredovisningcns innehall blev klart den 2 mars 2026.

Jonképing den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Mats Weidman Jonas Andersson Kristian Aronsson
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt-Ake Berg Gabriella Clarin Lindberg Vlada Dimoski
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Hedell Werner Hilliges Lena Hult
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Jarl Michael Wilhelmsson Fridolf Eskilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstiillande direktor

Viar revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

KPMG AB KPMG AB
Michael Johansson Jacob Lindahl
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudammrig revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i J6nkdping Energi Aktiebolag, org. nr 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Jonkoéping Energi Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
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de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Jonképing Energi Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Jonkoping den dag som framgar av digital signatur

KPMG AB KPMG AB

Jacob Lindahl
Auktoriserad revisor

Michael Johansson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse Jonkdping Energi Aktiebolag, org. nr 556015-3354, 2025 2(2)

Penneo document key: UV64J-J8FYZ-9XSKV-CJSOC-V9BXA-VOFHR



KPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Jonkoping Energi AB org. nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vaxjo den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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