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VD HAR ORDET

TILLSAMMANS F@R ETT
HALLBART JONKOPING

Jonkdping ar en region med stark tillvixt, just nu bland de starkaste i Sverige!

Ar 2030 férvintas kommunen ha 160 000 invanare. Nir regionen vaxer har vi ett
uppdrag att bidra till att utvecklingen sker pa ett hallbart satt. Det gor vi genom att
erbjuda klimatsmarta tjénster tillsammans och med vara partners i samhillet.

|
2018 ar var ett 4r med extremt vider. Viildligt kallt i mars ménad,
mindre nederbord och varmare dn normale resten av iret. Brin-
derna sommaren 4r 2018 var omskakande: Bade i rollen som vd
och som familjefar vixer dvertygelsen. Vi maste agera hir och
nu! Jénkdpings lin klarade sig forhallandevis vil men @nd4 blev
upplevelsen skrimmande nira och tydlig. Vddrets makeer dr
skoningslosa nir de slar till. FN:s klimatpanel skirpte under
hésten tonen i sin redan utmanande beskrivning om vad som
krivs och hur fort det méste gd for att begrinsa temperaturhdj-
ningen till 1,5 grader. Glidjande nog ir det alltmer branscher i
Sverige som sluter upp i klimatarbetet. Hallbarhet har vi inom
Jonkoping Energi strivat efter i decennier. Vilkomna hit till
héllbarhetshérnan, siger vi, till foretag som sorterat om i sina
virderingar. Nu okar vi takten!

Aret 2018 priiglades annars av hirt arbete. Fiber till hela
Jonkopings kommun inklusive landsbygden @r ett viktigt upp-
drag for Jonkoping Energi. Utmaningar med att hilla tidplaner
och byggtakt kommer uppta var tid ytterligare ett par ar. Kinslan
dr att vi inte nog kan betona hur betydelsefullt detta ir for allas
mdjlighet att delta och bidra i den snabba teknikutvecklingen
i hela samhillet 6ver tid. Inom fjirrvirme har vi utrett hur vi
fortsitter att utveckla verksamheten nir vér anliggning vid
Munksjén fortjanar pensionering. Nu ir strategin innehéllande
ackumulator, ny éverféringsledning frin Torsvik ett forsta steg.
Ett viktigt arbete som ger méjlighet att integrera kundnira
16sningar som ett led i framtidens infrastruktur for fjdrrvirme.
Med smart fastighetsstyrning och 6kad tjinstefiering kommer
energisystemet gd i hallbar rikening. Det dr ocksa sd vi ser pa vart
erbjudande. Ingen ir egentligen intresserad av enbart varmvatten,
Mbit/s eller kWh, tjinsterna ska dven bidra som en god kraft for
ett hallbart samhille. Biogasbolaget har i princip hela aret
befunnit sig i en forsiljningsprocess som slutférs under 2019.

For att méta en snabb forindringstake i vir omvirld och ta
tillvara pd utvecklingskraften i hela organisationen har vi stakat
ut en rad forindringar i vért sitt att jobba. Vi benimner denna
satsning en lirande organisation. Uppstarten under aret priglas
av mycket tid tillsammans med alla ledare i koncernen. Ett annat
viktigt steg har tagits i vad vi kallar utvecklingsklustret tillsam-
mans med Ume, Linképing, Helsingborg och Ostersunds

kommunala energibolag. Under hdsten bolagiserades satsning-
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en och innebir en viktig pusselbit i hur Jénkoping Energi ska
vara med och leda utvecklingen mot nya digitala tjanster och
energi- och kommunikationsbranschen. Dessa tvé satsningar ir
centrala i att stirka Jonkoping Energis formaga i en allt hardare
konkurrens.

Vi har en fortsatt positiv trendutveckling av rorelseresultatet.
Stora variationerna med véder, elpriser, elcertifikat och utslipps-
ritter gdr prognosarbetet dn svirare dn tidigare. Kontinuitet i
effektiviseringsarbete har gett bestdende forbittring av 16nsam-
heten vilket 4r viktigt i den 6verordnade trenden men en allt
tydligare utmaning av véra affirer. Klimatbokslutet summerades
till -301 340 ton vilket innebir att vi inte kommer klara mélsitt-
ningen frén 4r 2015 om 10 % forbittring. Sammantaget 4r dock
resultatet mycket starke och ett infriande av vara viktigaste upp-
drag. Att bidra med klimat- och energildsningar som ér hallbara.

Slutligen vill jag lyfta vikten av samverkan. I generella termer
innebir samverkan i industrialisering 4.0, den digitala vérlden,
en konkurrensférdel med smarta, snabba och resurseffektiv
tjansteutveckling som foljd. Ett slags ekosystem dir den med
starkast virdeerbjudande och varumirke vinner kundrelationen.
I vér strategi r det Jonkdping Energi som ska ha den. Samhiills-
utvecklingen handlar pa manga sitt om mer samverkan. Som vir
succé med solcellserbjudande och for elbilsigare blir Jonkdping
Energis erbjudande mycket attraktivare med starka partners och
med partners med nationell utbredning i paketet. Jag ir stolt dver
hur ménga méjligheter vi har fitt till samverkan. Kunder och
andra foretag, organisationer vill samverka med Jénkdping
Energi. Vid érets stora kundundersékning etablerar vi oss i
bolagsgruppen topp 5 med starkast resultat. Det 4r historiskt hart
jobb som tagit oss dit och dnd4 hardare arbete som till &r 2023
ska gora oss annu bittre. D3 kan Jonkdping utvecklas héllbart!

Fridolf Eskilsson, VD
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Okad lsnsamhet Okad kundngjdhet ~ Minskat klimatavtryck

miljoner i vinst fore skatt

ENGOD
KRAFT FOR
ETTGOTT
SAMHALLE

TILLSAMMANS MED VARA KUNDER HAR VI
UNDVIKIT KOLDIOXIDUTSLAPP MED

301340ton

DET MOTSVARAR ATT ALLA KOMMUNINVANARE
LATBILEN STA12 AR.

REKORDMANGA HAR KOPPLATS IN
PA STADSNATET UNDER ARET

Kalla: Klimatbokslut 2018, Jonképing Energi

3 000 villor 1900 lagenheter 170 foretag

| mars genomfarde vi en medarbetarundersékning medhjélp av Great Place To Work.
Undersokningen visade att

i 1 V) har en Stofthet
L Eamanqtskage S0

Over 100
solcells-

anliggningar bnya

laddplatser
pa Asecs

an f orey Miel
fland fiem sl
meflan stova fahe//fj 7)

I 4 MINSKNING AV FOSSILA BRANSLEN
, /"“‘ % Vi arbetar kontinuerligt med att minska var forbrukning av olja och &r nu nere pa 1 %.

20 UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER
GRUNDLAGGANDE
1 VARA
UPPHANDLINGAR

anstallda

Omsattning

miljarder

Vi erbjuder tjanster inom

0

FJARRVARME FJARRKYLA BIOGAS ELHANDEL ELNAT STADSNAT ENERGITJANSTER  SOLCELLER ELBILS- VINDKRAFT 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LADDNING
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Forsta etappen av Torsvik (]
blev klar. Det avfallseldade
kraftvérmeverket produce- > -
rar el och fiarmvarme g - : Vi har tillsammans med fyra andra energibolag

<4 skapat ett utvecklingskluster. Ett samarbete som

Viktiga hindelser under 2018

Sppnar upp nya méjligheter och dir vi kan dela
pa kostnader, risker och kompetens inom omraden

som vi dr fr sma for att driva sjilva.

*  Genom utvecklingsklustret har vi investerat i
Power2U som utvecklar fastighetsautomation och
smart uppkoppling mot energisystem.

ag. Tog q ] .

* Arbetar vidare med tjinster inom Internet of Things
(IoT) och har gatt med i Stadhubbsalliansen for att

utvecklingen av

{

offentliga laddplatser
for elbilar i Jénkping. kunna erbjuda tjanster inom LoRa-kommunikation
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klar.
Biobransle i form av
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lg foreningen Jonksping traflis blir till el och (Long Range, tradlés kommunikation).
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e Utvecklat erbjudandet for elbilsladdning.

—
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* Vi erbjuder nu solcellslsningar for foretag,
organisationer och bostadstadsrittforeningar.

* Tillsammans med Habo Energi har vi bildat det

decemberkvall 1998
a 1980 anslsts Dag FORST ATT FA FIBER

iljoner Hammarskjsldshuset

hillet. En viktig pusselbit for att vi ska kunna utvecklas i den samigda bolaget Netsam, som arbetar med|drifi ay

takt som krivs dr samarbeten med andra aktorer. Vi ligger . .
saskolan | Jonkéoi 8 det aktiva stadsnitet.
) . Hogskolan i Jonksping ocksé fullt fokus att utvecklas som en lirande organisation.
producerar el till pa Oster som var var forst att kopplas in

Grénna och Jénkdping Det innebir att vi arbetar for att 8ka delaktigheten, forbittra

forsta fastigheten att i Jonkoping Stadsnét

e Pabérjat upphandling av nytt it-stdd f6r gemensam
dé som nu. anslutas Wetternet.

OM JONKOPING ENERGI

Vi idr det lokala energibolaget som finns nira véra kunder
och vi verkar framfor allt i Jonkdping med omnejd. Vi ér
280 medarbetare och erbjuder tjinster inom elnit, elhandel,
fjirrvirme, fjirrkyla, stadsnit, biogas, energitjinster, solceller
och elbilsladdning. Jénkdpingsregionen vixer och behovet
av energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en
hallbar utveckling ir stort. Som energibolag har vi en tydlig
och viktig roll, vi ska bidra till och skapa férutsittningar for
ett hallbart samhille. Vir vision 4r att vara "En god kraft for
ett gott samhille”.

Jonkoping Energi ingér i koncernen Jénképings Ridhus
AB och vi har en politiske tillsatt styrelse. I vart dgardirek-
tiv framgdr att vi ska bidra till utveckling av ett langsiktigt
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hallbart samhille genom vira produkter. Vi ska medverka till
samhillets kretsloppsanpassning och resurshushillning genom
att i forsta hand anvinda férnybar eller dtervunnen energi

och energieffektiv teknik. P4 uppdrag av styrelsen styr vd och
ledningsgruppen den I8pande verksamheten.

VARA UTMANINGAR OCH FOKUS 2018

Det sker manga och snabba férindringar i vir omvirld i form
av digital revolution, decentraliseringen av energisystemet och
elektrifieringen som leder till helt nya spelregler pd energi-
marknaden. Med utgdngspunkt i var infrastrukeur fokuserar vi
pa att utvecklas vidare till ett tjanstefdretag som kan fortsitta

leverera héllbara lésningar och virden till kunder och sam-

arbetsmiljon och stirka attraktiviteten som arbetsgivare. Vi
vill bli bittre pa att ta tillvara utvecklingskraften i hela organi-
sationen, och det behdvs om vi i framtiden ska vara en aktor

som bidrar till utvecklingen av var region.

VART BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Jonkopings kommun har tagit fram ett "Program f6r Hallbar
utveckling — milj¢” dir kommunens mal for Agenda 2030
och de nationella miljomalen har brutits ner f6r kommunen.
Jonkoping Energi deltar i flera mal for att minska klimatfor-
dndringen. Genom att producera lokal och férnybar energj,
hallbar avfallshantering, hallbar infrastruktur for energi, kom-
munikation och elbilsladdning samt solcellslésningar for bide
privatpersoner, féretag och organisationer. Vi arbetar ocksa
med jimstilldhet utifrin kommunens jimstilldhetsplan. Var
verksamhet bidrar vi till manga av de globala mélen, med vart

uppdrag i fokus bidrar vi frimst till mal 7, 9, 11 och 13.

HALLBAR INDUSTR, 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANORINGEN
INFRASTRUKTUR

administration av kundrelationer for att kunna méta
kundernas behov av digitala I8sningar, samt skapa
en smidigare hantering av uppgifter kopplade till
lagstiftningen om GDPR.

Vi har férberett byggnationen av en ny ackumulator
pa Torsvik och forstirkning av férnybar produktion

av fjirrvirme i Huskvarna.

Upphandlat en ny tjanst for att hantera métvirden
for el.

Vi har haft hégsta anslutningstakten hittills for

stadsniitet.

Undertecknandet av avtal om 6verlatelse av vart
biogasbolag till féretaget HZI, som kommer ta éver
bolaget varen 2019.
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DIALOG MED VARA INTRESSENTER

RAPPORTERA

¢ Energieffektivisering

¢ Hallbara inkop

* Material/Resursanvandning

FOKUSERA OCH RAPPORTERA
¢ Klimatpaverkan

* God Ekonomi

o Arbetsférhallanden JE

¢ Tillgénglighet

BEVAKA OCH INFORMERA
o Avfall

¢ Korruption

¢ Tansporter

¢ Buller och lukt

¢ Biologisk mangfald

BETYDELSE FOR
INTRESSENTER

RAPPORTERA

¢ Produkter/tjanster

¢ | okalt samhallsengagemang

* Kompetensforsorjning/utveckling

BETYDELSE FOR JONKOPING ENERGI > %

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter i olika
sammanhang och miter regelbundet vad de tycker om oss.
Hosten 2018 genomfordes den senaste néjd kundunder-
sokningen (NKI) utav Svenskt Kvalitets Index. Den visar
att kunder idag efterfrigar direktkontake sd att deras frigor
kan 18sas snabbt och smidigt. Det ér servicen som 4r det
viktiga for kunden i val av leverantdr av energitjinster. Var
kundngjdhet och lojalitet ligger hogre dn medelvirdet for
branschen 2018 &rs mitning. Samtidigt halkar branschen
som helhet efter i jimforelse med andra branscher i under-
sokningen. Medeléldern for vara privatkunder idag ligger
idag pd 52 &r, vi behéver fokusera pé att bygga fortroende hos
den yngre malgruppen som har andra krav och férvintningar
pa oss gillande webbldsningar och innovativa tjinster.
Féretagskunder efterfrigar partnerskap och samarbeten
och vill att deras energibolag ska vara proaktiva ridgivare
i energifrdgor. Under 2017 satsade vi extra mycket pd vira
foretagskunder vilket gav snabbt resultat och vi fick utmar-
kelsen Sveriges néjdaste foretagskunder inom fjirrvirme.
I senaste NKI-mitningen 4r vért resultat inte lika starke,
vi behéver fortsitta satsa pa framgangsrika koncept for att
bygga starka relationer med véra kunder. Mitningen visar
ocksd att kundernas fortroende hojs nir de vet att vi bidrar
till samhillet, si inom det omridet behover vi utveckla var
kommunikation och véra budskap.

INTRESSENTDIALOG TILL GRUND FOR HALLBARHETSREDOVISNING
Under aret har vi arbetat vidare utifrin de fokusomriden som
togs fram 2016, och som legat till grund for vart hallbar-

hetsarbete under de senaste dren. Det var 2016 vi gjorde
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var forsta hallbarhetsredovisning och vi genomf6rde dé en
GRI-utbildning fér nyckelpersoner internt samt tog fram

en omvirlds- och nulidgesanalys. Vi identifierade vira fem
viktigaste intressentgrupper utifrén graden av paverkan vi har
pa dem och de har pa oss. Resultatet blev féljande intres-
sentgrupper utan inbdrdes ordning; politiker i var styrelse,
allminhet i Jénkoping, véra foretagskunder, medarbetare

och leverantorer/entreprenérer. Bland dessa gjordes sedan en
enkitundersokning for att ta reda pé vilka frigor de tyckte
var viktigast for oss att prioritera.

Totalt samlades nistan 200 svar in och de olika intressent-
grupperna prioriterade hllbarhetsfrigorna vildigt lika. Hogst
upp hamnade klimatpéverkan i alla grupper, det foljdes
sedan av hillbara inkép, energieffektivisering, god ekonomi,
tillgiinglighet, material/resursanviindning, arbetsférhillande
pa Jonkoping Energi samt produkter och gjinster. I gruppen
medarbetare hamnade arbetsférhéllanden nist hagst.

Informationen frin intressentdialogen, omvirlds- och
nuldgesanalys viigdes ihop till en visentlighetsanalys och dess
resultat genomlystes i en workshop med ledningsgruppen.

Vi valde da att prioritera upp kompetensférsorjning och
lokalt samhillsengagemang eftersom de ir viktiga héllbar-
hetsfrdgor for Jonkoping Energi. De omriden vi fokuserar
mest pd ir; klimatpdverkan, god ekonomi, arbetsforhéllanden
pa Jonkoping Energi samt tillginglighet. Vira visentliga
hallbarhetsfrigor har férankrats och beslutats om i styrelsen.
Vira prioriterade hallbarhetsfrigor finns med i mélarbetet
och affirsplanen.

Under 2019 planerar vi att se dver vér visentlighetsanalys

och hur vi kan gd vidare med intressentdialoger.

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

JONKOPING ENERGIS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR:

KLIMATPAVERKAN

Som en samhéllsaktér ar
vart uppdrag att minska
utsldppen av véxthusgaser
och péverkan pa klimatet.

KOMPETENSFORSORJNING
OCH UTVECKLING

Att fé& in ratt kompetens
och for att ge majlighet for
medarbetare att vidare-
utvecklas inom féretaget
&r en forutsattning for

att féretaget ska fungera
effektivt.

GOD EKONOMI

Genom att erbjuda
konkurrenskraftiga energi-
och kommunikationslés-
ningar kan vi utveckla var
verksamhet och ocksa ge
tillbaka ett gott resultat till
var &gare.

MATERIAL OCH
RESURSANVANDNING

De insatsvaror vi anvénder
paverkar bade var egen
arbetsmiljo, kretsloppet
och klimatet, darfor ar

det viktigt att minska
férbrukningen och anvéanda
fornybara/atervinningsbara
material och resurser.

© ARBETSFORHALLANDEN
. INOM FORETAGET
Arbetet i var verksamhet

* innebar en hel del risker.

. En séker arbetsplats som
: framjar jamstalldhet ar
viktig for att behélla kom-
* petenta och motiverade

. medarbetare.

© PRODUKTER OCH TJANSTER :

. Manga av véra kunder
. stéller krav pa att vara pro-

dukter och tjanster ska vara

* klimatsmarta och komma
. fran fornybar energi, darfor
&r hallbarhetsprofilen pa

* produkterna viktig.

Samtliga vésentliga héllbarhetsfragor &r relevanta bade inom och utanfor organisationen.

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare
och fack

AKTIVITETER

Webbplats

Kundservice

Kundbesok
Informationsblad Blixten
Blixten magasin— privat
Byggmoéten
/Informationsmaten
Stadsné&t
NKI-undersékning

(N&jd Kund Index)
Prisdialog féretagskunder
fjérrvarme
Kundsynpunkter
Fjarrvarmetraff privat
Fjarrvarmetraff foretag
Kundevent

Sociala Medier

Intranat
Arbetsplatstraffar
Medarbetarundersokning
Great Place To Work
Internutbildningar
Personalinformation
Morgonsoffa

Facklig representation

i styrelsen

Kontakter med fackliga

FREKVENS

Lépande
Lépande
Lépande
7 géng/ar
1géng/ar

25 st under aret

1gén

2-3 ggr/ar
Lépande

1 gang/ar
1géng/ar
Ca 20 st/ar

Lépande
Lépande

Arligen

Lépande
2 ganger/ar Ideella

1 géng/manad

INTRESSENTER

Allménheten

Leverantérer

TILLGANGLIGHET

Hela samhéllet &r beroende
av att vara tjanster inom :
energi och kommunikation
fungerar, darfér ar trygga
leveranser och hég tillgang-
lighet viktig. :

ENERGIEFFEKTIVISERING
Energieffektivisering ar
en viktig del for att 6ka
l6nsamhet och minska
klimatpéverkan.

foretradare
Arbetsmiljégrupper

Styrelseméten
Agardialog
Arsstamma

Sponsringsaktivitet

Presstréffar
Studiebesok

Upphandlingar/

LI G LGN GT T Avstamning av avta

i olika sammanhang

Besok i skolor och

Samradsprocesser

organisationer
Bransch

AKTIVITETER

Lokala arrangemang

Pressmeddelanden/

Dialog med myndigheter

samarbete med Upptech

Kontakt genom bl.a.

LOKALT SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Genom att deltai Iokala(
initiativ och sponsra ak-
tiviteter och féreningar i
var nérhet kan ge tillbaka
till samhéllet och skapa
intresse for energi.

HALLBARA INKOP

Genom att stélla ekonomis-
ka, sociala och miljgmassi-
ga krav pé véra leverantorer
kan vi paverka att hallbar-
hetsfragor kommer upp pa
agendan i fler féretag.

FREKVENS

Lépande
Lépande

1 géang/manad
Lépande
1 gang/ar

Ca 20 st/ar
er Lépande

Lépande
Lépande

| Lépande

Bygg och projektméten Lépande

aterkommande

Vid tillstands-

prévning

branschorganisationer Lépande
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BATTRE KLIMATAVTRYCK
Innebér att vi ska forbattra vart klimatavtryck med 10 % fram till 2020.
Vi utgar fran resultatet i klimatbokslutet 2015 som visade -308 770 ton

koldioxidekvivalenter. Malet innebér att vi ska bli ytterligare
-30 877 ton koldioxidekvivalenter battre till ar 2020.

OKAD KUNDNOJDHET

Méts som N&jd Kund Index (NKI), enligt Svenskt Kvalitetsindex pa arlig basis.
Vi utgar fran ar 2016 da NKI-vérdet var 71 och malet for ar 2020 &r 77.

OKAD LONSAMHET
Vi utgar fran rérelseresultatet efter finansiella kostnader fér koncernen
fér 2015 pa 72 mnkr kronor. Méalet fér 2020 &r 122 mnkr.

Reaud {2t 20/%

BATTRE KLIMATAVTRYCK
Resultatet for aret ar-301 340 ton koldioxidekvivalenter.
De senaste aren har vi arbetat hart med att minska var klimat-
péverkan och oka var klimatnytta. | resultatet finns dock en ékad
elforbrukning till en kunds produktion som drar ner resultatet.
Sammanlagt har vi gjort forb&ttringar som motsvarar -24 996 ton
koldioxidekvivalenter, det trots att omvéarlden som vi jamfdrs mot har
blivit battre.

OKAD KUNDNOJDHET
Kundnéjdheten har forbéttrats nagot och NKI-vardet har 6kat till 72
(2018). Vi har ett hégt satt mal da kundnéjdheten &r férhallandevis
hég, vi ligger pé plats fem i en jaimférelse med hela branschen.

OKAD LONSAMHET
Resultatet fér koncernen &r 152 mnkr (160 mnkr 2017)
vilket innebar att vi ligger klart 6ver malet fér 2020.

VAGEN, RIKTNINGEN OCH MALEN

Grunden for vir verksamhet 4r att bidra dill ett vil funge-
rande och héllbart samhille idag och i framtiden. Vi 4r med
och driver regionens utveckling genom att erbjuda héllbara
och innovativa tjinster. Vir vision "En god kraft for ett gott
samhille” pekar ut riktningen. Vi arbetar f6r att det ska vara
enkelt att vara kund hos oss, vi ska finnas niira och tillsam-
mans bidra till ett hillbart samhille.

Vara mél ¢ill 2020 &r: 10 % bitere klimataveryck, 10 %
Skad kundngjdhet och 10 % 6kad l6nsamhet. I vér dagliga
verksamhet kallar vi milen 10-10-10. Under 2018 har led-
ningen utvecklat och forfinat mélarbetet med fokus pa 2023.
Fér 2018 redovisar vi pd malen 10-10-10.

VAGEN...

Vigen ir vért utvecklingsprogram som fungerat som ett
ramverk for virt arbete med utveckling och férbittringsarbe-
te. Under 4ret har vi haft fokus pé lirande och beteende, och
det kommer vi fortsitta med under 2019. Det innebir att vi
jobbar vidare med tydliga och utmanande mélsittningar, vi-
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sualisering, pulsméten, tita uppféljningar, feedback, effektiva
beslutsviigar, delegering, dialog, workshops och ilska avvikel-
ser. Vi vill skapa férutsittningarna for att prioritera ritt saker,
hég grad av delaktighet och brett lirande i vardagen fér att

snabbt kunna méta upp kundens férvintan i en virld som ir

i stindig utveckling.

VART FOKUS UNDER 2018

Vir modell f6r mal och resultatstyrning har utvecklats och
forfinats och pd koncernnivi har fem évergripande mal
formulerats och kommunicerats ut i alla team. Mélen #r
barridrbrytande och utmanar till att tinka och gora nyte och
siktar mot 2023. Malen bryts ner till relevanta delar i organi-
sationens olika nivder. Metodiken innebir att det genomfors
tre moten under aret dir mélen f8ljs upp och handlingsplan
tas fram infor nista tertial. Det innebir kortare mélcykler och
ger oss ett tydligt fokus, tydlig uppfoljning och stéd att gora
rite prioriteringar. Véra ledare har en nyckelroll i kulturar-
betet och deltar i ett omfattande utvecklingsprogram dir de

VAGEN, RIKTNINGEN OCH MALEN

Agardirektiv

Samhillsnytta * Affarsnytta

trinas i att leda sina team i en lirande kultur dir tydliga mal,
uppfdljning och feedback ir centralt.

Under 4ret har tvd morgonsoffor genomféres dit alla
medarbetare bjuds in att ta del av som hinder just nu inom
koncernen och vart vi ir pé vig. Vi har ocksd genomfrt en
personaltriff i workshopform kring véra barridrbrytande mél
och strukeur for det fortsatta arbetet. Det var en 6ppen dialog
dir vi dillsammans utvirderade hur lingt vi kommit i vart
kulturarbete. Vi vill att vira medarbetare ska trivas och vara
stolta 8ver kulturen inom Jonképing Energi, vilket ocks3 ir
grundliggande for att vira virderingar: Nira, Enkelt, Hall-
bart ska vara levande.

Det har tagits fram en innovations- och utvecklingsprocess
for att skapa fokus och framdrift i att utveckla véra affirer.
Processen bestér av tvd delprocesser, Utforska och Realisera.
Utforska-delen har till syfte att 6ka innovationstakten och
vilja ritt initiativ. Realisera-delen har till syfte att skapa
médjligheten att prioritera och sikerstilla resultat genom att
f3 projekt att styra mot nyttan f6r koncernen. Under hésten
har vira projektledare introducerats i arbetssitten for den nya

processen.

VAR VG FRAMAT UNDER 2019

Under nistkommande &r blir det centralt att férfina och
anpassa metodstdd och arbetssitt inom maélstyrning pé alla
nivder i organisationen frin koncernledning till individnivé.
Vi satsar dven pd att kompetensutveckla for att &stadkomma
transparens och snabbhet for att kunna méta omvirldens
utvecklingstake.

KRAFT FOR
ETTGOTT
SAMHALLE

Affarsplan

v

Mal- och resultatstyming

) 4

N
" Coachi
D, Coaching ML
N
r=
NYA MAL TILL 2023

Milen ska utmana oss och driva pa utvecklingen med fokus pa

de fem mest centrala omridena, for att vi som féretag ska vara

konkurrenskraftiga dven i framtiden.

1. Okad tillginglighet bide for kund och i vira anliggningar

2. Okad utvecklingstakt for nya erbjudanden, ett nytt
erbjudande/vecka

3. Nyforsiljningen ska 6ka till 7 000 avtal/kontrakt per ar

4. Okad take for antal forbittringar, en genomford
forbittring/medarbetare och vecka.

5. Vi ska tjina in 150 miljoner kronor till innovation och

utveckling utdver 4garens avkastningskrav
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199 FJARRVARME
I bérjan av 1980-talet tog byggnationen av
fjarrvirme fart i Jonkoping och utbyggnaden har
sedan dess dkat i takt med att Jonkoping har vuxit i invéna-
rantal och antal bostider. Virt fjirrvirmenit stricker sig idag
fran Jénkdping och Huskvarna till Bankeryd i nordvist och
Torsvik i séder.

Vi producerar i huvudsak fjirrvirme i vira tv3 kraftvir-
meverk pé Torsvik med biobrinslen och avfall och stdr for ca
909% av fjirrvirmebehovet i Jénkoping. Utdver vir verksam-
het pa Torsvik har vi dven Kraftvirmeverket Munksj6 och an-
dra smd reservanliggningar runt om i staden. Vi forser dven
Grinna och Stigamo med fjirrvirme genom tvd lokala nit.

Fér att sikerstilla att kunderna fir tillrickligt med virme
miits trycket i olika delar av fjirrvirmenitet, och ett antal kri-
tiska punkter vervakas. Planerade avbrott mits och f6ljs upp
i mal. Oplanerade avbrott iir svira att mita for fjirrvirmen
och miirks inte alltid hos kunden. Fér att hilla hog tillging-
lighet bevakar vi hela tiden olika punkter i nitet.

For ate kunna fortsitta hélla en hég tllginglighet till véira
kunder och klara alla framtida miljokrav arbetar vi ocksa for
att antalet smé anliggningar ska bli firre och tillgingligheten
pa vira stora kraftvirmeverk ska vara hég. Under 2018 har
beslut tagits att en stor ackumulator ska byggas pa Torsvik.
Bygget startar i bérjan av 2019.

FJARRKYLA

I centrala Jonkoping finns et fjirrkylanit som

forser fastigheter och lokaler med klimatsmart
kyla. Produktionen sker till stérsta del med kallt vatten fran
Vittern och dverskottsvirme frén fjirrvirmen sommartid,

vilket gor den mycket resurseffektiv.

ELPRODUKTION OCH ELHANDEL

Den el vi producerar kommer till stérsta delen

fran Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt
producerar fjirrvirme. Vi har ocksd elproduktion i tvd vind-
kraftverk utanfér Grinna och frin vattenkraftverk i Huskvar-
na och Rottle.

Den el vi producerar lokalt motsvarar ca 40 % av elbeho-
vet hos vira kunder. Hos oss fir alla privat- och féretagskun-
der med vanliga elavtal en mix av férnybar energi frin vind,
vatten och bioenergi frin kraftvirmeverk. Detta sikerstills
genom ursprungsgarantier. Vi har ungefir 37 600 elhan-
delskunder och silde 740 GWh el till dem under 2018.
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ELNAT

Jonkoping Energi driver och underhéller ett el-

nitsomréde som motsvarar Jonkdpings kommun
i storlek. I Nils Holgersson-undersékningen 2018 hamnade
Jonkoping Energi Nit pa 8:e billigaste nitavgift bland Sveri-
ges 290 kommuner. Vi ir stolta 6ver att erbjuda invinarna en
kostnadseffektiv elanslutning och ser att det 4r samhills-
ckonomiske effektivt att distribuera el i elledningar frin stdrre
produktionsanliggningar ut till kund.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tillgiinglighet p& 99,997 %. Den hoga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elpriserna gynnar bde privatkunder
och féretagskunder i Jonkopings kommun. Vi har éverblick
ver alla strategiska punkter i nitet samt en beredskapsorga-
nisation som rycker ut alla tider pa dygnet vid eventuella av-
brott. Under 2019 satsar vi pd att sikra upp virt elnit genom
att ligga ner elledningar i marken istillet for att ha luftburna
ledningar i Grinnaomradet, vilket ger tryggare leveranser till
vara kunder och gér oss mindre sirbara for stormar. Satsning-
en ir ett samarbete med fiberutbyggnaden i omridet.

Jonkdping ir en expansiv region med en arlig 6kning pd
ca 500 kunder till elnitet. Det i kombination med dkande
andel av elbilar och férnybar energi anger riktningen for hur
vi kommer utveckla nitet framéver. Var malsittning f6r 2019
4r att utveckla vart systemstdd via driftstdd och mitsystem
for att kunna ge véra kunder dnnu bittre leveranssikerhet

och méta deras behov av kunskap om sin elférbrukning.

STADSNAT

Stadsniitet 4r den del av vér verksamhet som viixer
allra mest och som har utvecklats till en viktig
samhillsfunktion och en méjliggérare f6r den kommande
digitaliseringen i samhillet. Vir roll dr att erbjuda, bygga
och driva ett &ppet stadsnit i en fiberbaserad infrastruktur.
Stadsnitet dr 6ppet och tillgingligt for marknadens alla
aktorer, vilket gor att de kan erbjuda tjanster pé likvirdiga
villkor. Tjinsteleverantdrerna erbjuder tjinster inom tv, tele-
foni, bredband och digitala vilfirdstjinster som exempelvis
trygghetslarm via vart fibernit.

Under f6rsta halvaret 2019 firdigstills anslutningarna till
fiber i de sista titbebyggda omridena. Majoriteten av fiber-
anslutningar pé landsbygden kommer att byggas klart under
2019 och sedan 4terstdr det minde @n 1 000 anslutningar att
bygga klart under 2020.

Regeringens bredbandsmél innebir att 98 % ska ha
tillgéng till snabbt bredband om minst 1 Gigabit/sekund ar
2025. Vi ligger fére detta mal och riknar med att alla ska
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ha tillgang till eller mjlighet att bestilla snabbt bredband i
Jonkopings kommun redan under 2020.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hog och stabil
nivd med en tillginglighet p 99,988 %. Var beredskaps-
organisation ir bemannad dygnet runt och kan rycka ut
for atc avhjilpa fel. For att hilla hog driftsikerhet bevakar
vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pd utrustning och
forbindelser for att i ett tidigt stadium kunna sitta in tgir-
der. Planerade avbrott genomférs till storsta del nattetid, dd
genomfors stérre omkopplingar i fiberndtet samt uppgrade-
ring av mjukvaror.

Under aret har vi tillsammans med Habo Energi bildat det
samigda dotterbolaget Netsam som arbetar med det aktiva
nitet inom stadsnit. Det gor att vi kan ha gemensam support
i Habo och Jénképing. Bolaget Netsam gor det mojligt for
oss att 5ppna upp for fler samarbeten i form av deldgare och
partners.

Vi dr med i Svenska Stadsnitsfreningen (SSNf) som tagit
fram ett ledningssystem ”Driftsikerhetsarbete for elektronis-
ka kommunikationsnit och tjinster” som 4r anpassat for ett
systematiskt arbete med driftsikerhet for stadsnitsverksam-
het. Vi driver ett projekt for att implementera ledningssys-
temet i vir verksamhet som bland annat innefattar incident-
hantering, risk och sirbarhetsanalys, forindringshantering,

konsekvensanalys och kontinuitetsplanering.

BIOGAS

Genom att ta emot matavfall frin boende och

verksamheter i Jénkdping kommun och frin
andra kommuner runt om i regionen ir det méjligt for oss
att producera biogas. Biogas kan tankas pd tre stillen i Jonko-
ping och utdver det s forser vi linstrafikens bussar med gas,
vilket bidrar till en renare stadsluft.

Vid produktion av biogas fir vi ocksa ut en produkt som
kallas biogddsel. Biogddsel anviinds av bonder istillet for
konstgddning. Biogddseln bidrar till att kretsloppet sluts och
det som en ging kom frin bondernas dkrar kommer tillbaka
dit och dteranviinds.

Nir man nyttjar matavfall for att kunna producera biogas
nyttjas det energiinnehall som annars skulle gitt férlorat. Det
finns en betydande miljgvinst med att anvinda biogas jim-
fort med fossila brinslen, eftersom den har mindre klimatpa-
verkan och vi fir en renare stadsluft. Den anliggning som vi
har idag 4r en av de férsta anliggningarna som byggdes i Sve-
rige och har inte gitt med ekonomisk vinst. De utredningar
som har gjorts visar att det inte 4r hallbart att driva vidare
verksamheten som den ser ut idag, det krivs nyinvesteringar
och ny modern teknik for ate £ det att gd runt ekonomiske.

Hasten 2017 fattades det politiska beslutet att inte fort-
sitta med biogasverksamheten i Jonkoping Energis regi.
Under 2018 har vi dirfor pa uppdrag av Jonképing Radhus

AB arbetat med processen att silja vidare biogasen till en ny
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aktor. Det har undertecknats ett avtal om &verldtelse till HZI
som ska driva verksamheten vidare, och befintlig personal
erbjuds att arbeta vidare for den nya igaren. Overtagandet

4r planerat till viren 2019 och fram tills dess fortsitter vi att

producera biogas och driva verksamheten.

TJANSTER INOM ENERGI

Vi arbetar med energitjinster, det innebir att vi
hjilper industrier, féretag och fastighetsigare att
arbeta langsiktigt med att effektivisera sin energianvindning
och dirigenom minska sin miljopéverkan. Vi har exempelvis
ett samarbetar med Jonkoping Airport, ddr vi gjort en kart-
liggning av deras energiférbrukning och forslag pé alternativa
l6sningar for energieffektivisering.

Vi har under dret arbetat med ett pilotprojekt for att
kunna erbjuda fastighetsigare och féretag komfortavtal for
fjarrvirme. Komfortavtal innebir att ett erbjudande till vara
kunder att képa en jimn temperatur till fastigheten, vi an-
svarar for helheten av drift och underhll. I samband med ett
sddant avtal ser vi ocksd ver vad som ir rimlig férbrukning
och vad som kan forbittras for att ge kunden sa bra férut-
sittningar som majligt att vara héllbara bide ekonomiskt och
miljsmaissigt.

Béde véra foretagskunder och privatkunder erbjuds maoj-
ligheten att ansluta sig till vr kostnadsfria webb-tjinst Envis.
Dir kan kunden se sin férbrukning av el och fjirrvirme,
uppdateringar sker en gng per dygn. Under 2018 har vi
arbetar med att utveckla tjinsten, och under 2019 kommer
en ny version lanseras som blir mer lictgverskadligt och an-
passad for mobil och surfplattor. Envis ger kunden méjlighet
att kunna f6lja och péverka sin energiférbrukning eller képa
dll dlliggstjinster.

Vi har breddat vért utbud av tjinster och erbjuder nu
solceller till féretag och bostadsrittsfreningar. Sedan tidigare
erbjuder vi solcellspaket till privatkunder och laddtjinster for
elfordon. Intresset for solceller hos privatkunder 4r fortsatt
stort och foretag och bostadsrittsforeningar vill satsa pa att
producera egen solenergi.

Sikringskollen #r en tjdnst som innebir att vi kopplar upp
oss mot elmitaren for att se uttagsménster och vilken sikring
kunden ir i behov av utifrdn sin forbrukning, vilken ofta
ligger hégre dn de behdver. Mindre sikring leder dill ligre
kostnad for kunden.

APP OCH WEBB FOR SNABB INFORMATION

Vid driftstérningar i fjarrvérme-, el- eller stadsnatet &r det viktigt

att snabbt fa ut information till vara kunder och da gar vi ut via var
hemsida och i var egen app. Vid planerade avbrott aviserar vi berérda

kunder i férvég via postutskick.

URSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

Vindkraft 4 %
Vattenkraft 14 %
Kraftvdarme 82 %

ANVANDA
BRANSLEN

PRODUCERAD BIOGODSEL, TON

2018

2017

2016

PRODUCERAD ENERGI, GWH

Fjarrvéarme
Anga

Férdig vérme
El

Fjarrkyla
Biogas

Kyla fran Véttern 83 %
El 5 %

FJARRKYLA Spillvarme 12 %

*Centrala fjarrkylanatet Jonkoping

Torv 1%
Olja1%
Spillvéarme 1%
Tra 51 %
Avfall 46 %

INSTALLERAD EFFEKT, MW

FJARRVARME EL
Kraftvérmeverket Torsvik avfall 60 16
Kraftvérmeverket Torsvik biobrénsle 95 39
Vattenkraft i Huskvarna 15
Vattenkraft i Réttle 6
Vindkraft i Tuggarp 4,6

Forutom dessa storre anldggningar finns ytterligare ca 30 enheter med produktions-
kapacitet p4 sammanlagt ca 260 MW fjérrvarme. Dessa bestar av varmepumpar,
biopannor och oljepannor vilka anvands framférallt som topp och reserv. Har ingar
ocksa ett par separata fjérrvdrmenéat och négra industrikunder som férsérjs med
biopannor och med olja som reserv.

ANTAL KUNDER

FJARRVARME ELNAT STADSNAT
Bostader 5372 49890 28272
Féretag 888 5815 1319
Offentlig verksamhet 292 1078 312
Producenter 251
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Ar 2018 irs upplaga av Blodomloppet blev en succé, speciellt om man
raknar till antalet deltagande:medarbetare. Cirka 125 medarbetare
stillde upp vid startlinjen for att springa, jogga eller gi 5 eller 10 km.
Jonkoping Energi hade ocksd ett télt pd omridet dir vi delade ut vat-
tenflaskor och erbjod vattenpéfyllning for samtliga deltagare i loppet.

EN GOD KRAFT FOR VAR REGION

he
JU INSPARK \'
I augusti var vi traditions-
enligt med pa Jonkoping
Universitys insparksfesti-
val. Vi triffade massor av

studenter som uppskattar

vir monter med ladd- ¢

lounge, tygmitken och = < =
energifyllda godisar. P4 / &
plats hingde studenter-

na och laddade upp for

en kul kvill.

En god kraft for ett gott samhiille &r var vision och vi vill bidra till att driva regionens utveckling framat.

Ett sétt att vara en god kraft &r att sponsra olika lokala idrottsféreningar, kulturarrangemang och samhiills-

gagnande verksamheter. Vi har beviljat drygt 100 sponsringsansékningar under aret. Alla ér lokala och de

flesta &r inriktade pa barn och ungdomar - Jénképings nya energitillskott!

Vi har en sponsringspolicy som vi féljer och upprattar samarbetsavtal med dem vi sponsrar. | avtalet

framgéar bada parters dtaganden och det ingar dven gemensamma uppféljnings- och utvirderingsméten.

Under 2018 har vi medverkat pa en rad olika evenemang i J6nképing och vi lyfter fram nagra av dem hir.

UNDERGROUND -
OVNINGSKORNING FOR TJEJER

Vi sponsrade Undergrounds évning-
skérningsprogram "Ritt att Ratta”.
Programmet vinder sig i forsta hand
till ungdomar dir ingen i familjen har
korkort eller av andra skil har svart
att ta korkort. Vi har valt ate stédja

projekeet for att pa sd sitt hjilpa tjejer

som annars inte hade haft méjlighet att

ta korkort.
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DEKORERADE ELSKAP
| HUSKVARNA

Under véren utlystes fortsittningen i
tivlingen #mittelskap dir allminhet-
en haft méjlighet att tivla. Bland ett
hundratal inskickade bidrag, var det
fyra vinnare som kammade hem vin-
sten att f4 sin bild pa ett elskdp. Totalt

dekorerades sex elskdp i Huskvarna

och tre pa vister i Jénkoping. Sedan

tidigare har vi tolv dekorerade skdp i

Jonkaping City.

ARETS UNGA
LEDANDE KVINNA

Vi vill vara en god kraft for
jimstilldhet och har dirfor de
senaste tre dren varit partner till
”Arets unga ledande kvinna”

i Jénkoping. Till utmirkelsen
2018 nominerades 23 kvinnor,
och en av dem var vir medarbe-
tare Anna-Frida Eriksson som ir

brinslechef p& Torsvik.

res gel( P1AFE

I slutet av dret var det dags att annonsera Jénkoping Energis nya pris
— Arets goda kraft. For att skapa ett hillbart samhille behdvs de goda
individuella och ideella krafter, och dessa krafter fortjinar att uppmirksam-

mas. Under hésten kunde allminheten nominera en eller flera personer som

ir en god kraft for samhillet. Vinnaren presenteras pd Jonkdpingsgalan

i februari 2019.

W R =
'

e 1
0,
Sl £

R -
'

e

ol I
X ¥

_E:.$.'-'l\."5"ﬂl_ﬁ- hiq ?ﬁi—{?&?

R e T
. g -
Ly o .
e e
o X

FIBERMASSA

Intresset for att ansluta sin villa eller
fastighet till stadsnitet var fortsatt stort
under 2018, speciellt pé landsbyg-

den i Jénképings kommun. I januari
héll Jonkdping Energi fibermissa for
kunder som nyligen blivit eller skulle
bli inkopplade under 2018. Cirka 1000
personer besokte missan dir de kunde
triffa ginsteleverantérer men ocksé

stilla frigor om grivning och teknik.

ZLATANERA CUP

Vi medverkade p4 Zlatanera
Cup, ett unikt koncept dir hela
samhillet mots. Det baseras pa fotbolls-
matcher dir varje lag blandas och bestar
av nyanlinda, svenska ungdomar,
politiker, niringsliv, profiler med flera.
Evenemanget 4r en motesplats byggd pa
glidje och involvering, dir méngfald,
idrott och kultur blandas.

EN GOD BI-KRAFT
FOR EN GOD NARMILJO

Jonkoping Energi fick tillskning under
4ret. Nirmare bestimt flera tusen. I
mitten av 4ret stilldes en bikupa pd
plats vid vr pumpstation vid Korte-
bo. Vi vill med detta projeke sprida
budskap om hallbarhet och biologisk
méngfald.
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STOLTHET, KAMRATSKAP
OCH DELAKTIGHET

Hela var bransch star infér utmaningen med stora foréindringar i var omvirld,

snabb teknisk utveckling samtidigt som pensionsavgangarna dr manga. Darfor ér det
otroligt viktigt att har ritt kompetens i var verksamhet, och vi har under aret arbetat
intensivt med att ta fram en plan for hur vi ska arbeta langsiktig med kompetensfoérsérjning.
Vi behover vara engagerade medarbetare som gor att den dagliga verksamheten fungerar,
och samtidigt maste vi se framat, sager Helena Lundstedt, chef for HR-avdelningen.

—Vi har en hég ambition, att ha personal med kompetens
som matchar bide dagens och morgondagens affirer. Dirfor
har vi under &ret haft stort fokus pé att hitta en modell och
metodik for att jobba strategiskt med kompetensforsérjning,
fortsitter Helena.

En pusselbit i vdr kompetensférsorjningsplan 4r vart sam-
arbete med praktikanter och studenter. Vi vill fokusera p4 att
utveckla samarbeten med studenter inom de yrkesomriden
dir vi ser véra storsta behov. Dir ser vi ocksd méjligheter for
oss att vara mera framét och efterfriga det vi behéver.

I mars genomférde vi en medarbetarundersskning med
hjilp av Great Place To Work for att mita medarbetarengage-
manget i koncernen. Undersékningen gav oss en nuligesbild
och hjilpte oss ta ut riktningen f6r vad som var viktigast att
satsa pd 1 vart interna utvecklingsprogram Vigen. Samtidigt
fick vi majlighet att jimf6ra oss med andra féretag i motsva-
rande storlek i olika branscher 6ver hela landet. Resultatet

frin undersckningen visade att
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De omriden vi fokuserar pa att utveckla 4r trovirdighet,
respekt och rittvisa. Som en del i arbetet med rittvisa har
vi gjort en lonekartligening och jobbat med att forankra
véra lonekriterier i organisationen. Vi har ocksé satsat stort
pd att utbilda cheferna att leda i en lirande kultur, dir vi
tydligt kommunicerar vira mél och jobbar med feedback och
uppf6ljning.

— Det ir en stor forindringsresa vi gor och ledarna ska bira
vér kultur, det 4r dirfor vi har satsat s3 mycket pa ledartri-
ning, berittar Helena vidare.

I den lirande organisationen kinner sig medarbetarna
delaktiga och har méjlighet att paverka. Dirfor satsar vi nu
pd att jobba mer med workshops och att fortydliga vad vért
uppdrag ir, bide pa gruppnivd och for varje enskild medarbe-
tare — det vet vi skapar hilsa! betonar Helena. Vi arbetar
ocksd kontinuerligt med att skapa goda forutsittningar for
hilsa hos vira medarbetare genom att stétta aktiviteter som
ska frimja trivsel, motion, friskvird och kultur.

Samtidigt som forindringarna ger forutsittningar for
béttre arbetsmilj6 och delaktighet pa sikt kan de i omorien-
teringsfasen leda till oro hos medarbetare, och detta kan i
sin tur ge upphov till ohilsa och 6kad stress berittar Helena
vidare. Vi 4r medvetna om problematiken och vi behsver se
6ver hur vi kan arbeta mer systematiskt med var organisa-
tionsstruktur for att undvika sérbarhet f6r bide individ och
organisation. I detta arbete ingdr att se 6ver arbetsbelastning, -
arbetstidens forliggning och krinkande sirbehandling, fort
att skapa bista mojliga férutsittningar for vira me
hilsa.

— Kontinuerligt féljer vi upp vad vi kan gg
dnnu bittre arbetsgivare. Aktuellt just nu i
ligheterna att erbjuda friskvérd dven 5 P

exempelvis samtalsstdd eller sjukvard 6

medarbetares hela livssituation, ; I
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VISOM ARBETSGIVARE

SAKERHET EN NYCKELFAKTOR

Arbetsmiljofrdgorna har hos oss ett stort sikerhetsfokus, vi
har méinga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan
f3 vildigt allvarliga konsekvenser. Sikerheten #r hogt priorite-
rad i alla led, frin foretagsledning ned till varje individ. Vira
skyddsombud deltar i det systematiska arbetsmiljsarbetet
och i en évergripande arbetsmiljogrupp sker en kontinuerlig
samverkan mellan ledning och skyddsombud. Vi genomfor
arligen skyddsombudstriffar. For att frimja diskussioner
inom det egna affirsomradet finns dven fyra underliggande
arbetsmiljogrupper. I arbetsmiljogrupperna diskuteras
forebyggande dtgirder, riskanalyser, skydds- och miljéronder,
hindelser och uppféljning av dessa, forindringar, nya lagar
och s3 vidare.

En viktig forutsittning for vart forbittringsarbete 4r att
risker och tillbud rapporteras in i ett hindelserapporterings-
system, som alla medarbetare uppmuntras att anvinda.
Hindelsen stills till ndrmaste chef eller annan person som
utreder 4tgirder sd att hindelsen inte ska upprepas eller att
olyckor forebyggs. Vid allvarliga tillbud eller olyckor sker
en rapportering till Arbetsmiljoverket och i vissa fall till
Elsikerhetsverket. Under 2018 har en allvarlig olycka anmiilts
dir en entreprendr med egen arbetsledning skadat sig pa
egen utrustning. Tre allvarliga tillbud har anmilts, varav en
explosion och tvi dir fordon varit inblandade. Utredning och
dtgirder har genomforts.

Vir verksamhet har en samhillsviktig funktion, vilket gor
att vi kontinuerligt miste arbeta med att hoja sikerhetsnivin
for att skydda verksamheten. P4 grund av oroligheter i var
omvirld har myndigheters sikerhetskrav pd vir verksamhet
héjts under &ret. Det har lett fram dill att en ny policy inforts,
som innebir att alla anstillda bir inpasseringskort synligt och
att alla entréddrrar halls lasta. Besokare pd huvudkontoret
skriver in sig i ett besdkssystem och loggar ut sig vid avslutat
besok for att undvika att obehdriga vistas i lokalerna. Nytt ér
ocks? att sikerhetsprovning gjorts pa samtliga medarbetare
och gors alltid vid nyanstillning, tidigare gillde det endast
sirskilda grupper eller funktioner. Sikerhetsklassningen inne-
bir att det gors en registerkontroll fore anstillning och sedan
kontinuerlig kontroll av medarbetaren i belastningsregister,
misstankeregister samt sikerhetspolisens register.

Den nya dataskyddslagen GDPR, om hantering av
personuppgifter infordes under viren. Det har lett fram till
att vi har sett dver och forindrat rutiner f6r hur vi hanterar
och lagrar personuppgifter gillande vira medarbetare samt
informerat alla medarbetare om férindringarna.

Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
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ANTAL RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER,

TILLBUD SAMT OLYCKOR
Olyckor
varav kvinnor/mén 10 (2/8) 29 (4/25) 16 (3/13)
Riskobservationer/tillbud 95 109 m
Totalt antal rapporterade handelser 105 138 127

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID | %

Kvinnor 6,1 5,0
Mén 2,7 19
Totalt 3,6 2,66

FRISKNARVARO | %

Kvinnor 24,6
Mén 55,3
Totalt 48,2

folja vira krav pa en siker arbetsmiljo. For att f3 tilltrdde

till produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en
utbildning i sikerhet. For andra delar av verksamheten
anvinder vi oss av Milj6- och sikerhetsforeskrifter. I samband
med revisioner dir minga entreprendrer 4r verksamma gors
skydds- och miljéronder flera ginger i veckan.

Vid allvarliga tillbud eller olyckor sker en rapportering till
Arbetsmiljoverket och i vissa fall Elsikerhetsverket. Under
2017 har tv4 allvarliga olyckor anmalts. En olycka dir en
anstilld inandades dngor frén utspilld saltsyra och en olycka
med stromgenomgéng. Ingen av hindelserna medférde
sjukskrivning. Hindelserna har utretts och det har sin tur lett
fram dill nya rutiner och atgirder, vilket ocksd kommunicer-
ats med anstillda som berérs samt myndigheter.

Niir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
folja vara krav p4 en siker arbetsmiljo. For att 3 tillerdde
till produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en
utbildning i sikerhet. Fér andra delar av verksamheten
anvinder vi oss av Miljs- och sikerhetsforeskrifter. I samband
med revisioner dir minga entreprendrer ir verksamma gors

skydds- och miljéronder flera ginger i veckan.
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

ANSTALLDA

HALSOSAM ARBETSMILJD

Fér att frimja trivsel som medarbetare erbjuds alla medar-
betare forméner av olika slag och gemensamma trivselakti-
viteter. Som exempel har ménga medarbetare representerat
Jonkoping Energi vid det rliga "Spin of Hope”, dir ett antal
spinningcyklar halls iging av ett lag under en dag och har
som syfte att stddja Barncancerfonden. En annan dterkom-
mande aktivitet 4r Blodomloppet, som ir ett motionslopp
for act uppmirksamma blodgivning och frimja en hilsosam
livsstil. 2018 blev det ett rekorddeltagande med 125 medar-
betare nir var vd utmanande medarbetarna at stilla upp.

Under 2018 har alla anstillda fatt tillging till en for-
ménsportal dir hen kan se sin egen 16n och ersittning, och
formanligt kan boka triningskort och anséka om frisk-
vérdsbidrag. Bidraget har hojts under ret. Forménsportalen
erbjuder ocksd brett utbud med rabatter pé varor och tjinster
samt pensionsplanering. Triningsméjligheter finns pé vart
egna gym i en av vira anliggningar, vi samarbetar ocksi med
ett gym vilket gora att vi kan erbjuda ett formanligt triinings-
kort pé deras anliggning.

Tillsammans med vér foretagshilsovard arbetar vi med
hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser
for atc paverka medarbetarnas hilsa positivt, sikerstilla en
siker arbetsmiljé och for att minska sjukfrinvaron. Var tredje
ar genomfdr foretagshilsovarden friskvirdsundersskning
bland véra medarbetare. Syftet ir att skapa medvetenhet

om samband mellan livsstil, hilsoupplevelse och hilsodata

KONCERNSTYRELSE

for att forebygga ohilsa. I samband med nyanstillning gors
hilsokontroll och drogtest.

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol
och droger pé arbetstid. Rutin finns fér vad som giller for
drog- och alkoholtest, hantering vid misstanke samt att
slumpvisa alkoholtester utfors. Bdde anstillda och entrepre-
norer kan bli aktuella for test, det finns ocksa alkolds som en
sikerhetsdtgird i véra bilar. Detta bidrar till en siker arbets-
plats och en héllbar arbetsmiljs.

Vi som arbetsgivare accepterar inte nigon form av krin-
kande sirbehandling. Alla har ett ansvar for att krinkande
sirbehandling inte forekommer, men arbetsgivaren har det
yttersta ansvaret. Vi har en rutin fér hur vi férebygger, stottar
och agerar vid upplevd krinkning. Uppféljning kring rutinen
och eventuella hindelser ir en del i det systematiska arbets-
miljdarbetet vid skyddsrond, medarbetarundersskning och i

medarbetarsamtal.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Arbetet med 6kad jimstilldhet och jimlikhet 4r ect langsik-
tigt och systematiske arbete. Det ska genomsyra vért arbete i
savil koncernledning som i organisationen. Vi arbetar med
jamstilldhet och méngfald utifrin kommunens évergripande
jimstilldhetsplan som giller fram till 2020. For koncernen
upprittas en 4rlig handlingsplan med mél och aktiviteter som
omfattar jimstilldhet och jimlikhet utifrin alla minniskors

lika virde och rittigheter utifrén alla diskrimineringsgrunder.
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ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA, %

® Kvinnor

@ Min

ALDERSFORDELNING NYANSTALLDA, ANTAL

@ Kvinnor

@ M:n

Under 2018 har andelen medarbetare med annan etnisk bak-
grund okat med 1 % -enhet. Dessvirre har andelen kvinnor
sett till hela verksamheten minskat ndgot, detsamma giller
andelen kvinnliga chefer dé en kvinnlig chef ersattes av en
manlig.

Under 2018 har vi fortsatt att delta i branschorganisa-
tionen Energiféretagen Sveriges Qraftsamling, vilket 4r
energibranschens 4rslinga ledarutvecklings- och férindrings-
program for dkad jimstilldhet samt att 6ka andelen kvinnliga
chefer. Vi har haft med tv4 erfarna kvinnliga ledare som varit
mentorer. Vart mal i4r att andelen kvinnor som ir ledare ska
motsvara andelen kvinnor i hela organisationen, ett mal som
vi nu ser 6ver infor 2019. Vi strivar efter att attrahera kvinn-
liga s6kanden vid rekryteringar, vi tillhér en mansdominerad
bransch s& det dr en utmaning. Det kommer kriiva ett mer
mélinriktat arbete for att skapa en jimnare konsfordelning i
véra olika team. Vilket vi ser som en forutsittning for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Koncernledningen och HR-avdelningen har ocks4 deltagit i
ett seminarium om jimstilldhet som Jénkdpings Kommun
anordnade under 4ret. Seminariets gav oss méjlighet at lira
och inspireras av foredrag i imnet och se vilka initiativ som

tagits i kommunen for dkad jimstilldhet.
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PERSONALOMSATTNING
EXKL. PENSIONSAVGANGAR, %

Kvinnor )
\EL

Total

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE TILL
PENSION INOM 5/AR OCH 10 AR

BEFATTNING INOM INOM  TOTALT KVINNOR/
5AR 6-10AR MAN

Ingenjorer 1/16
Tekniker/montarer 14 12 26 1/25
Ovriga 9/10
Totalt 28 35 63 11/52

KOMPETENSFORSORJNING

Vi arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv arbetsgivare
och en viktig del i det arbetet idr den kompetensforsérjnings-
plan som vi tagit fram. Den hjilper oss att systematiskt jobba
med att attrahera nya medarbetare, introducera, utveckla,
behilla och avveckla kompetens som gir i pension eller slutar
hos oss. I kompetensférsorjningsplanen finns en nuligesana-
lys och en behovsanalys och i gapet dir emellan framtrider
behoven vi har. Utifrin analysen tas en handlingsplan fram
for att sikerstilla att vi har rite kompetens. Handlingspla-
nen kommer f6ljas upp tvé ginger per i r i samband med
ledningens strategidagar och ingir i verksamhetsplaneringen
for aret. Vi har ocksé identifierat de nyckelpersoner vi har

i verksamheten och jobbar vidare med hur vi ska hantera
sdrbarhet och risker.

For ate sikerstilla en siker och effektiv rekrytering finns en
utarbetad rutin och process for rekrytering. Grundliggande
vid rekrytering ir att ta fram en kravprofil for att sikra upp
att vi fir rict kompetens, samtidigt 4r det ett verkeyg for att fa
en jamstilld och jimlik behandling i urvalet. I rekryterings-
processen ingar hilsokontroll, drogtest for samtliga befatt-
ningar samt sikerhetsklassning for sikerheten i foretaget, da
vi har en samhillsviktig verksamhet.

SOCIALT — VI SOM ARBETSGIVARE

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, %

2018 2017 2016

Vi har sedan flera 4r tillbaka ett samarbete med Upptech
som heter Energijakten. Det ir ett utbildningsmaterial och
upptickardagar pd Upptech som riktar sig till femteklassare.
Syftet med Energijakten dr att 3 eleverna att fundera kring
energins ursprung, hur vi anviinder den och hur den kan
anvindas i framtiden.

Vi har tagit emot studenter pd gymnasienivd, genom
YH-utbildningar samt pd Hogskole-och universitetsnivd
under &ret. Studenterna har bade varit hir for att ta del av
vir verksamhet genom praktik samt genom uppsatsskrivan-
de. Vi samarbetar ocksd med lokala utbildningssiten och
specifika program. Vi medverkar i styrgrupper, branschrad
och har styrelseuppdrag, vilket ir kopplat till ambitionen
att 8ka utbildningarnas relevans i forhallande till framtidens
utmaningar. Det idr en formin for oss pa Jénkoping Energi
att fi vara med och forma morgondagens utbildningar. Vi
virdesitter relationerna som byggs bide med utbildningssi-
tena och med studenterna och ser samarbetet som en tillging
for var organisation.

Samverkan med skolor och studenter 4r en viktig kanal for
att marknadsfora alla de goda arbetsméjligheter och framtids-
utsikter som var bransch kan erbjuda.

FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL

2018 2017 2016

KOMPETENSUTVECKLING

Vi héller p4 ate sitta formerna for intern utveckling dir
grundplactan bestér av att vi vill ha en hég kompetens och
medvetenhet kring sikerhet och héllbarhet. Vi genomfér
arligen flertalet bide lagstadgade och sikerhetshéjande ut-
bildningar inom el, energi, sikerhet med mera. Vi genomfor
medarbetardialoger i form av olika aktiviteter som syftar till
att oka forstdelse for foretagets utveckling och stirka delaktig-
het och sammanhallning. Det kan exempelvis vara medarbe-
tardagar, frukosttriffar, seminarier och studiebessk.

Samtliga nyanstillda genomgir ett introduktionsprogram
som ger grundliggande kunskap om féretagets uppdrag,
vision och kirnvirden. Samt introduktionen till arbetsupp-
gifter, arbetssitt och systemstdd med mera. Nyanstillda
erbjuds ocksé yrkesspecifik kompetensutveckling utifrin
medarbetarens behov och verksamhetens krav. Medarbetares
kompetensbehov sikerstills vid utvecklingssamtal och varje
medarbetare ska ha en dokumenterad individuell utvecklings-
plan f6r mél och kompetensutveckling. Vira medarbetare
kan ocksé utvecklas genom att fi utdkade uppdrag si som
koncerngemensamma projekt, dialogledare for workshops,
internrevisor, skyddsombud och sa vidare. Vi ser ocksd giirna
att medarbetare byter roll och vixer in i exempelvis mer

seniora specialistroller eller axlar ett ledaruppdrag.
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P4 Jonkoping Energi virderas miljdarbetet hogt och 4r en del
av vir vardag. Vi har alltid olika stora och smé projekt iging
for att minska vir miljdpaverkan. Genom vért miljdcertifie-
rade ledningssystem jobbar vi kontinuerligt med stindiga
forbittringar. Arbetet fokuserar pd forebyggande tgirder och
att identifiera risker med ett brett fokus, bland annat i nira
samarbete med vért forsikringsbolag. Arbetet f5ljs upp 16pan-
de bland annat genom revisioner, skydds- och miljéronder
samt rapporterade risker och hindelser. Arligen genomférs en
gemensam ledningens genomging f6r miljs, arbetsmiljé och
sikerhet och mélen ir helt integrerade i affirsmélen. Under
2018 har vi granskats for omcertifieringen av ISO 14001 och

energikartliggning med gott resultat.

Klimatpéverkan ir en strategisk friga som vi jobbar med och
styr i vir vardag genom att anviinda ritt brinslen i produktio-
nen av energi till vira kunder samt i vira fordon. Det handlar
ocksd om att jobba med att hilla resursanvindning nere och
att ha god tillginglighet i vra anliggningar. P4 si sitt ger vi
ocksd forutsitening till en god ekonomi.

Vir storsta direkta klimatpdverkan kommer frin produk-
tion av el och virme. Virt mal 4r atc férbitera vire klimat-
avtryck med 10 % till 2020 jaimfért med 2015. Detta gér vi
genom god planering och férebyggande underhall for att
halla en hog tillgingligheten i vira anliggningar, sa att
sa mycket el och virme som méjligt kan produceras med
biobrinsle, avfall, vindkraft och vattenkraft. Under 2018 har
vi paborjat arbetet att byta ut fossil olja som vi inte kan bli av
med till bioolja i flera av véra anliggningar.

Véra produktionsprocesser kriver ocks en hel del energi.
Vir energiférbrukning ir till viss del beroende av vidret och
forbrukningen hos vdra kunder, men det finns ocksd majlig-
het att paverka genom styrning i anliggningar eller vid val av
ny utrustning. Energieffektivisering 4r en viktig del for att vi
ska nd vért klimatmal, och vi arbetar med energikartliggning
och frslag till dtgirder inom var ISO 14001-certifiering.

Vi arbetar f6r att 6ka andelen fornybar energi i samhillet
och en del i den strategin ir att erbjuda solceller till vara
kunder. Vi arbetar ocks3 for att skapa goda forutsittningar
for elbilsladdning och frimja omstillningen till férnybara
transporter genom utbyggnaden av laddstolpar. For oss 4r
det en viktig del i klimatarbetet for att minska kundens

klimatpéverkan.

28 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Fér att kunna visa vér klimatpaverkan ur ett stdrre perspektiv
har vi och minga andra energibolag latit Profu, som ir ett
oberoende forsknings och utredningsforetag inom energi-
och avfallsomridet, gora ett utdkat klimatbokslut for var
verksamhet. I klimatbokslutet beriknas de direkta utslipp
frin var verksamhet, som forbrinning av brinslen och inter-
na transporter. Aven indirekra utslipp som sker p4 grund av
vér verksamhet ingdr, exempelvis genom vér energiférbruk-
ning eller fér framstillning av brinslen och resurser som vi
behéver.

De grundliggande nyttigheter som vi pa Jénkdping Energi
producerar och som efterfrigas i samhillet, exempelvis vir-
me, el och avfallsbehandling kommer att efterfrdgas oavsett
om vi producerar dem eller inte. Alternativ produktion av
dessa nyttigheter kommer ocksd att ge upphov till klimat-
paverkan. Dirfor beriknar Profu hur alternativet hade sett
ut idag om vér verksamhet inte hade funnits. Resultatet blir
en undviken klimatpéverkan, i jimf6relse med andra troliga
och bra miljalternativ som finns idag. Rapporten visar att
vi totalt sett minskar klimatpaverkan med 301 340 ton. Det
innebir att férdelarna med att producera el och virme med
avfall och skogens restprodukter som brinsle, dverviger de
negativa klimateffekterna nir vi kan ersitta fossil elproduk-
tion och deponering av avfall i Europa.

Resultatet av klimatbokslutet f6r 2018 ger en liten f6r-
bittring mellan 2017 och 2018. De stérsta forbittringarna
jimfore med foregdende ar 4r dkad fornybar elproduktion
samt en hogre fjarrvirmeforsiljning. Detta hiinger ihop med
att viren 2018 var kallare in 2017. Okad produktion ger
ocksa en 6kad energi- och brinsleférbrukning hos oss vilket
ger 8kade direkta och indirekta utslipp mot féregdende &r,
samtidigt som nyttan av véra produkter ger ett bittre resultat.
Omvirlden utvecklas i en mer héllbar rikening vilket innebir
att vi ocksd behover bli dnnu bittre for att gora ett bra

klimatbokslut.

Vir verksamhet finns p& minga platser i Jénkdpings kom-
mun vilket skapar en del resor. Vi har linge arbetat med att
oka andelen férnybara brinslen och nir vi képer nya bilar
viljer vi alltid biogasbilar eller elbilar i forsta hand, och vi
strivar efter att anvinda dubbfria dick. For kortare resor
finns ocksd elcyklar och busskort att nyttja. Vid lingre tjins-
teresor foredrar vi tig framfor flyg, och kollektivtrafik fore bil
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER INKL. UNDVIKNA UTSLAPP, TON CO2E
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KLIMATBOKSLUT

| klimatbokslutet redovisas utslappen i tre scope
enligt standarden Greenhouse Gas Protocol. Scope
1 &r direkta utslapp som sker i var egen verksamhet.

VAXTHUSGASUTSLAPP
SCOPE 1-3 2018

Scope 2 &r paverkan fran den el som férbrukas i var
verksamhet. Scope 3 ar den indirekta klimatpaverkan
Tusen ton coze som uppstar pa grund av var verksamhet. | klimatbok-
slutet jamfér man ocksa med det bésta alternativet
om Jonk6ping Energi inte hade funnits, vilket ger en
undviken klimatpaverkan. Vill du veta mer om klimat-

bokslutet besok var hemsida www.jonkopingenergi.se.

Diesel/bensin, 30
El,6
Biogas, 72

ANTAL
TJANSTEBILAR

30 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2018

MILJO — VI OCH MILJON

och taxi. For de tunga fordonen i vir verksamhet fokuserar
vi pd att anvinda HVO istillet for traditionell diesel nir det
4r mojligt. Vi har tillging till HVO p& Torsvik och i centrala
Jonkoping.

BIOLOGISK MANGFALD
Vi har tvi vattenkraftsstationer 1 Rottledn och Huskvarnadn,

i bida systemen finns naturliga hinder i form av fér héga fall

for att fisk ska kunna vandra upp frin Vittern till sjésyste-

men. Det vi gor ir att slippa vatten i nedre delen av Réttledn
s4 att fisken kan g upp frin Vittern och leka dir. I Rottedn
finns en stor tillging pa dringyngel dirfor bistar vi med flyte-
ning av yngel till andra vattendrag. Vi forsoker hilla en jimn
nivé i sjosystemen for att bide vixter och djur ska kunna leva
och fortplanta sig, vi tar ocks hinsyn till att det finns ménga
fastighetsiigare med bad och bryggor i sjparna. Under den
varma och torra sommaren 2018 sjonk nivéerna i sjosyste-
men vilket innebar en del irritation frin boende runt

sjoarna. Inget vatten tappades for energiproduktion under
det torra vidret. Diremot sdg vi till att lite vatten fick rinna
igenom for att inte torka ut livet i firorna nedstréms.

Under 2018 har vi skaffat en bikupa pa en av véra fastighe-
ter vid Kortebo. Vi vill bidra till fler bin som paverkar den

biologiska mangfalden positivt.

BULLER OCH LUKT

I var verksamhet hanterar vi avfall vilket innebir risk for luke.
Vir mélsittning ir att det inte ska uppstd nigon lukt som
stor vare sig boende, allminhet, foretag eller medarbetare.

Vi lyckas inte alltid med det och dirfér jobbar vi kontinu-
erligt med forbittringar. Vi vill girna att de som stérs av

vir verksamhet hér av sig till oss for att vi ska kunna gora

ASKA FRAN KRAFTVARMEVERKEN, TON

2018 2017 2016
Bioaska till skogen 3970 3190 2454

Flygaska som skickas till Norge ~ 5800 7133 4707

ENERGIFORBRUKNING FOR PROCESSER
OCH LOKALER, GWH

2018 2017 2016

Elforbrukning 103 100 106

ritt dtgirder for att minimera luke. Detta hjilper oss i vart
forbittringsarbete. Vi har en arbetsgrupp som snabbt fir in-
formation vid eventuella stérningar och som kartligger orsak
och genomfor dtgirder for att forhindra ate det hinder igen.
I vér verksamhet férekommer buller dels frén produk-
tionsenheter men ocksé frin grivarbeten i filt. Vi fir sillan
klagomal pd vira fjirrvirmeanliggningar, medan grannar
till vindkraftverken har haft synpunkter. Vi har reglerat
produktionen pé vindkraftverken for att begrinsa ljudstor-
ningar och stérningar i form av skuggor frin vindkraftverken
till omgivningen. Trots de dtgirder vi gjort har vi i skrivande
stund ett 6ppet drende hos Mark- och miljééverdomstolen
som giller synpunkter p4 ljud frin boende i omréidet vid
vindkraftverken.

AVFALL

Avfallet som uppstér i vir verksamhet sorteras pd vira egna
miljéstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Vira stora avfallsmingder ir véra askor och dirfor arbetar vi
med att hitta majligheter att anviinda dem pa bra sitt. All
biobrinsleaska frin kraftvirmeverken dterfors till skogsmark.
Nir askan dterfors till skogen sluts kretsloppet och risken for
forsurning minskar. Forsurning ér ett av de miljomélen som
4r svara att nd i Jénkopings lin.

Askan fran avfall 4r inte méjlig att anviinda pa samma sitt.
Bottenaskan, som kallas slagg, sorteras noggrant for att fi ut
s4 mycket metaller som majligt till dtervinning. Det som blir
kvar anviinds for att ticka kommunens deponi. Flygaskan
frin avfallspannan skickas i dag till Norge dir den stabili-
seras och anvinds som fyllnadsmaterial for atc terstilla ett

kalkbrott.

RAVAROR OC

Aktivt kol
Natriumhydroxid
Saltsyra

Sand
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MILJO. — VARA INKOP ,

I var verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi képer ocksd
in minga tjdnster frin olika entreprendrer och konsulter for
att genomfora exempelvis for grivarbeten och den snabba
utbyggnad av fibernitet. Totalt har vi nirmare 1500 leveran-
torer som levererar varor och tjdnster till ett virde av 1115
miljoner kronor 2018. Av dessa stir 100 leverantdrer for
87 % av kostnaderna.

En av vra visentliga hallbarhetsfrigor 4r att utveckla vért
arbetssitt for inkdp och att stilla hallbarhetskrav pa véra le-
verantdrer. Sedan manga 4r tillbaka har vi stillt miljokrav pa
leverantérer, och under 2018 har alla nya leverantdrer med
betydande miljspéverkan som handlats upp centralt miljcbe-
démts. Vi har en viss osikerhet kring inkdp som gjorts utéver
central upphandling.

Vi har en uppférandekod som baseras pd FNs Global
Compact och innefattar de tio principerna om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och affirsetik. Uppforande-
koden ir grundliggande i alla vira upphandlingar och den
har under 2018 succesivt att skickats ut till vira befintliga
leverantorer och entreprendrer f6r underskrift. Av vara 180
storsta leverantorer hade vi drygt 70 % svarsfrekvens nir ret

var slut.
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Med koppling till uppforandekoden har vi sett dver
véra betydande leverantdrsrelationer bland annat utifrdn
inkdpsvolym och vilka leverantdrer vi 4r beroende av. Vi har
beddmt riskerna kopplade till leverantdrerna utifrin minskli-
ga rittigheter, miljé och ekonomi.

Vi har ménga leverantérer och for att kunna arbeta mer
langsiktigt och hallbart med leverantérsrelationer har en kart-
liggning av inkdpsmonster gjorts. Vi har en inkdpsrutin som
innebir att nya leverantorer ska godkinnas av inkdpsansvarig
och innan ny leverantor anlitas ska befintliga relationer ses
ver, det ska finnas tydliga motiv for att ta in en ny leve-
rantor. Resultatet av de insatser som gjorts bérjar nu synas
genom att firre nya leverantrer har anlitats. Idag granskas
alla nya leverantdrer om de har ett betydande avtryck ur
ett héllbarhetsperspektiv. Detta sker ibland efter att affiren
paborjats men vi arbetar aktive med ate bli bittre pa att
genomféra bedémningar innan samarbetet pabérjas.

Vi arbetar ocksi med att byta ut material med farliga
dmnen. Vi koper inte lingre in kreosotimpregnerade stolpar
utan utvirderar alternativa impregneringsmetoder. Vi képer
ocksa en stor andel kabelmaterial utan PVC och kabelskarvar
utan isocyanater. Nir vi handlar upp markentreprenad stiller

vi alltid miljskrav pd fordon och maskiner.
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TILLSAMMANS SKAPAR VI DEN HALLBARA STADEN

TILLSAMMANS SKAPAR VI DEN

HALLBARA STADEN

il

DEN SMARTA STADEN

Begreppet Internet of Things (IoT) dyker numera upp i alla méj-
liga sammanhang. Som en del av IoT pégir nu utbyggnaden av
ett dppet nidt med sensorer baserade pd LoRa-teknik. Tekniken
gor det mojligt att via stromsnéla och kostnadseffektiva sensorer
samla in data eller larma vid behov. Sensorerna kan placeras pd
platser och foremal som tidigare inte var méjliga. Till exempel
kan sensorerna skicka signaler om att soptunnan behover tém-
mas, att en livboj plockats ner frén sin plats, parkeringsplatser
mirkas som lediga eller upptagna eller larma om en ildre person

ramlat och inte kan ta sig upp.
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OVER 100 SOLCELLSANLAGGNINGAR

Intresset for att producera sin egen el med hjilp av sol-
celler ir fortsatt stort. Vi har under aret installerat 100
solcellsanliggningar hos privatpersoner i Jonképing.
Det gor att efterfrdgan pd lagringsméjligheter har okat.
Vi undersoker i nuliget méjliga l6sningar for att kunna
erbjuda energilagring framéver bade i hemmamiljé och
i storre skala anpassat for foretag och bostadsrittsforen-
ingar och andra verksamheter.

Under hésten borjade vi erbjuda solcellssanliggning-
ar i storre format som passar till foretag och bostads-
rattsféreningar, och vi har hittills s3lt 8 stycken. Véira
kunder ser att de kan f3 egenproducerad el som 4r bra
bade for miljé och ekonomi. En av de solcellsanligg-
ningar som redan sitter uppe och levererar solenergi 4r
pa Jonképing Airport. Totalt 4r det 789 solcellspaneler
som installerades p& ankomsthallens tak, vilket motsva-
rar ca 200 000 kWh el vilket i sin tur kan jimféras med
14 normalstora villors arsforbrukning. Aven Linsfor-
sikringar har valt att installera 112 solcellspaneler pa
sitt kontorstak i centrala Jonkoping. De riknar med att
solenergin ska ge 28 000 kWh per r, vilket motsvarar
hilften av kontorets energibehov och ger cirka 32 000
kronor i &rlig besparing.

Vi har négra pilotprojekt pé ging med LoRa-teknik. Ett av
dem ir tillsammans med kommunen som handlar om att mita
temperatur och luftfuktighet pé véra vigar. Virdena ger viktig
information om vilka vigstrickor som har halkrisk och om
saltbilen ska skickas ut, vilket gor det méjligt att satsa resurser
dir de behdvs som mest. Att det finns stora méjligheter med
just LoRa hiinger ihop med att de 4r stromsnala och billigare dn
andra typer av sensorer. LoRa-niitet kallar vi for Stadshubben,
vilken utgdr en viktig basinfrastruktur i en smart stad och ir ett

naturligt komplement till stadsnitet.

LADDA DIN ELBIL

Det ir allt fler personer som viljer att kéra elbil och vi ar-
betar vidare med utbyggnaden av laddplatser i Jénképing.
Senaste tillskotten 4r sex nya laddplatser p& Asecs-om-
radet, vi har dven utdkat med 4 laddplatser vid vart
huvudkontor p& Rosenlund. Under véren har vi infért

en betalldsning for elbilsladdning, kommunen har under
de férsta dren erbjudit gratis laddning. Betalning for att
ladda har initialt fice antalet laddningar att minska, men
vi ser att fler borja hitea dll laddplatserna.
Under stérre delen av 2018 har kunderna

betalat per minut

de laddat,

ELBUSS

I slutet av 2019 ir planen
att busslinje 17 till Strandingen
ska bérja gd pa el. Det dr den forsta busslinjen
i Jénkdping som Linstrafiken valt ut att den ska bli
eldriven. Vi har i uppdrag att bygga laddplatsen si snart

forutsittningarna ir klara pd omrédet dér det nu byggs en
del nya bostider.

TILLSAMMANS SKAPAR VI DEN HALLBARA STADEN

men i slutet av december gjordes systemet om s att kun-
den betalar per kilowatt istillet. Det 4r ett 6nskemal frin
kunderna som vi métt upp, berittar Marten Nelson som
ansvarar for vara laddplatser.

2019 ir det ocksé inplanerat investeringar for att for-
bittra tillgingligheten pa befintliga laddplatser och ersitta
gamla laddstolpar med nya. Vi satsar pa att det ska finnas
laddmaéjligheter i varje kommunalt parkeringshus, s nu
star Sesam, Atollen och Smedjan p3 tur, fortsitter
Mirten. Vi kommer éven installera laddare
pa Raslitt och i Osteringens centrum
samt bygga ut ytterligare pa Asecs-

omridet.

UTVECKLINGSPROJEKT FOR DEN HALLBARA STADEN

Vi har nira samarbeten med SMUAB och Logpoint om
satsningar kring héllbara bostadsomraden i staden och
industriomraden som vixer upp utanfér Jonkoping.
Tillsammans kan vi ha ett helhetstink kring uppvirm-
ning, elanvindning, egen elproduktion och inte minst
transporter som ir en viktig del i den héllbara staden.
Det behovs smarta l6sningar for transporter bide inom
och utanfor staden, och dir har vi en naturlig roll att

fylla, siger Erik Wistrom, affirsutvecklingschef pé Jon-

koping Energi.

Vi jobbar med att kunna erbjuda lésningar for hela bo-
stadsomréden s att de kan optimeras for ligsta méjliga
energiférbrukning. Losningar som ger ligre kostnader
for fastighetsigaren samtidigt som de kan fa en jimnare
temperatur i fastigheten, bra bide ur miljé, komfort
och ekonomisk synvinkel. En del i utvecklingen ir att vi
erbjuder oss att iga, skita drift och underhall av anléigg-
ningar i och pé fastigheter. Det dr med nyfikenhet och
engagemang vi tar oss an nya utmaningar for att kunna

moéta upp vara kunders behov pa bista sitt, avslutar Erik.
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HALLBAR EKONOMI

AFFARSMASSIG SAMHALLSNYTTA

For att kunna bedriva en verksamhet som tar hinsyn till
bide minniskor och till miljo behovs det en god ekonomisk
grund. Vir verksamhet styrs inte av kortsiktiga mal utan

vi verkar for lingsiktighet och vill finnas i samhillet dir vi
bidrar med effektiva energilésningar. Vi vill ocksa vara det
goda foretaget i samhiillet genom att gora livet enklare for
kommunens invénare bland annat genom att utveckla smarta
energilosningar och sikerstilla en trygg leverans av energi och
fiberuppkopplingar. Detta arbete kriver en god ekonomisk
balans i verksamheten samt omfattande investeringar i effek-
tiva anldggningar och infrastruktur. Mélet ir att leverera en
hég servicegrad, hog leveranssikerhet, utveckla befintliga och
nya tjinster, ha god kundkontakt och erbjuda konkurrens-
kraftiga priser pd vdra nyttigheter.

LONSAMHET OCH LANGSIKTIGHET FOR HALLBARHET
Ekonomisk hillbarhet innebir for oss att vi har en 16nsamhet

som vertriffar dgarens krav pd avkastning samt att bolagets
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verksamhet har ett &verskott som tryggar verksamheten pa
ling sikt. Agaren har i 4gardirektiv forklarat att indamélet
med koncernens verksamhet ir att som en komplett leveran-
tor av konkurrenskraftiga, miljdanpassade energildsningar
samt nirliggande tjinster och produkter, frimja kommun-
invdnarnas intressen. Agaren sitter ocksa vdra ekonomiska
avkastningsmal i form av krav pd soliditet och krav pa avkast-
ning pd justerat eget kapital.

Vi miiter och utvirderar lopande effektiviteten i vér
finansiella styrning och f6ljer upp vira ekonomiska mél
ménadsvis under &ret. Koncernens styrning och ekonomiska
prestationer revideras arligen av bolagets externa revisorer.

I bolagsstyrningsmodellen ingdr dven lekmannarevision dir
revisorerna sjilva viljer omriden for en férdjupad gransk-
ning. Under &ret har en mera omfattande revision av vér
interna kontroll utférts av lekmannarevisorerna dir utfallet
var bittre 4n genomsnittet av granskade bolag men ett antal
akdiviteter har satts upp i en handlingsplan. En viktig del i att

ha en god ekonomisk uppféljning 4r ocksa att ha formédgan

att forutse kommande utfall. Dirfor arbetar vi med budget
samt uppdaterar denna i ett prognosarbete efter varje tertial
samt efter oktober ménad. Rapportering sker till styrelsen
efter varje manadsbokslut dir det ekonomiska liget redovisas
samt till dgaren efter varje tertial diir vi 4ven redovisar en
prognos for aret.

Foér 2018 var dgarens krav pa soliditet 20 % och utfallet
blev 22,9 % (2017: 21,9 %) samt kravet pa avkastning pa
justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet blev 12,9 %
(2017: 12,2 %). Bada dessa mél beriknas som ett genomsnitt

over de senaste fyra dren.

HALLBARA INVESTERINGAR

For att sikerstilla en héllbar framtida verksamhet krivs att
véra anliggningar underhalls pa ett effektivt sitt samt att nya
investeringar genomférs med god lonsamhet. Flera verksam-
heter inom J6nkdping Energi 4r investeringstunga. Dirfor 4r
det av stor vikt att vi viljer "ritt” investering ur ett lingsiktigt
hallbarhetsperspektiv. I var budgetprocess och i den lingsik-
tiga planeringen liggs dirfor stor energi pd att gora effektiva
och kostnadsbesparande investeringar som sikerstiller en
trygg leverans 4dven i framtiden av vira nyttigheter.

Inom elnitsverksamheten sker en stor del av véra investe-
ringar f6r att sikerstilla och bibehdlla en hég leveranssikerhet
samt méta kraven frin samhillet dd staden befinner sig i
stark tillvixt. Inom fjirrvirmeverksamheten sker ocks3 stora
investeringar for att bibehalla en effektiv produktion samt
bygga ut fjérrvirmen till nya omriden samt fortita befintliga
omriden. Stora investeringar har dven skett inom Stadsnitet
dir vi har huvuduppdraget att bygga ut stadens och lands-
bygdens fibernit inom kommunen. Totalt uppgick koncer-
nens investeringar till 364 mnkr (2017: 292 mnkr).

ARBETE FOR ATT MINSKA RISKER

Hanteringen av olika typer av risker ir en betydelsefull funk-
tion i var verksamhet. De risker som identifierats hanteras i
vér elhandelspolicy, elproduktionspolicy, policy for egen el-
forbrukning, finanspolicy med flera. Avsikten 4r att begrinsa
de omedelbara effekterna av prisfluktuationer pa marknader
vi inte kan péverka som exempelvis p4 el- och finansmark-
naderna. Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor
omfattning som ligger utanfér var kontroll ir olika regle-
ringar och skatter som paverkar vir [onsamhet i véra olika
affirer. Virt sitt att hanterat risker och prisfluktuationer har
under 4ret haft 6nskad effekt och vi har kunnat begrinsa den
ckonomiska paverkan pa koncernen. Vi ser ocks att vara
forhallandevis léga elpriser och rinteniverna pé vira lin som

ett resultat av var elhandelspolicy och finanspolicy.

MOTVERKA KORRUPTION

Fér bolag i vér storlek finns det risker f6r mutor och
korruption, for att minimera véra risker har vi rutiner for
intern kontroll. Dir ingdr ett stort antal kontrollpunkter som
exempelvis berér inkép, leverantdrsfakturor, betalningsfloden
och dessa granskas av foretagets revisorer.

Det finns ocksi rutiner for hur anstillda ska undvika muta
och vad som ir godtagbara forméner. Pdminnelse om rutinen
och om hur vi bér agera gors via intranitet arligen och vid
introduktionen f6r nyanstillda. Vi har inte haft nigot fall
med misstanke om korruption eller muta under aret.

Vi har ocks en rutin for hantering av bisyssla for att
undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsituationer,
uppfoljning sker &rligen i medarbetarsamtalet. Vi har under
4ret kommunicerat ut vir uppforandekod for leverantorer
som innefattar héllbarhet inom miljs, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och affirsetik enligt FNs Global Compact. Upp-
forandekoden har mottagits positivt och vi har inte noterat

ndgra avvikelser frin leverantdrerna kopplat till koden.

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE. BELOPP | TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE
Intikter

FORDELAT EKONOMISKT VARDE
Rorelsekostnader
Léner och ersittningar till anstillda

Betalningar till finansiirer

Betalningar till den offentliga sektorn

Investeringar i samhillet
Utdelning till dgare
TILLFORT VARDE

2018 2017
Kunder 1454 462 1254 587

Leverantorer -856 976 -697 917
Anstillda -131 413 -135 497
Léngivare -80 449 -78 977
Skatter -11 961 -13705
Sponsring mm -1254 -1 484
Agare -46 800 60 000

325609 387 007
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LEDNINGSSYSTEM OCH FORHALLNINGSSATT

Virt uppdrag frin kommunen innebir att vi ska bidra
till utveckling av ett langsiktigt hillbart samhille genom
att vira energi- och kommunikationslosningar. Var
verksamhetspolicy styr hallbarhets- och kvalitetsfrigor,
men framfér allt anvinder vi oss av vér vision En god
kraft for ett gott samhille och véra virdeord Nira,
Enkelt och Hillbart i var dagliga verksamhet. Ledning-
en analyserar risker och méjligheter i en SWOT-analys
infor arbetet med affirsplanen, dr strategier och mal
sitts. Vara héllbarhetsmal utgors av védra affirsmal. Varje
affirsomrade gor sedan egna SWOT-analyser. Processer
och rutiner styr virt arbete ute i verksamheten. Vid
upphandling styr vi vira hillbarhetskrav utifrin en
uppforandekod for leverantdrer baserad pd FNs Global
Compact.

Jonkoping Energi har ett gemensamt ledningssystem

som styr hela verksamheten nir det giller kvalitet,
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milj, arbetsmiljs, sikerhet mm. Ledningssystemet 4r
certifierat enligt ISO 14001, och granskas ofta av myn-
digheter och kontrollorgan utifrin olika lagkrav och
standarder. Resultaten frin granskningar ir ofta mycket

bra och det blir sillan négra storre papekanden.

Uppféljning sker genom egenkontroll exempelvis inter-
na revisioner, miljo- och skyddsronder och rapporterade
risker- och hindelser. Aterrapportering till ledningen
sker Iopande under dret. Ledningens genomgéng for
miljs, arbetsmiljo och sikerhet gors gemensamt en ging
per &r. Miljo- och sikerhetstinkandet virderas mycket
hégt i organisationen, hela viigen frin ledning ut «ill
varje medarbetare.

Vi har bedomt att omridena minskliga rittigheter
och motverkande av korruption inte 4r visentliga risker
for oss. Vi hanterar de risker som finnas dem genom var
verksamhetspolicy, uppforandekod for leverantérer och

interna rutiner.

Néagra av de foreningar och organisationer vi &r medlemmar i:
Energiféretagen Sverige, SVEBIO, Svensk Vattenkraftfor-
ening, Svenska Stadsnétsforeningen, Sobona, Sveriges
Energiféreningars riksorganisation, Energiforsk, Miljsrevisorer
i Sverige, SFK Utveckling AB, Academic Work, Safepac,
Avfall Sverige, SIQ institutet for kvalitetsutveckling, FTF

arbetsmiljo, KFS, Jénképings Lans Luftvardsférbund, Vat-
ternvérdsférbundet, Sveriges Kommunikatorer, Jonkopings

lokal TV-forening, LogPoint Business Network, Intertek, EFO

AB, Sveriges gasférestandarefrening, NMC Néatverket for
Hallbart Néringsliv, Svensk Vindenergi och CSR Sméland.

Tabellen visar vilka avsnitt i hillbarhetsredovisningen som beskriver hur vi hanterar

kraven som ska tas upp enligt arsredovisningslagen.

Miljo Sociala férhallanden Personal Miinskliga rattigheter Motverka korruption
Affirsmodell 8-9,12-13
Policy och resultat 38-39
av policy

28-29 22-27,32 24-27 22-27,32-33,37 32,37
Vésentliga risker 38-39
och hantering av risker

28,31 22-24,32-33 24-25 22-27,32-33 32,37
Resultatindikatorer 28-31 22-23,32 22-27 22-27,32-33 32,37
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GRI-INDEX

GRI-INDEX

Jonkoping Energi redovisar sitt hllbarhetsarbete enligt GRI redovisats enligt versionerna GRI 2016, férutom GRI 403

Standards, nivé Core. Rapporten beskriver hur Jénképing didr 2018 har anviints samt de sektorsspecifika upplysningarna

GRI-INDEX
GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA
102-49 Foréndringar av vésentliga hallbarhetsaspekter Vi redovisar 403 enligt 2018-ars standard.
och avgrénsningar sedan férra rapporten Redovisar ej 404-1 langre dé vi inte anség att den

tillforde nagot vérde. Redovisar istéllet pa 404-2

som ett viktigt omrade att belysa.
102-50 Redovisningsperiod 1 januari — 31 december 2018
102-51 Datum for senast redovisad rapport Mars 2018
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson géllande redovisningen Margareta Karsberg, Hallbarhetschef
102-54 Niva pa GRI redovisning Core
102-55 GRI-index med hénvisningar 40-41
102-56 Policy fér extern bestyrkning Granskats inom ramen for att hallbarhetsrapport

har uppréttats i enlighet med krav i arsredovisningslagen. 76-79

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

201-1
103-1-3

Ekonomiskt vérde b. &r ej relevant
Styrning och uppfdljning

302-1 Energiférbrukning inom organisationen 31
103-1-3 Styrning och uppféljning 28

305-1 Utslépp av véxthusgaser - scope 1 30
305-2 Utslapp av véxthusgaser - Scope 2 30
305-3 Utslépp av véxthusgaser - Scope 3 30
305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser 28-30
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,29

Energi driver sitt hillbarhetsarbete och resultaten av det for for elbolag dir senaste versionen 4r G4. Redovisningen har
2018. T tabellen nedan anges var i rapporten informationen granskats inom ramen for ate hdllbarhetsrapport har upprit-
finns kopplat till GRI-standarden. Samtliga indikatorer har tats i enlighet med arsredovisningslagen.
GRI-INDIKATOR KOMMENTAR AVSNITT/SIDA
STANDARDINDIKATORER
102-1 Organisationens namn Jonkoping Energi AB
102-2 Varumérken, produkter eller tjanster 8
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Kjellbergsgatan 3, Jonképing
102-4 L&nder som organisationen verkar i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8,43
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 8
102-7 Organisationens storlek iv &r ej relevant. 8,14-16, 25, 37, 43, 46
102-8 Personalstyrka b och d-f &r €] relevant. Inhyrd personal 24-26
bedéms inte utgéra betydande andel.
102-9 Organisationens leverantorskedja 32-33
102-10 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 8-9
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen Forsiktighetsprincipen ingér som en viktig del i vart
foljer forsiktighetsprincipen certifierade ledningssystem. 28
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljsméssiga 1SO 14001. Biogédseln ér certifierad enligt SPCR 120.
och sociala deklarationer principer eller andra Vi foljer &ven riktlinjerna for GRI och Greenhouse Gas Protocol.
initiativ som organisationen anslutit sig till | Jamstélldhetsdeklaration CEMR.
102-13 Medlemskap i foreningar och/eller
nationella/internationella lobbyorganisationer 39
EUT Installerad effekt 17
EU2 Energiproduktion 17
EU3 Antal kunder 17
EU4 Léngd pa transmissions- och distributionsledning 19
EUS Tilldelning av utslappsratter fér koldioxid Tilldelning 71192 utslappsratter fér 2018
(84 533 for 2017)
EUN Kraft- och varmeverkens produktionseffektivitet Avgransat till Kraftvarmeverket Torsvik.
Verkningsgrad utan rokgaskondensering 2018:
KVVT1 avfall 89 %, KVVT2 bio 85 %.
EU1S Prognos pensionsavgéngar, andel anstéllda
som ska pensioneras inom 5-10 ar 26

102-14 Vd har ordet 4

102-16 Organisationens vérdegrund och uppférandekod 12-13,32

102-18 Bolagsstyrning 8,43

102-40 Lista 6ver organisationens intressentgrupper 10-11
102-41 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstéllda har kollektivavtal.

102-42 Tillvdgagangssétt for identifiering och urval av intressenter 10
102-43 Metod fér intressentdialog 10
102-44 Omréden som intressenterna lyft fram samt hur man hanterat dem 10-1

103-1-3

Saknas relevant méatetal for den har hallbarhetsaspekten
Styrning och uppfoljning

8-9,28,34-35

308-1
103-1-3

Nya leverantérer som har granskats utifran miljokrav
Styrning och uppféljning

32-33

401-1 Nyanstallda och personalomséttning 26-27
403-1 Ledningssystem fér hélsa och sékerhet 24-25
403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och utreda héndelser 24
403-3 Hélsoframjande arbete 22,24-25
403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sékerhet 22-25
403-5 Utbildning inom hélsa och sékerhet 24-25
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 22,25
403-7 Forebygga och begrénsa hélsorisker direkt kopplade till affarsrelationer 24,32-33
403-8 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 24-26, 38
403-9 Arbetsrelaterade skador 24
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Avgrénsat till a. ii. och iii. som &r relevant for oss. 24
405-1 Méangfald i ledningsgrupp, styrelse och bland anstéllda Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med

utlandsk bakgrund &r framtagen av Statistiska centralbyran. 25-27
103-1-3 Styrning och uppféljning 22-27

404-2
103-1-3

Program fér kompetensutveckling
Styrning och uppfoljning

12-13,27
12-13,27

EU27 Frankopplingsarenden 18
EU28 Avbrottsfrekvens Avgrénsat till elnét och fjarrvarme 18
EU29 Avbrottslangd Avgréansat till elnat och fjérrvarme 18
EU30 Tillgénglighetsfaktor Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik 18
103-1-3 Styrning och uppféljning 14-16

102-45 Enheter som ingér i redovisningen Koncernen Jénképing Energi AB inkl. dotterbolag 43
102-46 Rapportens innehall och gransdragningar 10-11
102-47 Lista over de vasentliga hallbarhetsaspekterna

102-48 Andringar av information i tidigare rapport Justerat antal olyckor och tillbud fér 2017 pga ett fel.

| tabell for GRI-201-1 har jamforelsetal fér 2017
justerats pga. av &ndringar i bokslut.
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103-1-3

Material och Resursanvéndning
Styrning och uppféljning

14-17,28-31, 32-33
14-17,28-31,32-33

103-1-3

Exempel fran 2018
Styrning och uppféljning

20-21
20-21
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Jonkiping Energi AB
Org nr 556015-3354

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354 med
site i Jonkdping, dr moderforetag i en koncern som erbjuder
varor och tjinster inom el, elnit, fjarrvirme, fjarrkyla, firdig
virme, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet, destruk-
tionstjanster av avfall samt produktion och férsiljning av biogas
och biogédsel.

Viktiga forhallanden

Foretaget dgs av Jonkopings Rédhus AB, organisationsnummer

556380-7162 som i sin tur ir heligt av Jonképings kommun.

Verksamheten ir uppdelad i olika affirsomriden (AO) som ir
egna resultatenheter och har egna ledningsgrupper. De olika
affirsomridena ir Elnit, El, Virme och kraft, Stadsnit och Bio-
gas. I moderbolaget finns stodfunktioner som verkar inom hela
koncernen. Denna del dr uppdelad i Stab, Marknad samt VD.

Huvudsakliga verksamhetsomraden och enheter inom de olika

affirsomridena samt stodfunktioner 4r:

Elnit: Planering och dokumentation,
drift elnit, mittjinster samt
entreprenad.

El: Elhandel, solceller och ladd.

Virme och kraft:  Tillforsel och planering, underhill,
produktion, kundleverans samt projekt.

Stadsniit: Optonit, aktivt nit samt produketer.

Biogas: Produktion och distribution av
biogas och biogodsel.

Stab: Ekonomi, HR, IT, system, héllbarhet,
fastighet samt inkdp.

Marknad: Foretagsmarknad, privatmarknad,
kommunikation samt

affirsutveckling.

Koncernen bildades vid rsstimman for dr 2014 i mars 2015
genom att aktierna i bolagen Jénkdping Energi Nit AB, Jén-
képing Energi Biogas AB och Huskvarnans Kraft AB képtes av
Jonképing Energi AB fran Jonkopings Radhus AB. Under éret
har verksamheten i Netsam AB startats. Bolaget dgs tillsammans
med minoritetsigaren Habo Energi AB (556215-6421) som dger

10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att indamalet med koncernens
verksamhet dr att som en komplett leverantér av konkurrenskraf-
tiga, klimatsmarta energildsningar samt nérliggande tjinster och
produkter, frimja kommuninvénarnas intressen.

Uppdraget ir att energikoncernens bolag ska bidra till
utveckling av ett langsiktigt hallbart samhille genom att leverera
konkurrenskraftiga 16sningar av ritt kvalitet for el, virme, kyla,
biogas, elnit och stadsnit. Under 2017 férindrades dgardirekti-
vet genom att koncernen fatt uppdraget att avveckla biogasverk-

samheten genom férsiljning av bolaget.

Visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med finansiellt
leasade tillgdngar, dir huvuddelen ir delar av kraftvirmeverken
pa Torsvik. Leasad tillging hanteras som finansiell leasing i
koncernredovisningen och redovisas i balansrikningen som en

anliggningstillging respektive langfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven i tkr om inte annat

anges. Belopp inom parantes avser foregaende ar.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Koncernen har haft ett framgangsrike ar som till stor del priglats
av arbetet med att bygga ut Stadsnitet. Virmeaffiren hade en bra
start pa aret medan resterande del varit resultatmissigt mera nor-
mal och i princip utan driftstorningar. Elhandelsverksamheten
har haft ett volymmissigt bra 4r men haft pressade marginaler.
Elndtsbolaget har fatt se en nigot dkad volym och 6kade intikter
delvis beroende pa den marginella prishojningen som gjordes

under aret.

Under 2016 lanserades en ny vision fér koncernen; En god kraft
for ett gott samhiille. Arbete har fortsittningsvis pagétt under
aret for att implementera denna i vért arbete och bland véra
intressenter. Under éret har ett antal barridrbrytande mal for-
mulerats och utvecklats i var affirsplan infor vir utvecklingsresa
fram till 2023 och vidare efter det.

Under éret har ocksi ett klimatbokslut upprittats som visar pa
ett nagot forsamrat klimatavtryck jamfort med 2016 bl a bero-
ende pa dkad anvindning av driftel. Malet 4r att forbattra vart
klimatavtryck for koncernen inom koldioxidekvivalenter.
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Omsittningen i vért elndt blev 1 124 GWh vilket dr ndgot dver
foregiende dr (1 086 GWh). Det ser ut som att trenden har vint
uppat igen. En starkt expansiv region med ca 500 nya kunder
om dret, tillsammans med 6kad andel elbilar pa véra vigar bidrar
till den 6kande konsumtionen medan den energibesparing som
kontinuerligt pagér i samhillet idag bidrar till minskning av

konsumtionen.

Driftsikerheten i nitet ir fortsatt hég. Medelavbrottstiden for
2018 landade pa 15,7 minuter och sammanfaller med det mal
som vi arbetat mot. Elnitet dr dock fortfarande kinsligt for
viderrelaterade storningar men &r 2018 har inga omfattande

stormar intriffat.

Satsning pé bittre driftstddsystem for driften av nétet i kombina-
tion med nya smarta mitare gor att vi ser en méjlighet att yteerli-
gare oka leveranssikerheten i nitet. Med hjilp av dessa satsningar
sa kommer vi de fem kommande &ren att bygga in évervakning

dven av lagspinningsnitet.

Entreprenadenheten har 2018 genomfért drygt 3 000 fiberan-
slutningar, vilket ér i nivd med forra drets genomforda anslut-
ningar for Jonkoping Nt AB. Antalet anslutningar har ¢kat de
senaste aren vilket ocksd medfért att volymen pagaende arbeten

har &kat i balansrikningen.

2008 installerades den forsta solcellsanliggningen och tio ar
senare ir 229 solcellsanldggningar i drift i vart elnit, bdde
mikro- och sméskaliga anliggningar. Det ir en 6kning med
50 % fran féregiende ar och den totalt installerade effekten ér

pa 3 815 kW.

Under 4ret har nya frordningar kring intiktsregleringen kom-
mande period beslutats av regeringen. Beslutet innebir sinkta
intiktsramar i kommande period. Den beriknade intiktsramen
indikerar att det ind4 finns utrymme mellan den prognos som vi
har lagt och intiktsramen. Detta ger oss friheten att sjilva fatta
beslut om hur vi effektivast driver nitet och vilka investering-

ar som ger det bésta resultatet vad giller leveranssikerhet och

l6nsamhet.

For att hilla en reinvesteringstakt p& 50 ar behéver vi reinvestera
60 mnkr/ar i elnitet. Detta tillsammans med nyinvesteringar i
den expansiva regionen och utveckling av nitet for att kunna
hantera framtidens krav med 6kad férnyelsebar produktion i

lokalnitet innebir stora utmaningar.
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Elhandel

Aret 2018 har for elhandelsverksamheten inneburit en kning

av energiomsittningen med ca 13 % gentemot féregiende ar.
Huvudsaklig orsak till detta ir tvi stérre kundavtal som kommit
till. Markant 6kande kostnad for inkdp av fornybar elproduktion
har under dret pressat lonsamheten. Atgirder har videagits for att

produktutbud bittre ska spegla inkdpskostnaden.

Ambitionen att bredda och stirka den samlade elaffiren har un-
der aret inneburit en fortsatt satsning pé tjinster inom solceller
och fordonsladdning. Stort intresse har visats for vért erbjudande
om solceller, dr storst volym sélts till villamarknaden men 4ven

storre anliggningar som t ex Jénkoping Airport.

Varme och kraft

Under hosten 2018 genomfordes en néjdkundundersokning
enligt SKI (Svenskt Kvalitets Index) och resultatet visade att Jon-
koping Energi tillhér de fem bista energibolagen i Sverige nir det
giller fjarrvirmekundernas kundnsjdhet bland savil foretagskun-

der som konsumentkunder.

Fjirrvirme fortsitter att vara ett prisvirt uppvirmningsalternativ.
I drets Nils Holgersson-undersékning ligger Jonkoping Energi
under medelpriset pa fjirrvirme béde inom Jénképings lin och
Sverige. Under aret fakturades 725 GWh fjérrvirme vilket ar
ndgot mer dn foregiende ar (710 GWh).

Tillgingligheten under 2018 har varit relative hog i bade av-
fallspannan KVVT 1 och biobrinslepannan KVVT 2 vilket har
haft en positiv effekt pa brinslemixen och bidragit till en mycket
lag andel fossila brinslen. Under stora delar av aret rédde brist pd
biobrinslen vilket har lett till betydligt hdgre brinslekostnader
jamfért med 2017. Elproduktionen fran kraftvirmen uppgick
under 2018 till 231 GWh vilket &r en 6kning frin forra dret (220
GWh).

Intikterna fran elproduktionen ér hdgre jimfort med foregiende
ar trots en ligre produktion frin vattenkraftsanliggningarna.
Detta beror pd hégre elpriser under dret och de ér fortfarande
kvar pa en en hogre nivd jimfort med de senaste aren. En av
anledningarna till de hogre elpriserna ir att 2018 varit ett &r med
onormalt lite nederbord, vilket har minskat l6nsamheten for vara
vattenkraftverk. Aven vindférutsiteningarna under aret har varit
forhdllandevis svaga och elproduktionen frin vindkraftverken
uppgick till 12 GWh (14 GWh). Prisutvecklingen pa elcertifikat
och utsléppsritter har mestadels varit stigande och bidragit posi-

tive till 2018 4rs resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En god tillgang pa vatten vid inledningen av 2018 dndrades
under senviren och sommaren till sa liga nivaer att vattenkraft-
verken inte kunnat producera nigon el alls under sommaren och
hésten. Produktionen fran vattenkraften uppgick till 41 GWh
(43 GWh). Den samlade elproduktionen i bolaget blev 285 GWh
(277 GWh).

Stadsnat

Efterfrigan pa fiberanslutningar till Jonképing stadsnit haller en
stabil hog nivd. Anslutningsgraden nirmar sig 70 % av fastighe-
terna inom nya utbyggnadsomriden. Under 2018 har vi kopplat
in ca 3 100 villor, ca 900 ligenheter och 6ver 200 nya foretagsan-
slutningar. En allt storre del av de anslutna villorna under aret dr
pa landsbygden och i titort ir vi nistan klara med byggnationen
i samtliga villaomraden. Vi har nu éver 28 000 hushall och 6ver

1 700 féretag anslutna till Jonképings stadsnit.

Under 2018 tecknades avtal om nistan 2 000 nya villaanslut-
ningar och majoriteten av dessa ir pa landsbygden. I slutet av
dret kunde vi slippa de tvd sista landsbygdsomraden for byggna-
tion och det innebir att vi riknar med att bli helt firdigbyggda
pd landsbygden i slutet av 2020.

Den gillande nationella bredbandsstrategin innebir att 98 % bor
ha tillging till 1 000 Mb/s ar 2025. Med vir utbyggnad kommer
100 % ha méjlighet till 1 000 Mb/s redan ar 2020.

I slutet av dret har vi etablerat de férsta kommunikationsnoderna
for ToT-16sningar (Internet of Things) i Stadshubben baserade pé
LoRa-teknik.

Under aret intikesforda anslutningsavgifter uppgick till 38 mnkr
(39 mnkr).

Hog tillginglighet och en mycket stabil drift av det passiva

fibernitet under aret.

Netsam AB

I april 2018 startade vi NETSAM AB, det med Habo Energi AB
gemensamt dgda bolaget som ska agera som stadsnitsoperator.
Under aret har tjinsteleverantdrerna fatt méjligheter att leverera
hastigheter upp till 1 000 Mb/s och nu képer nistan 60 % av

kunderna minst 100 Mb/s av tjinsteleverantdrerna.

Aktiveringsgraden for hushall har under aret 6kat med nistan

4 % och har nu passerat 80 %.

Hog tillginglighet och en mycket stabil drift av det aktiva nétet

under dret.

Biogas

Arsvolymen behandlat matavfall minskade pga forlorad upp-
handling till 14 885 ton (15 815 ton).

Forsiljningen av fordonsgas for 2018 visar en minskning jimférc
med 2017 till 2 014 823 kg (2 080 960 kg). Andelen egenpro-
ducerad gas minskade till 78,5 % (83 %). Leveranssikerheten till

stadens bussar var dven detta r 100 %.

Den under féregende ér initierade forsiljningsprocessen avslu-
tades i februari 2019 med att ett avtal tecknades med Hitachi
Zosen Inova AG om att forvirva samtliga aktier i bolaget.
Koparen har for avsikt att bygga en ny torrdtningsanliggning.
For att detta ska ske avtalades ett antal kriterier som méste
uppfyllas innan dlltride. Bland de kriterierna dterfinns bl.a. et
beviljat miljétillstdnd, en process, som i skrivande stund ir i sitt
slutskede. Under december har bolaget éven beviljats bygglov for
en ny torrotningsanldggning pa MilJén, Hult.

Bolaget har sokt och beviljats medel via Klimatklivet f6r upp-
forandet av den nya anliggningen. Under &ret har ocksa bidrag
tlldelats frén Biogasstdd 2018.

Forbittringsarbetet inom driftorganisationen pagar aktivt och
foljs upp manatligen. Sedan mitningar pdbdrjades har fler in

1 000 forbéttringar noterats. Vid forbehandlingsanliggningen
har underhallsrevisioner av anliggningen genomférts vid tvi
dllfillen, var och hést. Som tidigare konstaterats att anlidggning-
arna ir slitna. Ytterligare en skruv i separeringsbassiingen gick
av efter sommaren samt en skruv direke efter tippfickan vilket
inneburit kapacitetsstorningar under storre delen av hosten. Ett
storre underhllsstopp genomfdrdes i december for utbyte av tre

skruvar i separeringsbassingen.

Verksamheten har under aret reviderats vid tre tillfillen, Lins-
styrelsen har genomfort periodisk undersékning produktions-
storningar som férekommit i forbehandlingen. Ett nytt avtal har
tecknats med en substratleverantér for ate langsiktigt sikerstilla

substrattillgingen till den nya anliggningen.

Ett av de nyckeltal som identifierats i bolagets strivan att n&
bista mojliga miljémissiga hillbarhet ér TS (méngden organiske
material i slurryn) vilket paverkar antalet transporter frin forbe-
handlingen p Torsvik till uppgraderingen p Simsholmen. Arets
TS-medelvirde har, pga produktionsstérningarna (skruvbrotten)
forsimrats med 0,4% men den ligre produktionsvolymen har i
slutindan inneburit en minskning av antalet transporter under

aret.
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Flerarsdversikt

Koncemen o018 o7 20162015
Nettoomsittning exkl. punktskatter 1384301 1202268 1167 053 1101 594

Rérelseresultat 189 454 197 150 150 211 120 760

Resultat efter finansiella poster 152299 160 020 105 272 71561
Balansomslutning 4267 215 4204 205 4027 665 4044 443

Eget kapital 1127 086 1037 676 867 442 784 157

Kassaflsde fran den l8pande verksamheten 489 279 461 292 265 038 -

Soliditet, % 26,4 24,7 21,5 19,4

Avkastning pd eget kapital, % 13,5 15,4 12,1 9,1

Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 4,8 3,7 3,0

Medelantal anstillda, st 280 266 262 267
Moderfireaget 08 2017 2016 015 2014
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1070 697 944 284 918 190 858 527 847 199
Rorelseresultat 138 490 143718 132786 84028 90 504
Resultat efter finansiella poster 103 425 108 835 92 351 41924 49 317
Balansomslutning 2621685 2572853 2355252 2279921 2183226
Eget kapital 203 293 251 430 251 365 247 114 225 007
Kassaflsde fran den l8pande verksamheten 287 477 313 545 145 206 215950 40707
Soliditet, % 32,8 31,0 27,4 24,8 25,3
Avkastning pd eget kapital, % 12,5 15,1 15,3 7,5 9,1
Avkastning pa totalt kapital, % 5,3 5,8 5,7 3,9 4,1
Medelantal anstillda, st 165 164 163 163 161
Kommentar

I flerarsoversikten har 2014 ars siffror for moderbolaget riknats om enligt K3.

I flerdrsoversikten for koncernen redovisas jimforelsedret 2015 for hela kalenderaret.

For definitioner av nyckeltalen hinvisas till not 33.

Forsadljning och resultat

Under éret har prishéjningar endast gjorts pa Elnitet. Effekten
dr att vi fortsatt tillhor de elndtsbolag som har ligst avgifter.
Aret inleddes med en blét period men avslutades med en torr
period vilket gav en totalt sett betydligt ligre elproduktion i vara
vattenkraftverk. Genom att prioritera elproduktion i vara kraft-
virmeverk blev elproduktionen niistan normal. Aret har annars
priglats av utbyggnaden av Stadsnitet i kommunen vilken stille
stora krav pé organisationen. Med stor hjilp av vira kompetenta
medarbetare foljer utbyggnaden i stort den plan som ir beslutad
dock med férseningar frimst pd landsbygden.

Utbyggnaden av Stadsnitet har ocksd betytt visentligt hogre
anslutningsavgifter 4n normalt som intiktsforts under aret.

Bolaget har under dret haft en god likviditet och gynnats av
det léga rintelige som har varit pd marknaden.

Sammanfattningsvis kan vi ligga ett bra &r bakom oss med

goda leveranser och en hog leveranssikerhet.
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Personal

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona och
omfattas av Pactas’s kollektivavtal fér kommunala bolag som

ir allminna anstéllningsvillkor samt l6neavtal. Vidare omfattas
koncernen av pensionsavtal, dverenskommelse om kollektivavta-
lad pension KAP-KL. Delar av avtalen har anpassats i lokala avtal
for energibranschens avtal. Aktuella fragor for bolagen hanteras

i samverkan alternativt genom férhandlingar enligt MBL mellan
berérd arbetsgivarpart och representanter for arbetstagarorgani-

sationerna.

Vart medarbetarprogram omfattar en medarbetares vig in i
organisationen, kompetensutveckling och karridr samt avslut av
ginst. Introduktionsprogrammet innebir ett individuellt upp-
ligg och innefattar dven en koncerngemensam introduktionstraff
som har genomférts tvd ginger under aret. Samtliga medarbetare

har utifrin utvecklingssamtalet en egen utvecklingsplan. Alla
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medarbetare har varit delaktiga i virt omfattande kulturarbete
mot en mer lirande organisation. Det har till exempel inneburit
workshops i stora forum pd medarbetardagar, workshops i sina
team kring ett specifikt tema och frukostméten med informa-
tion. For ledare har 6 dagar av ledartrining genomforts for att

stirka ett coachande ledarskap.

Under 2018 har féretagsovergripande kompetensutveckling
genomforts gillande lagstadgade utbildningar som krivs for
vissa yrkesroller, si som “Heta arbeten”, ”Arbete pa vig” samt

elsikerhetsutbildning.

Foretaget har ett samarbete med Foretagshilsan i Jonkoping
AB som stdd i vart systematiska arbetsmiljoarbete. Arbetsmil-
jofrigorna har stort sikerhetsfokus som hanteras 16pande men
ocksa i arbetsmiljégrupper pa olika nivier i organisationen dir

skyddsombud och arbetsgivarrepresentanter ingar.

Foretaget tillimpar nolltolerans gillande bruk och paverkan av
alkohol och droger. Vi har rutiner for detta vid nyanstillning och
béde anstillda och entreprenérer kan bli aktuella for slumpvisa
test samt att det finns alkolds som en sikerhetsatgird i foretagets
bilar. Detta for att fretaget star for en siker arbetsplats och en

hallbar arbetsmiljé.

Bolaget arbetar med jimstilldhet och méngfald utifrin kom-
munens évergripande jimstilldhetsplan, vilken dven omfattar
kommunala bolag. Planen giller for tidsperioden 2015-2020
och innebir att en drlig handlingsplan tas fram inom koncernen,
beslutas av koncernens styrelse och terrapporteras till Jonko-

pings kommun.

Arbetet med 6kad jamstilldhet och jimlikhet dr ett langsiktigt
arbete. Det blir allt tydligare att frigan ir en viktig faktor for
att klara framtida kompetensforsorjning dérfor krivs yteerligare

fokus och systematik for att skapa forindring i personalstrukeur.

Koncernens verksamhet ir en samhillsviktig verksamhet och
dirfor har det genomforts sikerhetsklassning (registerkontroll)
av all befintlig personal. Sikerhetsklassningen genomférs ocksd

I6pande vid nyanstillning.

Jonkoping Energi stir for klimatsmarta energi- och kommu-
nikationslésningar och bidrar till regionens utveckling och till
langsiktigt hallbar miljo. Vi arbetar efter visionen att vara En god
kraft for ett gott samhiille och med ledorden nira, enkelt och
hallbart. Jénképing Energi dr miljocertifierat enligt ISO 14001.
Resultaten pa genomforda revisioner och tillsyn frin myndighe-

ter under dret har varit mycket bra.

Jonképing Energi driver tillstdinds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken for produktion av el och virme,
behandling och rétning av organiske avfall samt mellanlagring

av avfall och farligt avfall. Vid planering och utférande av arbete
inom skyddsvirda omriden och dir det finns risk for forore-

nad mark, kan extra forsiktighet behova tas. Jonképing Energi
har goda rutiner for att hantera dess tillfillen si att skador och
kostnader kan minimeras samt for kontakt med berérd myndig-
het. Under 2018 har en del markprovtagning genomférts vid
misstanke om fororening av mark, men det har inte lett till ndgot

behov av sanering.

P4 kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten flutit pd bra under
dret utan ndgra stdrre storningar ur miljésynpunkt. Den avfalls-
eldade pannan har éverskridit villkoren fér kolmonoxid under
tva tillfillen under 2018. Den biobrinsleeldade pannan har vid
enstaka tillfillen haft stérningar som lett till att vatten med aska i
har slippts ut i kommunalt avlopp. T alla drenden har vi haft god
dialog med tillsynsmyndigheten och flera &tgéirder har vidtagits

for att atgirda problemen.

P4 kraftvirmeverket Munksjo har vi under slutet av dret fitt
slutliga villkor fér buller och utslipp till luft. Villkoren har satts
efter vira forslag och bedoms dirfor kunna efterlevas utan ytterli-

gare atgirder.

Arbetet med BAT-slutsatserna for stora férbranningsanlidggningar
har fortsatt under &ret. Vi forvintar oss att det inte innebér nagra
storre utmaningar pa Torsvik, men att det leder till skarpare krav
for AP2 pa Munksjo. Planen ir dirfor att soka en tidsbegrinsad
dispens for AP2 fram till dess att vi kan utnyttja en ny ackumu-
lator pa Torsvik. Under 2018 har BAT-slutsatserna for biologisk
behandling kommit ut. Den nya planerade biogasanliggningen
kommer uppfylla kraven och den gamla kommer avslutas i de
nya dgarnas regi. Under 2019 forviintar vi oss att BAT-slutsatser

for avfallsforbrinning kommer att publiceras.

Férutom de tva stora kraftvirmeverken finns ytterligare ett antal
tllstdnds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar

for fjirrvirme. Kommande lagstiftning f6r medelstora férbrin-
ningsanliggningar forvintas fa stor betydelse for anliggningar-
nas framtid och kriver investering i ny reningsutrustning eller
ombyggnation for att de ska hallas i kontinuerlig drift. Totalt
har Jénképing Energi ca 30 pannor i den storleksklassen. Dirfor
arbetar vi med en fjirrvirmestrategi for att minska antalet smé
reservanliggningar och istillet koncentrera produktion till de
stora anldggningarna. Som en del i det r en ny ackumulator pd
Torsvik. Kraven pa medelstora férbrinningsanlidggningar borjar

gilla 2025 eller 2030 for befintliga anlidggningar.
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Investeringar i anldggningstillgangar

Koncernen 2008 e 2007, 2016
Moderbolaget 257 616 219 866 156 619
Jonkoping Energi Nit AB 74202 78 262 72948
Jonkoping Energi Biogas AB 1736 - 175
Netsam AB 39 405 - -
Koncerneliminering -9079 -6570 -4 041
Summa investeringar 363880 291558 225701
Moderforetaget 2018 2017 2016
Virme och Kraft 57350 88365 70 445
Fjirrkyla 15 961 17 657 3224
Stadsnit 167 080 101 527 52093
Ovriga investeringar 2429 10 184 6434
Forindring pigiende nyanliggningar 14796 2133 24 423
Summa investeringar 257616 219866 156619

Forvdntad framtida utveckling

Delar av staden star infor en storre stadsomvandling. Narmast
planeras fortsittningsvis omridet runt den sdra delen av Munk-
sjon for nybyggnation av bostider, kontor mm. Fér att mota

den ¢kade efterfrigan pé vdra tjinster har vi under aret fortsatt
att medverka och bidra i denna utveckling av staden. De férsta
delarna av Munksjostaden ir nu byggda och vi levererar bade

virme och kyla. Utbyggnaden vintas fortga fram till 2030.

Under 4ret har samarbetet med fyra andra energibolag fordju-
pats. Man har bl a bildat ett gemensamt bolag som ska utveckla
nya produkter och tjinster pa digitala plattformar. Jonképing
Energi dger en femtedel av aktierna och kostnader fér utveckling
av nya tjinster dr tinkta att bekostas via planerade aktiedgartill-

skott samt insatser av deldgarnas personal.

Arbetet inom branschen med att skapa en kontaktyta for kunder-
na, den s.k. elhandlarcentrisk affirsmodell pagar. Tidplanen for
detta arbete 4r nu bestimd till att slutforas under 2021. Forslaget
innebir att elhandelsbolagen som verkar inom vart elnitsomrade
kommer att hantera fakturering av nitavgifterna till vara kunder.
Det innebir givetvis stora forindringar som bl. a investeringar i

IT-16sningar.

Vidare har Energimarknadsinspektionen (EI) tagit fram ett for-
slag p& "Funktionskrav elmitare och mitsystem” dir man foreslar
vilka funktioner som skall gilla fr nésta generations mitare och

mitsystem. Enligt denna utgdva skall alla mitare klara timmit-
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ning och kvartmitning, avbrottsregistrering hos kund, fjérrstyrd
fran- och tillkoppling av kundens anliggning m.m. Dessa be-
stimmelser skall troligen vara genomférda for alla mitare under
63A fore &r 2025.

Elhandel

Vad giller elmarknadens prisutveckling gor olika faktorer det
svart att gora en entydig bedomning. Forvintat tillskott av ny
elproduktion gr att det mesta talar for att vi dr kvar vid samma
terminsprisnivaer under de nirmsta &ren. For det kortsiktiga
spotpriset kan vi diremot forviinta oss mirkbart stdrre sving-
ningar. Okad andel oplanerbar produktion kommer att medfora

storre vixlingar i priset.

Varme och kraft

Bolaget har under 2018 beslutat om en ny anliggningsstrategi
for fjarrvirmen dir Torsvik planeras bli ett allt viktigare pro-
duktionsnav samtidigt som antalet yttre anliggningar kommer
att minska. Behovet av framtida spets- och reservkapacitet,
kommande regelverk utreds vidare samtidigt som arbetet med

att ytterligare optimera anliggningarna fortsitter i syfte atc
driftsikra och effektivisera vart hillbara fjirrvirmesystem. Aven
arbetet med att utveckla distributionsnitet fortsitter sa att vi kan
erbjuda fler kunder fjirrvirme och att vi kan transportera virmen
lingre strickor med bibehéllen effektivitet. Projekteringsarbete
pagar for att utreda forutsittningarna for att ansluta fjérrvirme-
nitet i Stigamo med Torsvik samt att forstirka éverforingskapaci-

teten frén Torsvik ner till centrala Jonképing.
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Fjirrkylan star infor en intressant utveckling med en planerad
omfattande expansion i omradet AG/Ryhov. Fjirrkylan i Jonko-
pings centrala delar kommer ocksé fortsittningsvis byggas ut. Vi
har méjlighet att erbjuda héllbar fjarrkyla till konkurrensmissiga
priser genom var energieffektiva teknik att anvinda Vitterns

kalla vatten till att gora kyla.

Stadsnit

Vi kommer under 2019 att orderteckna anslutningar pa de sista
utbyggnadsomridena pd landsbygden och det blir en 6verging
till mer foreitningar i befintliga omraden. Vi kommer éven satsa
pd att teckna avtal om fiberanslutning till flerbostadshus och
kommersiella fastigheter. Leveranser av IoT-16sningar baserade p

Stadshubben kommer iging.

Netsam AB

Under éret riknar vi med att ansluta ytterligare ett par nya tjins-
televerantérer. Fortsatt fokus pa kapacitetsutbyggnad for
att klara de okade trafikvolymerna som kunderna genererar. Vi

kommer att arbeta for att ytterligare hoja aktiveringsgraden.

Biogas

Planeringen inf6r nista trafikperiod pagér inom regionen. Upp-
handlingen av regiontrafiken har nyligen avslutats och tilldelning
har skett, vilken visar pa ett stort kommande behov av biogas.

Citytrafikens upphandling vintas pabérjas under 2019.

Biogasen ir en dokumenterad hérnsten i den cirkulira ekonomin

och bidrar starke till att de fossilfria milen uppnis.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valutarisk,
och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets dvergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsigbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd foretagets finansiella resultat. Foretaget
anvinder derivatinstrument for att sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansfunktion inom
ekonomiavdelning enligt policys som faststillts av styrelsen.
Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar finansiel-
la risker i nira samarbete med de operativa enheterna.

Styrelsen upprittar skriftliga policys sdvil for den évergripande
riskhanteringen som fér specifika omraden, sdsom elprisrisk,

valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument

och finansiella instrument som inte 4r derivat samt placering av

overlikviditet.

Marknadsrisk

Elprisrisk

Foretagets forsiljning av el till kunder sker savil till rorliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rorliga priser pd elmarkna-
den. Sverige dr indelat i fyra prisomraden vilket kan innebira att
priserna skiljer sig 4t beroende pé var elen kops in och siljs. Den
exponering som detta medfor hanterar féretaget med hjilp av
finansiella elterminskontrakt som sikrar systempris (snittpris for
Norden), hirutéver anvinds fran tid till annan iven prisdif-
ferenskontrakt som sikrar skillnaden mellan systempris och
omradespriser. Principen ir att fastprisavtal sikras i den takt avtal
tecknas och p& samma loptid som avtalet tecknats (s.k. back-to-
back). Foretagets finansiella terminer motsvarar en konservativt

bedémd volymférsiljning.

Elprisrisken ir indelade i tre delar vilka utgors av elhandel, el-
produktion samt egen forbrukning. Samtliga priser och volymer
sikras hos véra handelspartners. Exponeringen definieras som
skillnaden mellan Leveransprognos och Sikringsportfslj. Expo-
neringen utgdr silunda foretagets ver- eller undersikring.

Den exponerade volymen innebir en prisrisk och begrinsas
av de exponeringsramar som anges i foretagets riskpolicy for
respektive nyttighet. Tidshorisonten for riskhantering i kraftport-
foljen skall normalt vara innevarande ar plus 3 4r. Har avtal med
lingre avtalstid tecknats skall portf6ljens tidshorisont omfatta
denna lingre tid. Uppstar forlustkontrakt reserveras for dessa i

bokslutet.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella termi-
ner har 6verlatits till vira samarbetspartners. Ovriga valutarisker i
var investeringsverksamhet eller i den vanliga driften hanteras via

valutaterminer.

Riinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden

Foretagets rinterisk uppstir genom langfristig uppléning. Upp-
laning som gors med rorlig rinta utsitter foretaget for rinterisk
avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med
rorlig rinta. Upplaning som gors med fast rinta utsitter foretaget
for rinterisk avseende verkligt virde. Foretaget har som policy
att ha en rintebindningstid pa mellan 1,5 till 4,5 ar. Under 2017
och 2018 bestod foretagets upplaning till rérlig rinta av svenska

kronor.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-

neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
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avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kredi-
trisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument anvinds endast
banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst

kreditrating 6ver medel.

Affdirsmiissig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som stts
bedéms vara indamalsenliga for respektive kund. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk eftersom koncernen och moderfére-

taget har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras I6pande av foreta-
get for ate sikerstilla att foretaget har tillricklige med kassamedel
for att mota behovet i den I6pande verksamheten samtidigt

som de I6pande bibehller tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats si att foretaget inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av foretagets lanefaciliteter.
Foretaget placerar sjilva inte nigon overskottslikviditet. Uppstar

likviditetsdverskott kan utlining ske inom koncernens bolag.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via bransch-

organet Energiféretagen Sverige dir man dr medlem.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verksamhe-
ter sker genom styrelser i respektive koncernforetag/moderféreta-
gets styrelse och av koncernledningen. I de olika affirsomridena
inom koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa

verksamheten.

I styrelsen fér moderforetaget Jonkdping Energi AB bestar av
elva ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar dven normalt
VD, vice VD och ekonomichefen. Samtliga ledaméter utses
ytterst av Jonképings kommunfullmikeige men tillsites formellt
av Jonkoping Energi AB:s drsstimma. Aven om arsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sd viljs styrelseledamo-
terna i praktiken normalt for samma tidsperiod som giller for de

allminna valen.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med ak-

tiebolagslagen och igardirektiven/kommunens direktiv. Arligen
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upprittas ocksd en instruktion till VD. Attest- och beslutsritt
for VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en

attestinstruktion.

Styrelser i dotterforetag inom koncernen tillsitts efter godkin-
nande av Jonkopings kommunfullmiktige. Samtligas styrelse-
ledaméter viljs normalt vid respektive foretags drsstimma och

anmils pa Jonkoping Energi AB:s arsstimma.

Styrelsen for Jonkoping Energi AB sammantridde vid 12 pro-
tokollférda tillfillen under 2018. Vid styrelseméten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stillning. Under 2018
presenterades tva tertialrapporter samt ett deldrsbokslut per
oktober. Styrelsen godkinner arligen koncernens strategiska plan,
affirsplan och budget. Utover de protokollférda styrelsemétena
har styrelsen ocksa genomfort ett antal utbildningstillfillen om

koncernens verksamheter.

Jonkopings kommun utfirdar arligen savil generella dgardirektiv
till samtliga kommunigda foretag som sirskilt dgardirektiv till
Jonkoping Energi. Direktiven reglerar vilka frigor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan
gilla storre forvirv eller avyttringar, stdrre verksamhetsforind-
ringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksé arliga finansiella maltal som uttrycker en langsiktig forvin-
tan men omprovas arligen. Féljande mal fanns for innevarande
ar och beriknas som ett genomsnitt av senaste fyra aren (eller

senaste tillgingliga ar dvs. tre respektive fyra ar):

Mail Utfall 2018 Utfall 2017
Soliditet, % 200%  230% 219%
Avkastning
pd justerat
eget kapiral, % 8,0% 12,8 % 12,2 %

Styrelsen betonar betydelsen av att for nirvarande Svertriffa
flera av de identifierade maltalen for att sikerstilla de framtida

behoven av investeringar i verksamheten.

Styrelsen och f6retagsledningen upprittar arligen en rapport 6ver
hur dgardirektiven har foljts under aret. Rapporten utgér en vik-

tig del i de av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorernas
granskning av koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det

kommunala uppdraget.

Koncernledningen sammantrider normalt tva ginger per ménad.
Regelbundna ledningsméten hélls dven med ledningsgrup-

perna for varje dotterforetags affirsomraden.
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Resultatdisposition

Till Grsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 69 542 414 kr
Arets resultat -1337 242 kr
Summa 68 205 172 kr

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning till moderbolag 30 000 000 kr
Balanseras i ny rikning 38205172 kr
Summa 68 205 172 kr

Styrelsen anser att foreslagen utdelning till moderbolaget dr for-
svarligt med hinsyn till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt. Styrelsen anser dirmed att forslaget dr forenlige

med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § i aktiebolagslagen.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterfoljande resultat-och balansrikningar, rapporter éver forind-
ringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp

uttrycks i tusentals svenska kronor dir ¢j annat anges.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2018 2017 2018 2017 TKR NOT 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

8 1384301 1202268 1070697 944284 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forandring av lager av varor under tillverkning,

fardiga varor och pagéende arbeten fér annans rakning 12182 10 006 - - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverat arbete for egen rakning 19241 15 579 5374 3 IS Byggnader och mark 12 244703 256 866 231902 244290
Ovriga rérelseintakter 4 59245 69 969 98 610 82850 Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 3250630 3201926 1686544 1594 665
"""""""""""""""""""" 1 21;74 969 1 297822 1' 174681 . 1030509 Inventarier, verktyg och installationer 14 30304 27741 13527 14 689

Péagaende nyanlaggningar och

Rorelsens kostnader forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 197 460 177790 161604 146 808

Révarorochandra direkta kostnader 230117 178556 T T 1 T 3723007 3664323 2003577 2000452

Handelsvaror -298721 -232 219 -298721 -232219

Ovriga externa kostnader 5,6 -360 025 -301659 -322536 -289813 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Personalkostnader 7 -135713 -140 444 -119662  -114 393 Andelar i koncernforetag 16 142 392 145292

Av- och nedskrivningar Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 13 951 14739 13 951 14739

av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,17 -260939 -247794 -141774  -136 423 Uppskjuten skattefordran 18 - - 3664 1930

""""""""""""""""" 1285515 -1100672 1036191 -886791 ©3es1 14739 160007 161961

RORELSERESULTAT 189 454 197150 138 490 143718 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3737048 3679062 2253584 2162413

Resultat frén finansiella poster OMSATTNINGSTILLGANGAR

.6\‘/.}ié‘a'“r‘anteintakter och Iik‘r;é‘nde resultatposter s % M o 26 N 10 VARULAGER MM

Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -37181 -37141 -35091 -34 893 Ravaror och férnédenheter 54908 41986 37727 28323

""""""""""""""""""""" ;37 155 -37130 -35065 h -34883 Péagaende arbete fér annans rékning 3743 607 - -
"""""""""""""""""""""" 58 651 42593 - 31721 28 323

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 152 299 160 020 -3252 108 835

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Bokslutsdispositioner 10 - 60 000 -106 677 - Kundfordringar 153769 127 029 98739 95 650
Fordringar hos koncernféretag 12 600 66 417 23305 68 350
RESULTAT FORE SKATT 152 299 220020 -3252 1805 Elcertifikat, utsléppsréatter, ursprungsgarantier etc 40157 14 869 40157 14 869
"""""""""""""""""""""""""" Aktuell skattefordran 1779 11082 5916 5452
Skatt pa arets resultat 1 -16 089 -49786 1915 -1740 Ovriga fordringar 17743 72 356 9082 66 312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 171565 158 089 140802 131484
ARETS RESULTAT 136210 170234 1337 65 407613 449942 ‘3is001 38217

Varav hanférligt till Minoritetsintresse - -

KASSA OCH BANK 63903 32608 12373 =
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 530167 525143 368101 410 440
SUMMA TILLGANGAR 4267215 4204205 2621685 2572853
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BALANSRAKNING EGET KAPITAL RAPPORT

BALANSRAKNING forts FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN
TKR NOT 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Héanforligt till moderforetagets aktieagare
EGET KAPITAL OCH SKULDER Annat eget
A e e kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
EGET KAPITAL tkr Aktiekapital : arets resultat Summa intresse kapital
Bundeteget kapital S S i i S S
Aktiekapital 20 132 000 132 000 132000 132000 Ing&ende balans 2018-01-01 i 132000 i 905676 : 1037676 808 | 1038484
Reservfond 3087 3087 Arets resultat 89 410 89410 - 89410
135087 135087 UTGAENDE BALANS 2018-12-31 132000 0 995 086 1127 086 808 1127894
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 69 543 116 278
Arets resultat -1337 65 MODERFORETAGET
Annat eget kapital inkl. arets resultat 995 086 905676
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1127 086 1037676 thr Aktiekapital Reservfond Balraer;sueftr:: resAurlii TOtaLta;%Ztl
.l.\‘/.l‘i.rlgﬂ‘tetsintresse """"""""" ‘ 808 808 T -
1127894 ULELILE 203293 R Ingdende balans 2018-01-01 132 000 3087 116 278 4 251 251430
Omfoéring 65 -65 -
R 2l 840960 Llyetdy Aterbetalning av aktieagartillskott -46 800 -46 800
Arets resultat - -1337 -1337
AVSATTHINGAR UTGAENDE BALANS 2018-12-31 132 000 3087 69543 1337 203203
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 899 877 563 598
Uppskjuten skatteskuld 23 235621 219 358 - -

236 520 220 235

598
LANGFRISTIGA SKULDER 24
Skulder hos koncernféretag 1426420 1526420 1218420 1293420
Ovriga skulder 969 277 1015228 - -
"""""""""""""""""" 2 ‘395 697 254;648 1218420 1293 420
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 25 1528 731 - 6678
Ovriga skulder till kreditinstitut 45952 44 846 - -
Leverantérsskulder 145985 101 241 101548 71088
Skulder till koncernféretag 2685 185 78 824 55608
Ovriga skulder 235200 171337 125430 134 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 75754 78918 52 647 59273
"""""""""""""""""""" ‘501 104 403 838 358449 327045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4267215 4204205 2621685 2572853
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
.I;Q‘.f;r‘(.e‘lus'(‘sresultat i89 454 197 150 138490 143718
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 260939 247794 141774 136 423
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 27 865 3522 1362 -449
""""""" 451258 448466 281626 279692
Erhallen ranta 26 M 26 10
Erlagd rénta -37181 -37141 -35091 -34 893
Betald/aterbetald inkomstskatt -423 -69 -283 -
.I.IE;I"}'I‘JNI(ASSAFI.I':'IDE FRAN DEH LOPANDE VERI(SAIIHI;ETEH ‘413 680 4I'I 267 246218 244809
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av varulager -16 058 1869 -9404 3652
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 43714 -71072 102191 -50474
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 47943 119 228 -51588 115558
I(ASSAFI.ﬁDE FRAN DEN I.ﬁPhlIJE VEI!I(SAMHETEI'lm ‘489 279 461 292 281411 313545
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i dotterforetag - - - -7192
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -322 581 -293148 -259857 -215072
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2025 533 23 561 435
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 320556 -292615 -236206  -221829
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -46 800 - -46 800 -
Erhélina koncernbidrag 60 000 - 89670 5742
Okning av skulder -150 628 -160115 -81678 -97 564
I(ASSAFI.ﬁDE FRAN FIHAIISI'E'I‘!IIIGSVEIII(SAMIIETEI‘I ;131 428 -I'l‘i'ﬁ 115 -38808 -91822
ARETS KASSAFLODE 31295 8562 12373 -106
Likvida medel vid &rets bérjan 32608 24 046 - 106
.I..‘II(VIIiA MEDEL VID ARETS éiUT [ 63903 32 608 ' IZ 373 -

56 | JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2018




REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges
NOT1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oforandrade jamfort med féregéende &r.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderféretaget och
samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2018. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebéarande att ett
forvéry av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar
dess skulder.

Anskaffningsvardet fér andelar i det under 2017 forvarvade dotter-
bolaget Netsam AB faststélldes till séljarens bokforda vérde varfor
inga goodwillvarden uppstod vid forvarvet vare sig hos séljare eller
képare. Dérmed har heller ingen uppskjuten skatt uppstatt. Endast i
Netsam AB ingér minoritetsandelar med 10,1 % av rosterna medan
i 6vriga bolagen &r agandeandelen 100 %. Under &ret startade
verksamheten i Netsam AB den 1 april.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas fér dotterforetag har justerats dér sé krévs for
att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Intressefiretag

Intresseféretag ar de foretag dér koncernen innehar ett betydande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av réstetalen.

Vid férvéry av intresseféretag uppréttas en forvérvsanalys p4 samma
satt som vid forvarv av dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphér. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.
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Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda féretag &r en typ av joint venture och &r redovis-
ningsméssigt de verksamheter dér koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styringen. | det
fall koncernen &ger andelar i ett sddant gemensamt styrt foretag
konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen
rad for rad redovisar sin andel av dess tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader.

Ovriga foretag som det finns agarintresse i

Innehav i dvriga féretag som det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar fran intresseforetag redovisas som intékt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i sin helhet vid uppréattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i féretaget. Forluster elimineras pd samma satt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran kérnverksam-
heten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el, vérme och
kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshante-
ring samt andra intékter sésom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intékter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséattning.

Forsiljning och distribution av energi
Energiférséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den period som
anslutningen aktiveras. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett
avtal med kunden redovisas intékten Gver den tid som avtalats med
kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader redovisas i
férhallande till projektets fardigstéllandegrad. Féardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan faktiska utgifter pé balansda-
gen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats frén Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcerti-
fikat vérderas till det lagsta vardet av verkligt vérde eller anskaff-
ningsvérdet pa balansdagen och ingér i posten Nettoomséttning.

Utslappsratter

Intakter fran utsléppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs.
Utslappsratter vérderas till det lagsta vérdet av verkligt varde eller
anskaffningsvérdet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forséak-
ringsersattning redovisas en beréknad férsékringserséttning nar
denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Réanteintédkter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berakning av ran-
teintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéallas. Bidrag som koncernen er-
hallit men dar alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgdng reducerar
anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som &r forknippande med &gande i allt véasentligt

ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér kon-
cernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang
och skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-

respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rén-
tekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
&r leasetagare kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anlaggningstillgangar eftersom rattighe-
ter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pd samma sétt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bo-
nus, bilersattningar och liknande &r erséttningar som férfaller inom
12 ménader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvérdet fér en anlaggningstillgang.

Kortfristiga erséttningar varderas till det odiskonterade belop-

pet som koncernen forvantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestémda pensionsplaner &r planer fér erséttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersé&ttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestimda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner r andra planer &n avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Féretagets formansbestamda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner
och kostnadsfors.

Koncernen har formansbestdmda planer i egen regi hos For-
sakringsbolaget PRI Pensionsgaranti och vérderar darmed denna i
enlighet med den erhéllna uppgiften. Férpliktelsen vérderas till det
belopp som PRI beréknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppsagningslo-
nen som den anstallde fér utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala
avgifter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas héansyn till ett beraknat restvérde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 &r
Varmeproduktionsanlaggningar : 10-20 ar
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 &r
Vindkraftsanléggningar: 20 ar
Kylproduktionsanléggningar: 20-25 &r
Distributionsnat: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnét, inkdpta fran Jénképings kommun 1996: 16 &r
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5 &r
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av éver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att

en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat vérde gérs en nedskrivning som
kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter fér att identifiera inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller
grupper av tillgéngar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa fall for hela
den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en till-
gang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.
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Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hégsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berékningen gér per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar &n
goodwill aterférs om skélen som lag till grund for berékningen av
&tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nadgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar &terfors om de skal
som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga I&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan méatas pé ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvérvet. Som direkt hénforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for férvérv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i

REDOVISNINGSPRINCIPER

tillgéngens redovisade vérde. Om inte kostnadsférs utgifter under
det rékenskapsér som de uppkommer.
Reparationer och underhéll kostnadsférs lépande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér
immateriella rattigheter och ar att jamstélla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld
som uppkommer genom férbrukning eller forséljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten,
har varderats till det l4gsta av genomsnittligt anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérde pé balansdagen. Vardejusteringar redovisas

i resultatrékningen sésom ravaror och férnodenheter. Fér forsald
energivolym som hérrors fran férnyelsebar elproduktion har bolaget
en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat
motsvarande kvotpliktig levererad volym. Atagandet har redovisats i
balansrakningen sadsom upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med marknadsvérdet pa balansdagen.

Inképta utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad medan
utslappsratter som erhallits utan kostnad fran staten redovisas till O
kr. Vid inlosen av utslappsréatter aret efter rakenskapsaret avréknas
utslappsratter efter forst in forst ut principen. Ursprungsgarantier
varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde eller marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar kontrollen
dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gér att faststélla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsréatterna. Kundfordringar och liknande fordringar véarderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde
menas det vérde som framkommer nér instrumentets forvéntade

kassaflode diskonteras med den effektivranta som beréknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Koncernen har ett factoringavtal med Jénképings Kommun som
innebar att kundfordringar séljs i den takt de faktureras kund. Risken
for osékra fordringar finns dock kvar hos Jonkdping Energi AB som
dérfor i samband med 6vergangen till K3 redovisar kundfordringarna
i balansrakningen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas aktuell skuld pé balansdagen.
Det innebdr att leverantorsskulder som har kort férvantad loptid
varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vérdets princip. Deriva-
tinstrument med negativt varde vérderas till det belopp som fér
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats
pa balansdagen.

Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att astadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forséljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gér i leverans och paverkar dérmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgér
saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat

fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring upp-
fyller kraven for sakringsredovisning vérderas fordran eller skulden till
terminskursen vid sékringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatréakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som av-
ser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som géller per balansdagen och nuvérdesbersknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder
och deras skatteméassiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérror
fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrak-
ningen om inte féréndringen &r hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméssiga
resultat.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avs&ttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den
réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som é&r férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sé& gott som saker pé att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet
for den hanforliga avséttningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gors i den period som avbrottet
skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avséattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsféretag redovisas som tillgang.

Avsattning sker aven fér férlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens férpliktelser éverstiger de forvéntade
ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden vérderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas &ven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Eventualfdrpliktelser

Som eventualféripliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser och vars
férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mgjlig tillgang till foljd av intraffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. Fér att sakringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillréckligt hog genom effek-
tivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats.
Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster hanférliga till
den sékrade risken redovisas inte sa ldnge som sékringsférhallandet
bestar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen anvander finansiella rantederivat fér att uppné énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den upplaning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behover sékras i rantederivat eller till rérlig ranta bunden
till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvénds for att
hantera risken. Denna avvagning av upplaningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till lagsta méjliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksé en avvagning av risk 6ver tid d& malet ar att fordela forfalloda-

gar over ett flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet férfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflddessakringar
Kassaflodessakringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

- Nar révaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk i framtida
inkép och forséljning i utlandsk valuta.

- Nar rénteswappar anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta
med fast rénta.

Sa lange som s&kringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Véardeférandringarna pa terminerna redovi-
sas i samma period som det prognosticerade flodet uppstér. Ineffek-
tiv del redovisas Iépande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
— UNDANTAGSREGLER I JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utsléppsrétter och liknande réttigheter som klassificeras

som omsattningstillgdngar asatts anskaffningsvarde noll.

Materiella anlédggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,

bortforsling och &terstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfars linjért Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktieggartillskott
till och fran dotterféretag som en ékning respektive minskning av

vardet pé andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets
ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag
| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag

och joint ventures redovisas som intékt.

Gemensamt bedriver verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anlaggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och
tjansteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebérande att intéktredovisning gors vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsittning for aterstillande,

nedmontering och bortforsling

Avsattning fér nedmontering, bortforsling samt &terstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvérdet..

Likvida medel
| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden p& moder-
koncernens koncernkonto.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att
féretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgadngar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pé de redovisade beloppen i
denna érs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar

om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elnatsverksamhet som regleras av féreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som &r
tilldtet. Bolaget har en tydlig strategi att hélla laga n&tavgifter. Det
foreligger ingen osékerhet i dagsléget i innevarande regleringsperiod
som kan leda till aterbetalningsskyldighet eller reducerade intékter

under kommande &r.
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Provning av nedskrivningsbhehov for materiella
anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékning-

en avseende materiella anlaggningstillgéngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not T Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade

tillgéngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara ofdréndrade samt att géllande regler fér utnyttjan-
de av férlustavdrag inte kommer att andras.

Intdktsredovisning av el och fjarrvarme

Merparten av intékterna kommer fran forsaljning av fjarrvérme och
el. Redovisning sker till stérsta delenutifran fakturering av faktisk
avlasning och endast en liten del utifrén berdkning av vad som
levererats men @nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning som
ligger utanfor var kontroll &r olika regleringar och skatter som paver-
kar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker &r svara att forutse
och bevakas via vara olika branschorganisationer. Bevakningen sker
bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

NOTER
NOT 3
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER
NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN
KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Elférsaljning 313129 242 345 325648 254 307
Elproduktion 139223 82 624 123483 90 237
Elnat 248743 236 609 - -
Fjarrvarme 444 473 416 896 468 955 417 532
Avfall 70331 71384 64 950 65727
Kyla 6783 10017 6 816 10 050
Stadsnat 78 928 63 467 38771 63 653
Anslutningsavgifter, stadsnat 37608 39200 37608 39200
Anslutningsavgifter, elnat 8806 6462 - -
Biogas 24220 23449 - -
Naturgas 7591 6237 - -
Ovrigt 4 466 3578 4 466 3578
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER 1384301 1202268 1070607 944284
Punktskatter 243090 134 603 16 597 134 603
“l‘\igt."c'c‘)'(‘)mséttning """"1‘627 391 1 336 871 1 087297 1078 887'””
Av moderbolagets totala inkdp och férséljning under aret avser 5 % (5 %) av inképen och 15 % (12 %) av férséljningen koncernféretag
Av koncernens totala inkép och férsaljning under aret avser 11 % (10 %) av inkdpen och 20 % (17 %) avférsaljningen koncernforetag.
NOT 4
OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Forsaljning av tjénster systerbolag - - 28483 24154
Forsakringsersattning 305 27 551 303 27 562
Energitjanster 24 468 27933 25241 12159
Ovriga forsaljning av tjanster, hyror, arrenden etc 46 654 24 491 44 583 18975
Forandring av pagaende kundarbete fér annans rékning -12182 -10 006 - -
SUMMA GVRIGA RORELSEINTAKTER . 50245 69 969 98610 82850

NOT S5

LEASING

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvéarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal

redovisas som operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat-

och balansrékning. Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 43 271 tkr (41 836 tkr).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017

Inom 1 &r 50837 51410 50837 51410

1-5 4 211670 190055 211670 190 055

Senare an 5 ar 257 559 336615 257 559 336615
soama 520066 578080 520 066 578080
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NOTER NOTER

NOT 6 NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
DELOITTE 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget 307 235 167 135 B?rj}g'i‘ntékter frén 6vriga fdrgtag - 26 _n ' 26 10
SUMMA 307 235 167 135 SUMMA 26 n 26 10

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode fér revisions-radgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

NOT 7 NOT 9
LONER OCH ERSATTNINGAR RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
KONCERNEN MODERFORETAGET 2018 2017 2018 2017
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2018 2017 2018 2017 Réantekostnader till koncernféretag -29809 -29739 -27039 -26 428
Styrelse och verkstéllande direktor 2941 2291 1307 1065 Rantekostnader till 6vriga foretag ...T1372 -7402 -8052 -8465
Ovriga anstllda 2941 94088 78 599 75916 SUMMA -37181 -37141 -35091 -34 893
SUMMA LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 92864 96 379 79906 76981
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 5467 5788 8329 7381
Varav fér styrelse och verkstallande direktér 1606 996 309 281 NOT 10
.(ij“y'r‘i.g'g‘sociala kostnader 33608 33381 27549 25732
SUMMA SOCIALA KOSTNADE 39075 39169 35878 33113 BOKSLUTSDISPOSITIONER
AVGANGSVEDERLAG M M KONCERNEN MODERFORETAGET
Avtal har traffats med den verkstallande direktoren om avgéngsvederlag motsvarande 12 ménadsléner vid uppsagning fran foretagets sida. 2018 2017 2018 2017
Enligt anstéllningsavtalet géller sex mé&naders uppségningstid fran den verkstéllande direktérens sida och 12 manaders uppséagningstid frén féretagets sida. Overavskrivningar -140 600 -196 700
Erhélina koncernbidrag - 60 000 330923 89 670
SUMMA o 60 000 106677 107030
MEDELANTALET ANSTALLDA
KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017
Kvinnor 65 63 52 50 NoT 11
Mén 215 203 13 14
TOTALT 280 " 266 165 64 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Styrelse och VD Aktuell skatt 174 -483 181 -479
Kvinnor 3 4 Uppskjuten skatt -16 263 -49 303 1734 -1261
Méin 8 7 SUMMA 16089 -49786 915 1780
TOTALT T no Redovisat resultat fore skatt 152209 220020 3252 1805
Skatt enligt géllande skattesats (22%) -33506 -48 404 715 -397
(Ovriga ledande befattningshavare Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag =197 - -197 -
Kvinnor 2 2 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Mén 5 7 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 021 -3310 -1981 -3270
T(I'I'AI.T ' 1 9 Skatteméssigt avdragsgilla kostnader 766766
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3147 1862 3147 1862

Effekt av férandrad skattesats 16 481 -
RE -16 089 -49 786

1740
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NOTER

NOT 12
KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 363 591 353758 342433 332605
Inkép 327 9833 - 9828
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDE 363918 363 591 342433 342 433
Ingéende ackumulerade avskrivningar -106 725 -94 394 -98143 -85900
Arets avskrivningar -12 490 -12 331 -12 388 -12 243
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -119 215 -106 725 -110 531 -98143
REDOVISAT VARDE 2441703 256 866 231902 244290
NOT 13

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 6015992 5781159 2949124 2772780
Inkép 224 284 156 315 178 826 119 592
Forsaljningar/utrangeringar -53735 -28825 -62 444 -22 575
Omklassificeringar -26 023 - - -
Overfort fran pagéende nyanlaggningar 86982 107 343 61421 79 327
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDE 6247500 6015992 3126 927 2949124
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2647969 -2446082 -1328759 -1232 379
Forsaljningar/utrangeringar 30 841 24 895 38884 22575
Omklassificeringar 26 023 - - -
Arets avskrivningar -239 668 -226782 -124 808 -118 955
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2830773 -2647969 -1414 683 -1328 759
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -166 097 -166 097 -25700 -25700
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -166 097 -166 097 -25700 -25700
REDOVISATVARDE 3250630 3201926 1686544 1594665
LEASADE TILLGANGAR

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt

avtal om finansiell leasing. | ovanstéende redovisade vérden ingér redovisade vérden for dessa tillgangar med
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NOTER

NOT 14

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 98 622 89 076 36078 30880
Inkép 10 514 14 436 2573 8986
Forsaljningar/utrangeringar -4212 -4 890 -795 -3788
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 104 924 98 622 37856 36 078
Ingaende ackumulerade avskrivningar -67 021 -65 388 -21389 -22 267
Forsaljningar/utrangeringar 4199 4649 795 3704
Arets avskrivningar -7938 -6 282 -3735 -2 826
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -70760 -67 021 -24 329 -21389
Ingaende ackumulerade nedskrivningar _..~3860 -3860 - =
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -3860 -3 860 - o
REDOVISAT VARDE 30304 27141 13 527 14 689
NOT 15
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 177790 174159 -86 982 144 675
Inkép 106 652 110974 76 217 81460
Overfort till maskiner och andra tekniska anlaggningar _..~86982 -107 343 -61421 -719327
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 197 460 177790 161604 146 808
REDOVISAT VARDE 197 460 177790 161604 146 808
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NOT 16

ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

MODERFORETAGET
2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 145292 138100
Forvarv - 7192
.!\‘l.gq§§‘ttning av aktiekapitalw -2900 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 142 392 145292
REDOVISAT VARDE 142 392 145292
Andel, % Antal Redovisat varde
.I?g.t“t‘g‘r'féretag Org nr Séate kapital (rgster) andelar 2018 2017
Jonkaping Energi N&t AB 556449-7575 Jonkoping 100,0 (100,0) 13500 135000 135000
Jonképing Energi Biogas AB 556742-8890 Jénkaping 100,0 (100,0) 10 100 3000
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960 Jonkoping 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864 Jonkoping 899 (899) 71920 7192 7192
....... iiraes ineaes
NOT 17
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 14739 17 016 14739 17 016
Férvarv 188 189 188 189
Férsaljning -133 -67 -133 -67
Omvérdering -843 -2399 -843 -2399
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 13951 14139 13951 14139
REDOVISAT VARDE 13 951 14739 13 951 14739
Antal Koncernen Moderforetaget
Foretag Org nr ar]‘c'i‘elar 2018 2017 2018 2017
Jonképing Energi Vind ekonomisk forening  769622-5486 28 090 13876 14 674 13876 14 674
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 100 10 - 10 -
13 951 14739 13 951 14 739
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NOTER
NOT 18
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
MODERFORETAGET 2018 2017
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Egentillverkade elcertifikat - - 3647 - - 1805
Avsattningar for pensioner - - 17 - - 125
Delsumma - 0 3664 - 0 1930
Kvittning - 0 0 - 0 0
REDOVISAT VARDE 3664 1930
NOT 19
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017
Upplupna intékter 164 117 148 756 134185 122 610
Industrikompensation 295 752 295 752
Forutbetalda férsakringar 36 69 15 47
Ovriga poster 717 8 512 6 307 8 075
REDOVISAT VARDE 171565 158 089 140 802 131484
NOT 20
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Jonképing Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr.

Alla aktier har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost p&d Jonképing

Energi AB bolagsstamma.

MODERFORETAGET

TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2018 2017

Vid arets borjan 132 000 132 000

Summa aktier vid arets slut 132 000 132 000
NOT 21

MODERFORETAGET

2018 2017

Ackumulerade dveravskrivningar 840 960 700 360

REDOVISAT VARDE 840960 700 360

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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NOT 22

NOTER

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

NOTER

NOT 26

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017
“A“\‘/.s.a'“ttningar for pension'gr """ 899 877 563 598
REDOVISAT VARDE 899 877 563 598
NOT 23
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
MODERFORETAGET 2018 2017
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ovrlga obeskattade reserveru = ‘ 279 686 = 255079
Ovriga temporara skillnader
Byggnader och mark = 5884 = = 4600 =
Finansiella anlaggningstillgangar = 34 516 = = 29114 =
Egentillverkade elcertifikat = 3647 = = 1804 =
Avséttningar fér pensioner = 17 = 202 =
Delsumma ” 44064 279686 35721 255079
Kvittning -44 064 -44 064 -35721 -35721
REDOVISAT VARDE 23562 ” 219358
NOT 24
LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN MODERFORETAGET
FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2018 2017 2018 2017
Mellan 1T och 5 ar 1302376 1480235 938920 1056500
Senare an 5 ar 1093321 1061413 279 500 236920
REDOVISAT VARDE 2395697 2541648 1218 420 1293 420

De langfristiga skulderna bestér bade av kortfristiga lan som avses att férlangas Iépande och langfristiga lan.

NOT 25

CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017
Beviljad limit uppgar till 338000 307500 207 000 207 000
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2018 2017 2018 2017

Upplupna personalkostnader 31532 31109 19 407 19 932
Upplupna energikostnader 4580 5081 482 1093
Upplupen fastighetsskatt 4 414 5334 2324 2 461
Forutbetald intakt, statligt bidrag 14 525 14 525 14 525 14 525
Ovr|ga poster . 20703 22 869 15909 21262
REDOVISAT VARDE 751754 78 918 52 647 59273
NOT 27
OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

KONCERNEN MODERFORETAGET

2018 2017 2018 2017

Avsattning till pensioner 22 -115 -35 -97
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar 843 3637 1397 -352
SUMMA . 865 3522 1362 -449
NOT 28
FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING
Moderféretaget férvérvade i november 2017 89,9 % av aktierna i det da nybildade bolaget Netsam AB.
NOT 29
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORETAGET
STALLDA SAKERHETER 2018 2017 2018 2017
For egna avsattningar och skulder
Garantier 915 - 915 -
fgr{gﬂt‘agsinteckningar """"" 2 000 2 000 2000 2 000
REDOVISAT VARDE 2915 2000 2915 2000

Inga eventualférpliktelser finns.
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NOTER

NOT 30

DERIVATINSTRUMENT

KONCERNEN 2018 2017

OMFATTNING MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-

VARDE VARDE

Réntederivat (endast koncernintern) 1559 Mnkr -15 Mnkr 1624 Mnkr -39 Mnkr

Elterminer aterférsaljning 607 GWh 50 Mnkr 596 GWh 16 Mnkr

Elterminer férséljning produktion 635 GWh -91 Mnkr 219 GWh  -35 Mnkr

MODERFORETAGET 2018 2017

OMFATTNING MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-

VARDE VARDE

Réntederivat (endast koncernintern) 1469 Mnkr -14 Mnkr 1494 Mnkr -36 Mnkr

Elterminer aterforsaljning 607 GWh 50 Mnkr 596 GWh 16 Mnkr

Elterminer férsaljning produktion 635 GWh -91 Mnkr 219 GWh  -35 Mnkr
NOT 31

KONCERNUPPGIFTER

Moderféretaget &r ett helégt dotterféretag till Jénkopings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med séte i Jonképing. Jonkopings Radhus AB

&r sin tur ett helagt dotterforetag till Jonkdpings kommun.

NOT 32

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inledningen pa 2019 har varit stabil med en normal vaderlek for arstiden. Verksamheten har bedrivits utan stérre avbrott for vara kunder
férutom inom eln&tsverksamheten som drabbats av stérningar orsakade av stormar vilket har paverkat den genomsnittliga avbrottstoden
negativt. Utbyggnaden av Stadsn&tet minskar négot med anledning av kallt vader vilket &r normalt i denna typ av verksamhet.

Den 1 februari 2019 genomférdes forsaljningen av koncernens biogasbolag till det schweiziska bolaget Hitachi Zosen Inova AG. Kopet
genomférdes genom att en preliminar képeskilling erhélls vid tilltradesdagen. Déarefter faststélls i bokslutet per den 31 januari den slutliga k-
peskillingen. Ett genomférande av affaren &r avhangigt att miljétillstand erhalls for byggnation av ny anlaggning pa helt ny plats. Blir tillstand
inte beviljat finns en mojlighet for koparen att héava kopet vilket &r en risk for Jonképing Energi AB. Sannolikheten att det inte skulle beviljas

beddms i dagslaget som liten.

NOT 33

DEFINITION AV NYCKELTAL

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen vid arets utgéng.
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutning vid arets utgéng.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid arets utgang.
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NOTER

NOT 34
RESULTATDISPOSITION
Till &rsstammans férfogande stér vinstmedel p4 sammanlagt 68 205 172 kr.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Utdelning (132 000 * 227:27 kr) 30 000 000 kr

Balanseras i ny rakning 38205 172 kr

Summa 68 205 172 kr

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har limnats den 15 mars 2019.

Jonkoping den 25 februari 2019

/\\?8( @4%2{ ﬂ,ﬁ*’fﬁm%{ //%%c,/v

Per Allan Axén Roland Hagstrom Hatr,ie( o§§uist
Ordforande Styrelseledamot ":Sgﬁgy@lamot
y o

4 .

Ia Andersson .- Lars Hoving /" Gunilla Waern
Styrelseledamot / Styrelseledamot
-
A S
Tonny Karlsson ™~ Mats Weidman
Styrelseledamot relseledamot

L4 Gt
Johan|Bokinge Per Larsson . Fridolf Eskilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 mars 2019.
Deloitte AB
7,
%«M 4/&1%
Hans Warén

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i Jonkoping Energi AB
org. nr. 556015-3354
Till fullmiktige 1 Jonkopings kommun

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av fullméktige i Jonkopings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Jonk&pings Energi AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter och kommunala
befogenheter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna skall enligt revisionsreglementet sdrskilt yttra sig dver
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran de syfte som angivits i
bolagsordningen och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrin av ars/bolagsstimman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt har skétts pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt utifrin de syfie
som uttrycks i bolagsordningen och dgardirektiv. Bolagets verksamhet har
bedrivits inom de ramar kommunala befogenheterna utgor.

Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

fonképing, 2019- 03~/ N

,’ -
7777 508 ==
“Sven Ebbesson Peter Isoz
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Jonkiping Energi AB
organisationsnummer 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Jonkdping Energi AB for rikenskapsdret 2018-01-
01-2018-12-31.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2018
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-

en och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for ate drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-

ter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél ir act uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annar utifrin dessa risker
och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och 4nda-
mélsenliga for att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet dill f5ljd
av oegentligheter dr hgre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn dill
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och

verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
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drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten

pa upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pi ett sitt som ger en
rittvisande bild.

e inhdmutar vi tillrickliga och indamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, overvakning och utférande av koncern-

revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Jonkoping Energi AB for rikenskaps-
aret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa
att bokforingen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skéta den Iopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvalte-

ningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for act med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende:
e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
*  pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om f6rslaget 4r foren-

ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersiteningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte ér forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionelle
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé var pro-
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fessionella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder,
omrédden och forhéllanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhillanden som ér
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller frlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna

bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den 15 mars 2019
Deloitte AB

s,

Hans Warén

Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Jonkdping Energi AB, org.nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2018 (rikenskapsiret 2018-01-01 — 2018-12-31) och for att den

dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Jénkoping den 15 mars 2019
Deloitte AB

s,

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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