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VD HAR ORDET

ETT UTMANANDE OCH ANNORLUNDA
AR VI KOMMER MINNAS!

Ibland blir saker inte som vi tiinkt oss, pa gott och ont. Corona-pandemins
framfart har provat samhiillets formaga, fran det internationella samarbetet ned
till vara minskliga kontakter, pa sa manga olika stt. | den mediala debatten har
detta varit helt dominerande. Fér mig blir det tydligt hur viigen framat kriver fokus
pa hallbarhet. Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet ér inte ett viigval utan

en balansplatta dar inget kan viljas bort.

Ett icke solidariskt samhille utan resurser att investera i
klimateffektiv teknik kommer inte ta oss till milet om ett
klimat i balans inom en generation. Lite i skymundan var &r
2020 ett fantastiskt framgangsrike &r gillande omstillning
till CO2-effektivt samhille. Flera betydande samhillssekto-
rer exempelvis industri och transport har antagit ambitisa
firdplaner for att minska sina utslipp tack vare kundsignaler
och ny teknik. Energibranschen och Jénképing Energi ir
méjliggéraren. Ett ansvarsfullt och viktigt uppdrag.

Vi ska erbjuda véra kunder héllbara och konkurrens-

kraftiga erbjudanden med fortsatt starka finansiella nyckeltal.

Vi har satt vr strategi, grundat i behovet av hallbar
utveckling och den snabba férindringen inom teknik och
kundbehov. Grunden ir en effektiv infrastruktur och en de-
dikerad organisation, med férmaga till anpassning till en allc
hégre forindringstake. Aret har inneburit stora viktiga steg i
denna rikening. Investeringsnivierna ligger pa rekordnivéer.
Ny overforingsledning fran Torsvik, satsningar pa fjirrkyla,
forstirkningar av elnitet for att klara ett vixande elekeri-
fierat Jénkdping och fiberutbyggnad inom sévil stad och
landsbygd. Den digitala IT-formégan ir livsnédvindig for ett
framggngsrikt Jonkoping Energi. En birande del blir dirfor
véra satsningar pd I'T-utveckling/sikerhet och informations-
hantering. Detta skapar férutsittningar f6r innovation och
utveckling och en del av detta sker tillsammans med fyra an-
dra kommunala energibolag i Utvecklingskluster Energi AB.
Glidjande kan jag konstatera att vi under &ret har ut-
vecklat flera nya och viktiga affirer. Ett tydligt uppdrag att
radikalt forbittra klimataverycket i Jonkopings kommuns
egna fastigheter utanfor fjdrrvirmeomradet 4r ett lingsikeige

partnerskap som ger en plattform for tjinsteutveckling.

Rollen som laddoperatdr for stadens elbussar samt bioenergi-
l6sningar 4t industriforetag med globala kunder 4r nigra
exempel pd hur vi under aret bidragit till var vision, En god
kraft for ett gott samhille, tillsammans med véra kunder. En
inte allt for ogrundad gissning ér att vi dven under komman-
de &r kommer med nyheter som kopplar till digital teknik,
hallbarhet och konkurrenskraft.

Ett strategiskt viigval vi gjort 4r att vi inom ndgot 4r inte
kommer att anvinda ndgra fossila brinslen inom vir energi-
produktion eller i vir verksamhet. Nu riktas blicken mot
nista tekniksteg och idén om att finga in koldioxid, CO2.
CCS, Carbon capture storage, kinns ytterst spinnande och
frigan 4r om Torsvik kan vara platsen dir vi tillsammans
med fjirrvirmekunderna dammsuger atmosfiren pd koldi-
oxid. Vilken fantastisk fortsittning, pd den redan fram-
géngsrika fjirrvirmesagan det skulle kunna bli. Inom EU
har vitgasen getts en nyckelroll i ett framtida energisystem.
Vi genomlyser f6r nirvarande om vitgasen kan bli en del av
Jonkoping Energis virdenitverk kopplat till transporter och
lagring av energi.

Jag minns alltsd ett tufft och utmanande 4r, men ocksa ett
4r med manga spinnande nyheter for oss som vill bidra «ill

en hillbar framtid!

—

.

/”f;( A-C‘ %f-_

Fridolf Eskilsson, VD
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ARET | KORTHET

Aret i korthet 2020

Vi ér det lokala energibolaget som finns nira vara kunder. Var vision

ar att vara en god kraft for ett gott samhiille. Jonk6pingsregionen vaxer
och behovet av energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en
hallbar utveckling ér stort. Som energibolag har vi en tydlig och viktig
roll, vi ska bidra till och skapa férutsittningar for ett langsiktigt
hallbart Jonkoéping.

ENGOD
KRAFT FOR
ETTGOTT
SAMHALLE

Omséttning

miljoner i vinst
efter finansnetto

ELBUSSLADDNING

Vi bygger laddplatser fér elbussar

Vi ger tillbaka

48

miljoner kronor till kommunen
och dess invanare

miljarder

i Jonkoping. Det &r stambusslinjerna
1-4 som ska ga pa el fran och
med juni 2021.

MERA SOLENERGI

Vi har gatt 62 0
fran 440 till

elproducenter i vart

INVESTERINGSFRI
SOLEL FOR FORETAG

Vi tycker det ska vara enkelt att

ANNU MERA LADD

Nya laddplatser finns i

parkeringshusen: Idrotts-

investera i klimatet och fornybar eln&t under aret.

huset, Sesam och Smedjan.

Vi erbjuder ocksa laddboxar energi. Darfor har vinu en

till bade privatpersoner och paketlésning for féretag dar vi star

foretag, under ret har vi for investering, underhall och drift,

levererat ett 40-tal och kunderna képer den el de

forbrukar till fast pris.

VI ERBJUDER TJANSTER INOM

I @ 6 @ @ a

ENERGITJANSTER SOLCELLER ELBILS- VINDKRAFT
LADDNING

FJARRVARME FJARRKYLA ELHANDEL ELNAT STADSNAT

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020

VIOCH KLIMATET

Var klimatpaverkan fér 2020:

77 900 ton

koldioxid, samtidigt har vi bidragit till att undvika

199600 ...

koldioxidutsl&pp nagon annanstans.

Arligen gor vi Klimatbokslut, som visar de
utslapp vi har, de utslapp vi orsakar utanfér var
verksamhet men ocksa de utslapp som undviks

tack vare var verksamhet.

Klimatbokslutet tas fram med hjélp av Profu,
= ettoberoende forskningsféretag.
L&s mer pa var webbsida.
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ANTAL KUNDER"

Fjarrvéarme

Elnat

Stadsnat

148 { i e - e e
6500 @ 37700
Elhandel

© 57000 © 37500

*Réknat som antal anslutningar

ARET | KORTHET

REDAN UPPFYLLT
BREDBANDSMAL

Med god marginal har vi redan ar 2020
uppfyllt regeringens bredbandsmal,
som innebér att 98 % boér ha tillgang
till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025.
Under 2021 raknar vi med att

100 %

kommer ha méjlighet att bestélla
snabbt bredband i Jonkdpings kommun.
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OM JONKOPING ENERGI

2010 VINDKRAFT 2019 ELBUSS OCH LADDBOXAR

2006 KRAFTVARMEVERKET TORSVIK

Forsta etappen med ett avfallseldat verk som
producerar bade el och fjarrvérme star klart.

AT

XA,

—

RSTX

1980 FJARRVARME

: En decemberkvall
1907 FORSTA ELVERKET 1922 VATTENKRAFT 1980 anslsts Dag

P& Vallgatan togs for- Anléggningen i Granna  Hammarskjsldshuset

sta elverket i drift som kostade 3,5 miljoner pé& Oster som var
gav el till hushall och och producerar el till forsta fastigheten
Jonkopings sparvag. Grénna och Jonkdping att anslutas.

da som nu.

Tre vindkraftverk star klara i Tuggarp.
Vi &ger tva och ett &gs av féreningen
Jonképing Energi Vind.

Vivar med och startade upp den férsta elbusslinjen
i Jonkoping. Erbjuder nu ocksé laddboxar fér elbilar.

014 BIOBRANSLE 2017 SOLCELLER OCH LADD

Andra etappen pa Vi erbjuder solcellspaket
Torsvik star klar. Bio- och tog éver utvecklingen
bransle i form av tréflis av offentliga laddplatser i

blir till el och fjarrvarme. Jonkoping.

1998 FORST ATT FAFIBER  2008-2019 BIOGAS

Hogskolan i Jénksping
var forst att kopplas in
i Jonkoping Stadsnat
Wetternet.

Dessa &r hade vi biogas-
produktion i vér verksamhet,
den séldes sedan vidare.

OM JONKOPING ENERGI

Vi ir det lokala energibolaget som finns nira vira kunder och
vi verkar framfor allt i Jonkdping med omnejd. Vi ir drygt
300 medarbetare och erbjuder tjinster inom elnit, elhandel,
fjarrvirme, fjirrkyla, stadsnit, energitjinster, solcellceller
och elbilsladdning. Jonképingsregionen vixer och behovet
av energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en
hallbar utveckling ir stort. Som energibolag har vi en tydlig
och viktig roll, vi ska bidra till och skapa férutsiteningar for
ett hallbart samhille. Vir vision 4r att vara "En god kraft for
ett gott samhille”.

Jénkoping Energi ingdr i koncernen Jénképings Radhus
AB och vi har en politiskt tillsatt styrelse. I vért dgardirek-
tiv framgdr att vi ska bidra till utveckling av ett langsiktigt
hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga,
leveranssikra och hallbara l8sningar for de nyttigheter och
ginster bolaget erbjuder.

I uppdraget ingdr ocksd att bidra till omstillning av
hallbara transporter genom att erbjuda l6sningar f6r laddning
av elfordon. Vi ska medverka till samhillets kretsloppsanpass-

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

ning och resurshushallning genom att i frsta hand anviinda
fornybar eller dtervunnen energi och energieffektiv teknik.
Var verksamhet rymmer ett stort antal affirsmodeller och
logiker med varierande inslag av konkurrens, reglering och
myndighetsstyrning. Dir infrastrukturen for energi och
kommunikation r basen P4 uppdrag av styrelsen styr vd och
ledningsgruppen den lspande verksamheten.

VARA UTMANINGAR OCH FOKUS 2020

Coronapandemin har sjilvfallet priglat vart arbete under
dret. Vi anpassade oss snabbt till det nya ldget for att som
frimsta prioritet skydda de samhillsviktiga delarna i var verk-
samhet frin smittspridning. Den paskyndade omstillning till
digitala verktyg som situationen har fért med sig, ir positiv
pd ménga sitt dven om den ocksd har begrinsat oss. For att
kunna nd vira mal att leverera mer samlade erbjudanden

till vra kunder s har vi férindrat organisation, styrning,
uppféljning och stédjande strukturer som IT och informa-

tionshantering i grunden.

1

HALLBAR ENERGI HALLBARINDUSTRI,
FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-

OCH SAMHALLEN FORANDRINGARNA

Al

OM JONKOPING ENERGI

VART BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Jonkodpings kommun har ett "Program fér Hallbar
utveckling — milj6” didr kommunens mél for Agenda
2030 och de nationella miljomalen har brutits ner till
lokal niv4. Vi bidrar till flera av mélen genom att
producera lokal och férnybar energi, genom hallbar
avfallshantering, en héllbar infrastruktur for energi,
kommunikation och elbilsladdning samt solcells-
16sningar for bide privatpersoner och féretag.

Vi arbetar med jimstilldhet utifrin kommunens
jimstilldhetsplan. Var verksamhet bidrar till minga
av de globala malen. Med vért uppdrag i fokus bidrar
vi frimst till mal 7, 9, 11 och 13.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

o Aretinleddes med en mild vinter som gav en l&g fjarr-

varmeforsaljning och elomsattning. Elpriserna har

generellt pressats av stort utbud och vi har ocksa upplevt
de forsta tillfallena av negativa elpriser, tillsammans med
nagra tillfallen av kapacitetsbrist och mycket héga priser.

o Vara projekt med fiberbyggnation pa landsbygden &r

snart klart och endast mindre volymer aterstar efter
arsskiftet.

* Vihar paborjat byggnation av en ytterligare

fjarrvérmeledning fran kraftvéarmeverken pa Torsvik in
till staden, for att kunna nyttja produktionsresurserna
béttre och fa en 6kad leveranssékerhet.

o Fjarrkylan&tet har byggts ut till Skeppsbron fér att méta

behoven av hallbar komfortkyla nar den nya stadsdelen
vaxer fram.

*  Inom elné&t har vi inlett ett stort méatarbytesprojekt,

56 000 smarta mé&tare monteras fram till 2024.

Ett omfattande industrisamarbete med Arla har sjésatts.

Ett gemensamt projekt med att utforska ldsningar

i ett sjalvforsorjande hus initierades tillsammans med
Vatterhem, men kunde inte startas upp som planerat pa
grund av brist pa finansiering.

En genomférandestudie om etablering av vatgas-
produktion och tankstation har genomférts som ett
forsta steg for oss inom omradet.

Vi har dven fortsatt dialoger om regionala samarbeten
for att kunna nyttja resurser och kompetens mer effektivt
och f& ut affarslésningar till fler.

Satsningarna pa struktur och kultur fér en larande
organisation ar bérande fundament i en allt snabbare
forandringstakt. Detsamma géller for var satsning med
fyra andra kommunala energibolag i Utvecklingsklustret,
dér vi gemensamt adresserar den digitala omstallningen
av afférsmodeller och erbjudanden.

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020



DIALOG MED VARA INTRESSENTER

RAPPORTERA

¢ Energieffektivisering
¢ Hallbara inkop
¢ Material/Resursanvandning

FOKUSERA OCH RAPPORTERA

¢ Klimatpaverkan ¢ Arbetsférhallanden JE
* God Ekonomi ¢ Tillgénglighet

BEVAKA OCH INFORMERA

o Avfall ¢ Buller och lukt

¢ Korruption ® Biologisk méngfald
¢ Transporter

RAPPORTERA

¢ Produkter/tjanster
¢ Lokalt samhéllsengagemang
* Kompetensforsorjning/utveckling

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter i olika
sammanhang och miter regelbundet vad de tycker om oss.
Hosten 2020 genomfordes den senaste Nojd-kundunder-
sokningen (NKI) av Svenskt Kvalitets Index. Den visade att
det dr viktigt med proaktiviet, trygghet och att finnas nira
sina kunder. Den digitala kundrelationen blir alltid viktigare,
och gemensamt f6r branschen ir att vi snabbt behéver bli
bittre pd att erbjuda kunderna smarta och smidiga digitala
l6sningar. Inom foretagsrelationer ér partnerskap en central
friga for att nd framgdng. Fokus i véra barridrbrytandemal 4r
digital utveckling och att snabbare kunna stilla om utifrin
kundernas behov.

Vi har under 4ret genomfért digitala moten med vira
fjarrvirmekunder inom ramen fér den 4rliga Klimat- och
prisdialogen, som ir ett koncept framtaget av Energiféretagen
Sverige. I forumet diskuterar vi med féretagskunder om hur
vi tillsammans kan bidra till etc hallbart Jonksping. Dialogen
har resulterat i ett informationsmaterial f6r utdelning till
hyresgister, om hur de kan minska sin klimatpaverkan. Vi
jobbar nu vidare med tvd andra omriden: Visualisering av
energiférbrukning samt optimering och styrning av fastig-
hetsbestdnd.

INTRESSENTDIALOG TILL GRUND FOR HALLBARHETSREDOVISNING
De fokusomriden vi arbetar med har tagits fram i ett omfat-
tande och grundliggande arbete som vi gjorde 2016, for att
komma igang med att héllbarhetsredovisa enligt GRI-stan-
darden (Global Reporting Initiativ).

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vi genomférde en GRI-utbildning f6r nyckelpersoner
internt samt tog fram en omvirlds- och nuligesanalys. Vara
fem viktigaste intressentgrupper identifierades utifrin graden
av paverkan vi har p& dem och de har p4 oss. Det resulterade
i foljande intressentgrupper utan inbérdes ordning: politiker
1 var styrelse, allminhet i Jénkdping, véra féretagskunder,
medarbetare och leverantdrer/entreprendrer. Bland dessa
gjordes sedan en enkitundersskning for att ta reda pd vilka
hallbarhetsfrigor de ansg var viktigast for oss att prioritera.

Totalt samlades nistan 200 svar in frin de olika intressent-
grupperna. De olika grupperna prioriterade hallbarhetsfra-
gorna vildigt lika. Hogst upp hamnade klimatpéverkan i alla
grupper, det féljdes sedan av hillbara inkép, energieffektivise-
ring, god ekonomi, tillginglighet, material/resursanvindning,
arbetsforhdllande pd Jonkoping Energi samt produkter och
tjanster. I gruppen medarbetare hamnade arbetsférhallanden
nist hogst.

Resultatet frin intressentdialogen, omvirlds- och nulige-
sanalys vigdes sedan ihop till en visentlighetsanalys och dess
resultat genomlystes i en workshop med ledningsgruppen
under ledning av en erfaren héllbarhetskonsult. Vi valde da
att prioritera upp kompetensforsérjning och lokalt sam-
hillsengagemang eftersom de 4r viktiga hallbarhetsfragor for
Jonkoping Energi. De omraden vi fokuserar mest pa 4r; kli-
matpdverkan, god ekonomi, arbetsférhéllanden pé Jonkoping
Energi samt tillginglighet. Vara visentliga hdllbarhetsfrigor
har férankrats och beslutats om i styrelsen. Vira prioriterade

héllbarhetsfrigor finns med i malarbetet och i affirsplanen.

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

JONKOPING ENERGIS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR:

KLIMATPAVERKAN

Som en samhéllsaktér &r
vart uppdrag att minska
utslappen av vaxthusgaser
och paverkan pa klimatet.

KOMPETENSFORSORJNING

OCH UTVECKLING

Att fa in ratt kompetens
och for att ge méjlighet for
medarbetare att vidare-
utvecklas inom foretaget
&r en forutsattning for

att foretaget ska fungera
effektivt.

GOD EKONOMI

Genom att erbjuda konkur-
renskraftiga energi- och
kommunikationslésningar

gott resultat till var agare.

MATERIAL OCH

RESURSANVANDNING
De insatsvaror vi anvander

paverkar bade var egen
arbetsmiljo, kretsloppet
och klimatet, darfor &r
det viktigt att minska

forbrukningen och anvénda

fornybara/atervinnings-
bara material och resurser.

ARBETSFORHALLANDEN
. INOM FORETAGET

Arbetet i var verksamhet
- innebér en hel del risker.

kan vi utveckla var verksam- : E£p, saker arbetsplats som

het och ocksa ge tillbaka ett : framiar jamstalidhet
 arviktig for att behalla :
* kompetenta och motiverade -

: medarbetare.

© PRODUKTER OCH

- TJANSTER

Manga av vara kunder

- stéller krav pa att vara

- produkter och tjanster

. skavara klimatsmarta
och komma fran fornybar
- energi, darfér &r hallbar-
- hetsprofilen pa

. produkterna viktig.

Samtliga vésentliga héllbarhetsfragor &r relevanta bade inom och utanfor organisationen.

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare
och fack

AKTIVITETER

Webbplats

FREKVENS

Lépande

Kundservice

Lépande

Kundbesok

*

Blixten magasin — privat
Blixten magasin— féretag

3 gang/ar

2 gang/ar

NKI-undersokning
(N&jd Kund Index)

1gang/ar

Klimat och Prisdialog
foretagskunder fjarrvarme

2 ggr/ar

Kundsynpunkter

Lépande

Fjarrvarmetraff privat

1gang/ar

Fjarrvarmetraff foretag

1gang/ar

Kundevent

5 stycken*

Sociala Medier

Lépande

App med férbrukning,
fakturor mm.

Intranat

Myndigheter

Lépande

Skolor

Arbetsplatstraffar

Lépande

Winningtemp

1géng/vecka

Internutbildningar

Personalinformation
Morgonsoffa

Lépande Ideella

INTRESSENTER

Allménheten

Leverantérer
och entreprenérer

TILLGANGLIGHET

Hela samhallet &r beroende
av att vara tjanster inom
energi och kommunikation
fungerar, darfor &r trygga
leveranser och hog tillgéng- -
lighet viktig.

ENERGIEFFEKTIVISERING
Energieffektivisering ar
en viktig del for att ka
|6nsamhet och minska
klimatpaverkan.

Styrelsemoten

AKTIVITETER

LOKALT SAMHALLS-
. ENGAGEMANG

Genom att delta i lokala

initiativ och sponsra

- aktiviteter och féreningar

i vér narhet kan vi ge tillbaka

till samhallet och skapa

intresse for energi.

- HALLBARA INKOP
Genom att stélla
. ekonomiska, sociala och

miljpméssiga krav pa vara
leverantdrer kan vi paverka

att hallbarhetsfragor

kommer upp pé& agendan
i fler foretag.

FREKVENS

1géng/manad

Agardialog

Lépande

Arsstamma

Lokala arrangemang

1gang/ar

5 stycken*

Sponsringsaktiviteter Lépande

Pressmeddelanden/

Presstraffar

Lépande

Studiebesok

Upphandlingar/

Avstéamning av avtal Lépande

Bygg och projektméten Lépande

i olika sammanhang

Dialog med myndigheter

Lépande

Besok i skolor och

samarbete med Upptech

organisationer

2 ganger/ar

Facklig representation
i styrelsen

Bransch

1géng/manad

Kontakter med fackliga
foretradare

Lépande

Arbetsmiljégrupper

Lépande

Vid tillstands-
provning

Kontakt genom bl.a.

branschorganisationer Lépande

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020

* Har blivit digitala, instéllda eller minskat i omfattning
pa grund av Covid-19.
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VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

Grunden for vér verksamhet ér att bidra till ett vil funge-
rande och héllbart samhille idag och i framtiden. Vi 4r med
och driver regionens utveckling genom att erbjuda héllbara
och innovativa tjinster. Vir vision "En god kraft for ett gott
samhille” pekar ut riktningen. Vi arbetar for atc det ska vara

enkelt att vara kund hos oss, vi ska finnas nira och tillsam-

mans bidra till ett hallbart samhille.

BARRIARBRYTANDE MAL

2019 sattes nya mél fram till 2023. Mélen ir barridrbrytande
och ska utmana oss och driva pd utvecklingen med fokus pa

fem centrala omriden, for att vi som féretag ska var konkur-

renskraftiga dven i framtiden.

DELMAL 2020

Aret har inneburit ett intensivt arbete med de barriirbrytan-
de mélen, BBM, med stort engagemang 6ver hela linjen i
koncernen. Under véren antogs en ny organisation vilket har
gjort att ansvaret for de olika mélen har balanserats om, men
det har ocksa bidragit till riktning och framdrift. Sammanta-
get ir beddmningen att BBM har en viktig roll i koncernens

utveckling. I arbetet med ny styrmodell ingdr en Sversyn av

Mal 2023

organisationens styrkort vilket kommer leda till fler mal-
omréden for att fi en bredare tickning.

De barridrbrytande malen har uppfyllts i tvd av sju, ca
30%. Nyforsiljning och tillginglighet av vart Stadsnit har
bist méluppfyllelse medan antalet nya erbjudanden och
antalet forbittringar har stdrst marginal till de uppsatta

malen. Ovriga mal var relativt nira att nd godkind niva.

DET TVAHANTA SAMARBETSBOLAGET

Att vara “tvihint” innebir for oss att vi ska vara starka inom
infrastruktur kombinerat med att bli en god tjinsteleverantér.
Att klara av att bdde jobba med langsiktiga goda investeringar
och ha aktuella héllbara erbjudanden med kortare livscykler.
Att vara tjinsteleverantdr handlar om att forstd kundens hela
behov och de utmaningar och méjligheter de stir infér. Detta
lyckas vi med genom samarbeten bade internt och externt dir

mélstyrning och lirande blir viktiga formagor.

VART FOKUS UNDER 2020
I pandemin har vi utmanats i att kunna métas och jobba i
nya former med nya férutsittningar. En stor utmaning som

vi lyckades vildigt bra med, att arbeta hemifrén nir det 4r

Mal 2020 Resultat 2020

Planerade och oplanerade stopp pé Kraftvérmeverket

Torsvik ska hogst vara 14 dagar/ar.

29 dagar

31 dagar

Planerade och oplanerade stopp i elnétet ska vara hogst
10 minuter per kund/ar.

26 minuter/kund

31 minuter/kund

Planerade och oplanerade stopp i stadsnétet ska vara

Vi ska tjana in 300 miljoner kronor till innovation och

hogst 10 minuter per kund/ar. 60 minuter/kund 59 minuter/kund

Okad utvecklingstakt for nya erbjudanden till kund, 0,12 erbjudande/vecka 0,08 erbjudande/vecka

till ett nytt erbjudande/vecka. (totalt 6 erbjudanden) (totalt 4 erbjudanden)
9 Nyférséljningen ska ka 23 000 avtal/kontrakt per ar. 15 000 avtal/kontrakt 17 166 avtal/kontrakt

Okad takt for antal forbattringar till en genomférd

forbattring/medarbetare och vecka (285/vecka). 114/vecka 65/vecka

utveckling utdver dgarens avkastningskrav.

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020

155 miljoner kronor

125 miljoner kronor

Forhallningssatt

méjligt och digitala méten har blivit vardag. Ett ledarskap
och medarbetarskap med hégt engagemang, och att vi hade
de tekniska forutsittningarna pé plats, var grundliggande for
att lyckats med detta.

Under &ret har vi haft stort fokus pd vart transformations-
program som inneburit att vi jobbat med vér forflyttning
mot nya affirsmodeller. Affirsmodeller som gér att vi kan
ge kunden ett mer samlat erbjudande av vira produkter och
tjanster. Var omorganisation och vira styrmodeller har varit
centrala delar for att skapa forutsittningar for att transforma-
tionen. Vi ska leverera vil paketerade och héllbara erbjudan-
den till kund, det ska vara litt att vara kund hos oss.

Vir modell f6r mél och resultatstyrning har utvecklats
och forfinats yteerligare. Vi har fértydligat vara rikdinjer for
ledarskap och medarbetarskap. Vi har ocksa sett dver vira

Affarsplan
Bamridrbrytande mal

VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

Prioriteringar

v ENGOD

KRAFT FOR
ETTGOTT

rollbeskrivningar och hur vi méts i olika forum. Detta ir ett

led i arbetet med att fortydliga mandat och ansvar samt for
att sikra att frigor kan hanteras och beslutas kring dir de

uppstdr och s3 nira kunden som mgjligt.

VART FOKUS 2021
Under 2021 fortsitter vi att férvalta och vidareutveckla
strukturer for lirande, mal- och resultatstyrning, pulsméten
och individuell coaching som grund. Vir resa mot att bli en
tjinsteleverantdr och implementering av ny organisation,
som vi inférde vren 2020, fortsitter med fokus pd ledarskap
och engagerade medarbetare hos en attraktiv arbetsgivare.
Kanske blir 2021 &ret d& vi méter vért nya normala, efter
pandemin med en stor ryggsick av nya lirdomar att forvalta

och utveckla vidare.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Vi dr inne i en stor férindringsresa dir vi satsar pa att erbjuda
véra kunder helhetsldsningar och smarta tjinster som fyller
deras behov, istillet for enskilda produkter. For att kunna
gora dessa forindringar har vi arbetat om vra affirsmodeller
med en tydlig inriktning att nd mélet om att vara en tjinste-
aktor som erbjuder samlade paketlsning till kund.

Vi har kommit en bit pé vigen och erbjuder nu bland annat,
Investeringsfri solel till foretag, Kollektiv TV till fastighets-
4gare, Fastpris el till foretag och Internet i hyran. Vi erbjuder
ocksd industrier, foretag och fastighetsigare att arbeta
langsiktigt med att effektivisera sin energianvindning och
didrigenom minska sin miljdpaverkan. Det kan vara allt frén
energilagring, solcellslésningar och elbilsladdning till smart

uppvirmning eller fjirrkyla anpassat till enskilda fastigheter.

S FJARRVARME
Vir fjirrvirme forsérjer Jonkoping, Huskvarna
och delar av vira mindre nirliggande samhillen
och stdr f6r majoriteten av dess uppvirmningsbehov. Fjirr-
virmen ger oss férutsittningar till att lokalt kunna producera
el, som bidrar till ett hallbart samhille. Fjirrvirmenitet
striicker sig frin Stigamo i séder till Bankeryd i norr och frén
Axamo i vist till Stenholm i 6st. 97 % av fjirrvirmepro-

duktionen i Jonkoping produceras i vara tv kraftvirmeverk

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

pa Torsvik som drivs med biobrinsle och avfall. Utéver vir
verksamhet pa Torsvik har vi dven Kraftvirmeverket Munksjo
och andra reservanliggningar runtom i fjirrvirmenitet. Vi
forsérjer dven Grinna stad med fjirrvirme, genom lokal
bioproduktion i Grinnas fjirrvirmenit.

Kvaliteten pé leveransen av fjirrvirme styrs och miits
kontinuetligt i form av temperatur och kapacitet. Resultaten
foljs upp och ger underlag ll vare forbittringsarbete. For att
bibehilla och framtidsikra klimatnyttan.

Detta gor vi sdvil i var dagliga produktion, som i vért
strategiska arbete for var framtida produktion.

Under aret har vi invigt och driftsatt vir nya stora fjarrvir-
meackumulator pd Torsvik som beriknas sinka var klimatpa-
verkan med ca 4600 ton CO2/4r. Vi har ocksd p&bsrjat bygg-
nationen av en fjirrvirmeledning frdn Torsvik till Jonkoping
som planeras vara klar slutet 2021. Investering ska trygga var
forsérjning av fjdrrviirme till ett viixande Jénkoping och bidra
till att yeeerligare sinka vér klimatpéverkan framéver.

Vi har dven byggt ihop fjirrvirmenitet pa Stigamo med
Torsvik, vilket ger hgre leveranssikerhet och ligre klimat-
paverkan.

Under ett dygn i oktober hade vi ett fjirrvirmeavbrott
som berérde manga kunder och tog lingre tid 4dn beriknat att

dtgirda. Véra kunder fick inte tillrickligt med information

under avbrottet. Detta ledde fram till omfattande genomlys-
ning av kommunikationsstrategin vid avbrott, samt atgirder
for att detta inte ska hinda igen.

Framdt utreder vi méjligheten att 8ka produktionen av
fjarrvirme och el med biobrinslen. Vi kommer #ven utreda
véra méjligheter till att finga in koldioxid frin vira anligg-
ningar pa Torsvik, vilket vi ser som nédvindigt for att vi ska
kunna nd EU:s klimatma3l och Parisavtalet.

Utdver fjirrvirme- och el-produktion, s& bidrar vi i sam-
hillet till héllbara energileveranser i form av processinga och
hetvatten till lokala féretag. Under 2020 har vi utékat denna
typ av leveranser. En ny tjinst har utvecklats under aret, vi
ska med var kompetens och driv for fossilfri produktion
hjdlpa Tekniska kontoret i Jénkdpings kommun. I affiren
ingdr att vi ska forvalta, utveckla och avveckla deras anligg-
ningar, for att nd malet med en fossilfri energiproduktion for

uppvirmning av deras fastigheter.

FJARRKYLA

Vir Fjirrkyla i centrala Jonképing har utékat med

ca 15 % under de senaste dren och det finns en
stark efterfrigan i alla véra stadsutvecklingsomriden. Produk-
tionen sker till stdrsta del med kallt vatten frén Vittern och
overskottsvirme frén fjirrvirmen sommartid. Vér fjirrkyla dr
mycket resurseffektiv och har dirav en lag klimatpaverkan.

Under 2020 har vi byggt ut fjirrkylanitet s& att vi kan

forsérja sodra Munksjd, och vi har pabérjat byggnationen for
att kunna bygga ihop centrala niitet med det lokala nitet pa
Asecs.

SOCIALT - VAR ROLL | JONKGPING

ELPRODUKTION OCH ELHANDEL

Den el vi producerar kommer till stérsta delen

frin Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt
producerar fjirrvirme. Vi har ocksa elproduktion i tvd
vindkraftverk utanfér Grinna och frin vattenkraftverk i
Huskvarna och Réttle.

Den el vi producerar lokalt motsvarar ca 40 % av elbehovet
hos véra kunder. Hos oss fir alla privat- och foretagskunder
med vanliga elavtal en mix av fdrnybar energi frin vind,
vatten och bioenergi frin kraftvirmeverk. Detta sikerstills
genom ursprungsgarantier. Vi har ungefir 37 500 elhandels-
kunder och silde 774 GWh el till dem under 2020.

ELNAT

Jonkoping Energi driver och underhéller ett

elnitsomrdde som motsvarar Jonkopings kom-
mun i storlek.

I Nils Holgersson-undersckningen 2020 hamnade
Jonkoping Energi Nit pa 8:e billigaste nitavgift bland
Sveriges 290 kommuner. Vi ir stolta ver att erbjuda
invanarna en kostnadseffektiv elanslutning och ser att det
4r samhillsekonomiskt effektive ate distribuera el i elledningar
frin produktionsanliggningar ut till kund.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tillginglighet p4 99,994 %. Den hoga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elpriserna gynnar bdde privatkunder
och féretagskunder i Jonkopings kommun. Vi har éverblick
ver alla strategiska punkter i nitet samt en beredskaps-

organisation som rycker ut alla tider p& dygnet vid eventuella

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Tyghasse

VAR DEL | AVFALLSTRAPPAN

DEPONERA

Vi uppmuntrar okat arbete med avfallstrappan. For att minska miljépaverkan och na en

cirkular ekonomi behdver vi alla minska véar konsumtion samt &teranvénda och atervinna
material s langt det &r méjligt. Det brénnbara material som inte gar att anvénda igen kan

vi gora energi av i vart kraftvarmeverk pa Torsvik. Materialet varmer och lyser upp Jénkoping!

avbrott. Under 2021 slutfr vi var satsning p3 att sikra upp
elnitet genom att ligga ner elledningar i marken istillet fr
att ha luftburna ledningar i Grinnaomrédet, vilket ger tryg-
gare leveranser till vira kunder och gér oss mindre sirbara for
stormar. Satsningen ir ett samarbete med fiberutbyggnaden

i omridet.

Jonkoping ir en expansiv region med en &rlig 6kning pd
ca 500 kunder till elnitet. Det i kombination med 6kande
andel elbilar och fornybar energi anger riktningen for hur vi
kommer utveckla nitet framéver. Var malsittning for 2021
4r att utveckla virt vira metoder och digitala l8sningar for att
kunna ge vira kunder dnnu bittre leveranssikerhet och méta

deras behov av kunskap om sin elférbrukning.

STADSNAT
Stadsniitet dr den del av var verksamhet som vixer
allra mest och som har utvecklats till en viktig
samhillsfunktion och en méjliggérare f6r den kommande
digitaliseringen i samhillet. Var roll ir att erbjuda, bygga och
driva ett 8ppet stadsnit i en fiberbaserad infrastrukeur.
Stadsnitet dr dppet och tillgingligt f6r marknadens alla
aktorer, lokal eller nationell - liten eller stor, for att erbjuda
tjanster pd likvirdiga villkor. Tjinsteleverantdrerna erbjuder
tjinster inom tv, telefoni, bredband och digitala vilfirdstjins-
ter som exempelvis trygghetslarm via vért stadsnit.
Fiberanslutningarna av villor i bostadsomrddena i titorter
ar firdigstillda. Under 2021 terstdr enbart nigra centrala
omriden med flerbostadshus och kommersiella fastigheter
samt industriomraden i titorter.
Utbyggnaden av fiberanslutningar pa landsbygden har
forsenats under 2020, storre delen av de lovade anslutning-

arna ir inkopplade, resterande kommer att byggas klart

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2020

under 2021. Det innebir att vi med god marginal redan &r
2020 uppfyller regeringens bredbandsmal som innebir att
98 % bér ha tillging till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025.
Under 2021 riknar vi med att 100 % kommer ha majlig-
het att bestilla snabbt bredband i Jonképings kommun.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hég och stabil
nivd med en dllginglighet pd 99,991 %.

Var beredskapsorganisation dr bemannad dygnet runt och
kan rycka ut for att avhjilpa fel. For att halla hog drift-
sikerhet bevakar vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pa
utrustning och férbindelser for att i ett tidigt stadium kunna
sitta in dtgirder. Planerade avbrott genomférs till storsta del
nattetid, det kan vara stérre omkopplingar i fibernitet eller
uppgradering av mjukvaror.

Tillsammans med Habo Energi ger vi dotterbolaget
Netsam som arbetar med det aktiva nitet inom stadsniten i
Habo och Jénképings kommun. Inom detta bolag samverkar
vi runt ett antal funktioner som drift och support. Bolaget
Netsam gor det majligt for oss att 5ppna upp for samarbe-
ten med fler stadsnit framéver, som deligare eller partners.

Jonkoping Energi har under 2020 blivit deldgare av
Sydlink AB tillsammans med 8 andra stadsnitsbolag. Syftet
med detta bolag #r att kunna nd en bredare kundkrets som
har behov av kommunikationstjinster dver ett stdrre geogra-
fiskt omréde.

Vi idr med i Svenska Stadsnitsforeningen (SSNf) som tagit
fram ett ledningssystem ”Driftsikerhetsarbete for elektronis-
ka kommunikationsnit och tjinster” som ir anpassat for ett
systematiskt arbete med driftsikerhet for stadsnitsverksam-
het. Det pagir ett projekt for att implementera ledningssyste-

met i var verksamhet.

URSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

@ Kraftvarme 76 %
@ Vindkraft 5 %
@ Vattenkraft 19 %

Avfall 55,3 %
Tréd 41,9 %
Spillvérme 0,2 %
Olja1,1 %

Bioolja 1,4 %

FJARRKYLA

Kyla fran Vattern 71 %

El 6 %
Spillvérme 23 %

Centrala fjarrkylanatet
Jonkoping
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INSTALLERAD EFFEKT, MW
FJARRVARME EL
Kraftvérmeverket Torsvik avfall 60 16
Kraftvérmeverket Torsvik biobrénsle 95 39
Vattenkraft i Huskvarna 15
Vattenkraft i Réttle 6
Vindkraft i Tuggarp 4.6

Forutom dessa stérre anlaggningar finns ytterligare ca 30 enheter med
produktionskapacitet pa sammanlagt ca 260 MW fjérrvérme. Dessa
bestéar av vdrmepumpar, biopannor och oljepannor vilka anvénds framférallt
som topp och reserv. Har ingér ocksa ett par separata fjarrvérmenat och
nagra industrikunder som férsérjs med biopannor och med olja som reserv.

ANTAL KUNDER*
FJARRVARME ELNAT STADSNAT
Bostader 5534 490932 35718
Foretag 678 5921 1618
Offentlig verksamhet 293 1095 B8
Producenter 1 620

*Raknat som antal anslutningar

PRODUCERAD ENERGI, GWH
2020 2019 2018
Fjarrvarme 758 800 833
Anga 57 56 50
Féardig vérme 19 8 7
El 252 295 284
Fjarrkyla 18 13 13
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ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
BETALNING, ELNAT

Antal frankopplingar uppdelat pé I&ngd av frankopplingstid

I -
-

Mindre dn 48
timmar

48 tim-1 vecka

1 vecka — 1 manad 26
1 manad —1ar 31
>Tar 3

Efter genomférd betalning har samtliga fatt elen tillbaka inom
48 timmar.

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
BETALNING, STADSNAT

Antal frankopplingar uppdelat pa léngd av frankopplingstid

Mindre &n 48

timmar =
48 tim-1 vecka 1
1 vecka — 1 manad 1
1 manad —14r 3
>Tar 0

Efter genomférd betalning har 2 st. fatt anslutning tillbaka
inom 48 timmar, 1 st. inom 1 vecka och 2 st. ej pakopplade
pa grund av utebliven betalning.

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN
BETALNING, FJARRVARME

Fjarrvarme har inte haft nagra frankopplingsarenden
pa grund av bristande betalning.
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én god kirafli J

Var vision ir att vara en god kraft for ett gott samhalle och det ska genomsyra allt vi gor.

Varje ar sponsrar vi éver 100 olika lokala aktiviteter inom idrott och kultur. Vi arbetar utifran en

sponsringspolicy och upprittar samarbetsavtal med dem vi sponsrar. Ar 2020 har varit ett 4r som

utmanat oss i kommunikations- och varumérkesarbetet eftersom situationen med Covid-19 har gjort

att det inte gar att genomféra aktiviteter som tidigare. Vi har alla fatt stélla om och tinka nytt.

MITT ELSKAP

Under véren utlyste vi i samarbete med
Destination Jénképing rets omging av
tivlingen #mittelskdp, dir allménheten
fick méjlighet att pryda elskdp med bil-
der pa energifyllda platser. Motiven ska
ge invanare och turister tips pd vad mer
som finns att se i staden. Allminheten
fick rosta fram sin favoritbild bland 330
bidrag, de tre som fick flest gilla-marke-

ringar utsdgs till vinnare.

BOMASSAN PA ELMIA DROG BESOKARE

I mars genomférdes Bomissan pd Elmia och Covid-19 hade bérjat komma till

Sverige, 4nd4 kom det 6ver 17 000 besskar

monter var det fokus pa solceller och laddl8sningar for elbilen.

e till missan. I Jonksping Energis

FJARRVARMETRAFF DIGITALT

Varje &r bjuder vi in alla fjirrvirmekunder som har smahus. P4 triffarna fir
kunderna information om prisliget fér nistkommande &r och en inspirationsfore-
lisning. I 4r bjods véra drygt 4300 fjirrvirmekunder in till en digital triff. Forelis-
te gjorde Jessica Cederberg Wodmar, en av Sveriges mest folkkira héllbarhetsexper-
ter, om att leva hillbart och gora skillnad i vardagen utan att skapa

dngest och exkludera.

VAR FJARRVARME FIRAR 40 AR!

Trygg och enkel virme till 30 000 hushall
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WEBINAR FOR FORETAGSKUNDERNA
Eftersom planerade events fick stillas in
genomfédrde vi istillet tva digitala fore-

tagstriffar under véren. En triff handla-

de om den nya tjinsten Investeringsfri

el och den andra triffen handlade om

elbilsladdning.

%J&Nxéplue
ENERGI
/4

jonkopingenergi.se/fjarrvarme

Emelie Thorsén en av vinnarna i #mitt elskap
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VINNARE | PRISET ARETS GODA KRAFT
Jonkoping Energis pris ”Arets goda
kraft” gick till Hallbarhetsbalen, ett
initiativ som alternativ till den traditio-
nella studentbalen. Initiativtagarna till
Hallbarhetsbalen var Alice Perlerot och
Alissar Rajha.

Priset delades ut av Jénképing Energis
vd Fridolf Eskilsson under kommunens

foretagstriff Morgonsoffan.

VISSMALEN HAST

Vi har samarbetat med Vissmélens
Ridklubb och 4H-gird. Klubben arbe-
tar for att erbjuda utbildning for alla
individer och skapar flexibla 16sningar
for att nd det mélet. Vir sponsring
bidrog till att de kunde képa en ny
ridskolehist som gor att fler elever kan

f3 rida och vara med i gemenskapen i

klubben.

FRUKOSTPASAR TILL TRAFIKANTER
Under 4ret drogs det stora projekeet
med att bygga en ny ledning for fjirr-
virme frin Kraftvirmeverket Torsvik
till Jonkdping city. Arbetet paverkar
trafikanter i Jonképing med begrinsad
framkomlighet eller att trafiken far
ledas om. Som tack fér visad hinsyn
genomférde vi en uppskattad aktivitet
en morgon vid arbetsplats Lockebo, da
vi delade ut frukostpésar till forbipasse-
rande cyklister och bilister.

FRITT INTERNET FRAM TILL ARSSKIFTET FOR SKOLARBETE PA DISTANS

I slutet av mars beslutade Jonkdping Energi att erbjuda dem som inte hade aktive-
rat sin uppkoppling via Jonkdping stadsniit Wetternet att fi gora det gratis. Syftet

var att underlitta for framforallt skolungdomar och studenter att kunna skéta sin

skolgéng pd distans med anledning av Covid-19.

BLIXTEN MAGASIN OCH BLIXTEN
MAGASIN FORETAG

Vi ger ut tvi kundtidningar, en
for privatpersoner och en for
foretag. I tidningen lyfter vi
hindelser och personer inom
vér region, sprider kunskap

om energi och vilken roll var
verksamhet har i samhillet. I
foretagstidningen lyfter vi ocksa
fram samarbeten med kunder
och hur vi kan vara en partner i
energifrigor.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020




SOCIALT - VI SOM ARBETSGIVARE

VISOM ARBETSGIVARE

69 hvinnor
234 mdn
303 anstiillda

Covid-19 har satt fokus pa fragor om ett hallbart arbetsliv kopplat till

distansarbete och digitala arbetssitt, nagot som vi fortsatt kommer att utveckla.

For att minimera risken for smittspridning har personalen delats in i grupper som arbetat

pa olika platser, vi har erbjudit hemarbete samt latit personal utga hemifran. Vi har Iépande

kommunicerat riktlinjer till chefer, pa vart intranit och pa anslag i vara lokaler.

Arets avtalsrérelse blev forsenad pa grund av pandemin.

Vir arbetsgivarorganisation Sobona och fackliga parter har
under 2020 frhandlat fram ett centralt gemensamt avtal for
energiféretag inom Sobona. Virt kollektivavtal omfattar alla
anstillda och #r ett viktigt ramverk f6r villkor och forutsice-
ningar for oss som arbetsgivare att attrahera och bibehalla
medarbetare.

Vi foljer medarbetarengagemanget varje vecka med hjilp
av verktyget Winningtemp. Trender, styrkor och forbitt-
ringspotential f6ljs upp. Virt medarbetarengagemang och
Employer Net Promoter Score (ENPS) ligger stabilt pd
en hog nivé i branschen. Vi har en hég grad av stolthet
och kamratskap som visar sig i olika uppféljningar. I vira
mitningar uppmirksammas direkt indikationer p&4 mobbing
och krinkande sirbehandling, vilket vi har nolltolerans for.
Detta dr en del i arbetet for minskliga rittigheter i vir egen

verksamhet.

SAKERHET EN NYCKELFAKTOR
Arbetsmiljofrigorna har stort sikerhetsfokus hos oss. Vi har
ménga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan 3 all-
varliga konsekvenser. Sikerheten 4r hégt prioriterad i alla led,
frin foretagsledning ned dill varje individ. Véra skyddsom-
bud deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet och genom
arbetsmiljogrupper pé olika nivéer sker en samverkan mellan
ledning och skyddsombud. Férebyggande dtgirder, riskana-
lyser, skydds- och miljéronder, rapportering av hindelser och
uppfoljning av dessa, férindringar, nya lagar och s3 vidare
diskuteras. Vi genomfér arligen skyddsombudstriffar.

En viktig forutsittning for vére forbittringsarbete 4r
puls, dir sikerhet och milj6 4r en punkt samt rapportering
i hindelserapporteringssystem dir utredningar gérs for att
utreda hindelsen. Vid allvarliga tillbud eller olyckor sker
rapportering till Arbetsmiljverket och i vissa fall till Elsiker-
hetsverket. Under 2020 har tv allvarliga olyckor anmiilts, en
entreprendr blev pdkord i samband med asfaltliggning och
en entreprendr brét armen i samband med klittring pé rér.
Tre allvarliga tillbud har anmilts, obesiktigad arbetsplatt-
form, brand i elskdp samct ett tillbud med ljusbége.

Utredning och étgirder har genomfors.
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Niir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
folja véra krav pé en siker arbetsmiljo. For att i tillerdde ill
produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. For andra delar av verksamheten anvinder vi
oss av Miljé- och sikerhetsforeskrifter. I samband med revi-
sioner dir ménga entreprendrer ir verksamma gors skydds-
och miljéronder bide i produktionsanliggningar och i filt.

Vir verksamhet har en samhillsviktig funktion, vilket
gor att vi kontinuerligt arbetar med att hoja sikerhetsnivin
for att skydda verksamheten. P& grund av ett frsimrat
omvirldslige skiirps ocksd myndigheters sikerhetskrav pd vir
verksamhet och rutiner och arbetssitt uppdateras 15pande.
Sikerhetsprovning genomfors fore anstillning. Den innebir
sikerhetsprévningssamtal och registerkontroll samt kontinu-
erliga kontroller i belastningsregister, misstankeregister samt
sikerhetspolisens register. Detta for att skydda var verksam-
het och véra medarbetare.

Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
folja vara krav pd en siker arbetsmiljo. For ate f3 tillerdde till
produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. For andra delar av verksamheten anviinder vi
oss av Miljé- och sikerhetsforeskrifter. I samband med revi-
sioner dir ménga entreprendrer idr verksamma gors skydds-
och miljéronder bide i produktionsanliggningar och i filt.

Vir verksamhet har en samhillsviktig funktion, vilket
gor att vi kontinuerligt arbetar med att héja sikerhetsnivin
for att skydda verksamheten. P4 grund av ett forsimrat
omvirldslige skirps ocksd myndigheters sikerhetskrav pa vir
verksamhet. Nya rutiner och arbetssitt har tagits fram bade
for egen personal, konsulter och entreprenérer. Sikerhets-
prévning genomfors fore anstillning. Den innebir sikerhets-
prévningssamtal och registerkontroll, vilken iven fortsitt-
ningsvis kontinuerligt kontrollerar belastningsregister,
misstankeregister samt sikerhetspolisens register. Detta for att

skydda var verksamhet och vira medarbetare.

HALSOSAM ARBETSMILJO
Vi har ett centralt kollektivavtal om samverkan och arbets-
miljs. Vi arbetar nu med att siitta forum fér delaktighet och

uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa olika

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
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nivder i den nya organisationsstrukturen. Vi har under &ret
avslutat ett friskvirdsprojekt “Sport Competence.” Program-
met syftade till att 6ka kunskap om hilsa och genomfora
tivlingar for att stimulera rorelse pd olika ambitionsnivier.
Under pagiende pandemi har vi tyvirr inte kunnat genom-
fora de gemensamma aktiviteter som vi brukar anordna via
vér uppskattade personalklubb Aktiv Energi. Istillet har vi
exempelvis infort ett pausgympaprogram som regelbun-

det pdminner om rorelse pa bildskdrmen. Vi har ocksd vid
flertalet tillfillen kommunicerat tips och trix for att beméta
behov av rérelse och sociala relationer i denna speciella tid.
Cheferna har ett sirskilt ansvar nir ledarskapet utévas mesta-
dels pa distans. Vi har nyligen bérjat félja upp medarbetares
arbetsmiljé i hemmen, med perspektiven I'T-miljs, fysisk och
psykosocial arbetsmilj, for att kunna identifiera behov och
sitta in atgirder.

Alla anstillda har tillging il en forménsportal dir perso-
nen kan se sin egen 16n och ersittning och forménligt kan
boka triningskort samt anséka om friskvdrdsbidrag. Under
2020 har 149 medarbetare anviint friskvirdsbidraget, framfor
allt dll triningsavgifter. Det genomsnittliga nyttjandet har va-
rit 1752 kr av maximalt 2000 kr. Férménsportalen erbjuder
ocksd brett utbud av rabatter pa varor och tjinster samt
pensionsplanering.

Vi har en ldg sjukfrinvaro. 2020 var sjukfrinvaron 2,99 %
vilket dr en marginell 6kning frén 2,4 % (2019). Sjukskriv-
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RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER/TILLBUD/OLYCKOR

Antal rapporterade hdndelser 2020 2019 2018

Olyckor 17 28 10
varav kvinnor/mén 0/17 4/24 2/8
Riskobservationer/tillbud 77 94 95
Totalt antal rapporterade handelser 94 122 105

Antalet riskobservationer som registreras har minskat pa grund av
&ndrade arbetssétt. Riskerna hanteras numera vid pulstavian som
forbattringar, vilket &r positivt da det ofta leder till snabbare
genomforande.

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID, %

Kvinnor 3,88 4 6,1
Mén 2.7 1.9 2.7
Totalt 2,99 2.4 3,6

Frisknarvaro for medarbetare, det vill séga ingen sjukdag 2020,
ar totalt 52 %. Kvinnor 35 % och mén 57 %.

ningarna har minskat hos kvinnor men &kat hos min till
foljd av lingre sjukdomsfall. Vi har inte sett ndgon storre
6kning av sjukfrénvaron som en féljd av pandemin. Vi féljer
sjukskrivningarna utifrn de stérsta sjukdomsgrupperna samt
om det ir arbetsrelaterat eller inte. Orsakerna till sjukskriv-
ning 4r nistintill uteslutande kopplade dill rérelseapparaten
eller psykosocial ohilsa, varav den senare 4r den stdrsta
gruppen. Ungefir hilften 4r arbetsrelaterade. Tillsammans
med vir foretagshilsovard arbetar vi med hilsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser for att paverka
medarbetarnas hilsa positivt, sikerstilla en siker arbetsmiljo
och for att minska sjukfrinvaron.

Vi har genomfért introduktionsutbildning fér nya medar-
betare dir arbetsmiljo 4r en central del i programmet. Tyvirr
har vi inte genomfért nigon BAM-kurs (Bittre arbetsmiljs)
for nyanstillda chefer och skyddsombud under ret, men den
ir planerad till kvartal 1, 2021. Hir gr vi igenom atgirder
for savil fysisk som organisatorisk arbetsmiljs, jimstilldhet
och jimlikhet samt krinkande sirbehandling, alkohol och
droger. Teori blandas med olika &vningar for att deltagarna
skulle f sd konkret kunskap som méjligt.

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol
och droger pd arbetstid. Vi utfor regelbundet slumpvisa alko-
holtester bide pa vira anstillda och entreprendrer. Det finns
ocks3 alkolds i vdra bilar. Detta bidrar till en siker arbetsplats

och en hallbar arbetsmiljs.
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ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA, %
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Kvinnor
® Man

ALDERSFORDELNING NYANSTALLDA, ANTAL

Kvinnor Nyanstallda inkluderar vikarier och ar exklusive
® Man internrekryterade.

JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET

Arbetet med 6kad jimstilldhet och jimlikhet ir ett lang-
siktigt och systematiskt arbete som ska genomsyra vart
varumirke, vér verksamhet och erbjudande, vér foretagskul-
tur och f6rhéllningssitt bide gentemot kunder och internt.
Fran arbetsgivarperspektivet har vi ett systematiske tink kring
kompetensférsorjning utifrin jimstilldhet. Vi strivar efter att
vid varje rekrytering paverka kénsférdelning och mangfald

i aktuell arbetsgrupp. Alla aspekter pd mangfald i vira team
gynnar 6kad trivsel och innovation.

Energisektorn ir fortsatt en mansdominerad bransch men
forindring pagdr. Vi har under ret fitt en positiv dkning i
antalet kvinnliga chefer och teamledare, vilket 4r en nyckel
i det fortsatta jimstilldhetsarbetet. Andelen kvinnor sett
till hela verksamheten ir i princip oférindrat jimfért med
foregdende 4r. Antalet chefer ir 40 stycken, en minskning
med 4 chefer. Andelen kvinnliga chefer ir 26 % jimfort med
totala andelen kvinnor som nu ir 23 %. Vi har allesa lyckats
uppna vart mal med att andelen kvinnliga ledare ska mot-
svara andelen kvinnor i hela organisationen. Vi strivar efter
att attrahera kvinnliga sskanden vid rekryteringar och att
skapa jimnare konsfrdelning i vira olika team, vilket kriver
ett malinrikeat arbete. Vi ser det som en forutsitening for att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Genom att sirskilt beakta jimstilldhetsperspektivet i
riskanalys infér férindringar avser vi att lyfta detta viktiga
perspektiv vid beslutsfattande. Vi har en rutin f6r hur vi
forebygger, stottar och agerar vid upplevd krinkning. Upp-

foljning kring rutinen och eventuella hindelser 4r en del i det

PERSONALOMSATTNING TOTALT
EXKL. PENSIONSAVGANGAR, %

2020 2019 2018

Kvinnor 31 77 6,3
Mén 31 82 3.9
Totalt 31 5,8 4.5

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE TILL
PENSION INOM 5 AR OCH 10 AR

BEFATTNING INOM INOM TOTALT KVINNOR/

5AR 6-10AR MAN
Ingenjorer 9 11 20 3/17
Tekniker/montorer 12 15 27 4/23
Ovriga 14 13 27 11/16
Totalt 35 39 74 18/56

systematiska arbetsmiljdarbetet vid skyddsrond, medarbetar-
undersokningar och i medarbetarsamtal.

Varje &r gors en 16nekartlidggning for att utreda sa att det
inte férekommer ndgra osakliga l6neskillnader pa grund av
kon. Vi utvecklar stindigt lonebildningen och metodiken
kring lonesittning och agerar om osakliga loneskillnader pé
grund av kén pévisas.

Under 2020 var andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund' 6,8 %. Det ir en minskning med 1 procent-
enheter, vilket innebir att vi inte har nitt mélet atc 6ka till
8,5% (2020). Det 4r viktigt for oss i rekryteringsprocesser
kommande ar att fortsitta striiva efter en kning. Inom
branschen finns en gemensam utmaning gillande krav pa
sikerhetsprévning, vilket innebir att det kan vara svirt att
sikerhetspréva en person utan svenskt medborgarskap.

Vi kommer fortsitta vért arbete for en jimstilld och jamlik
kompetensforsérjning, och vi har ett antal nyckeltal som vi
foljer Iopande for att mita utvecklingen. Vi ser en svag trend
4t rite hall, inom denna lingsiktigt viktiga friga for energi-
branschens férméga att vara hillbar och attraktiv att jobba
inom.

Vir verksamhet och de produkter och tjinster vi erbjuder
ir i sig neutrala utifrin diskrimineringsgrunderna. Till ex-
empel kan tillging p3 fiber mojliggdra ckad tillging till vissa
janster som trygghetslarm for grupper med funktionsvaria-
tion och ildre. Ett nira samarbete med Vitterhem bidrar till
att ménga invanare i Jonkoping fir ta del av bade fiber och

fjarrvirme.

! Avser personer som iir fodda utomlands samt de personer som Gr fodda i Sverige men vars bida forildrar ir fodda uromlands.
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FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL
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2020 2019 2018

KOMPETENSFORSORJNING

Hela branschen stdr infér stora utmaningar att hitta ritt
kompetens. Férutom att pensionsavgingar medfér forlust av
lang verksamhetskinnedom s3 framtrider nya kompetens-
behov inom exempelvis digital utveckling, sikerhet och ny
energiteknik som allt mer kritiska. Vi har pabérjat ett arbete
att identifiera de formégor som krivs for act kunna realisera
véra affirsmodeller. Fortsatt arbete med att systematiskt
arbeta med kompetensanalyser och 4tgirder ir ett fokus-
omride f6r 2021. Ett nira samarbete mellan chefer och HR
4r centralt for att hicta langsiktiga 16sningar. Vi har ocksd
identifierat de nyckelpersoner vi har i verksamheten och
jobbar vidare med hur vi ska hantera sirbarhet och risker.

Under 4ret har en omorganisation genomfrts och det
har inneburit 29 nya medarbetare men ocks3 en stor intern
rérlighet. 22 personer har bytt roll eller fitt ett utdkat ansvar.
Ett stort arbete har genomf6rts med att fortydliga uppdrag,
roller och forum samt kommunikation for att skapa forstdelse
for den forindringsresa som virt fretag genomgar for ate bli
en tjinsteleverantdr.

Samtliga nyanstillda genomgar ett introduktionsprogram
som ger grundliggande kunskap om féretagets uppdrag,
vision och arbetssitt. Nyanstillda erbjuds yrkesspecifik
kompetensutveckling utifrdn de behov som finns. Redan en
ménad fore anstillningsstart startar en digital “onboarding”
med information i olika format som exempelvis filmer. Syftet
4r att nya medarbetare ska komma in i verksamheten fortare,
vi tror att detta kommer att bidra positivt till vira méjlighe-
ter att attrahera och behélla medarbetare.

Vi genomfor ocksd &rligen flertalet bdde lagstadgade och
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ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, %

2020 6,8

2019 1.8

sikerhetshéjande utbildningar inom el, energi, sikerhet,
brand med mera. Vi har under &ret genomfort en e-utbild-
ning i digital sikerhet for alla medarbetare. Vira medarbe-
tare utvecklas ocks genom att fi utokade uppdrag si som
koncerngemensamma projekt, dialogledare for workshops,
internrevisor, skyddsombud och sd vidare. Vi ser ocksé girna
att medarbetare byter roll och vixer in i exempelvis mer
seniora specialistroller eller axlar ett ledaruppdrag.

Vi har flera mer eller mindre lingsiktiga arbeten med att
sikra kompetensforsorjningen framéver. Sedan flera 4r tillba-
ka har vi ett samarbete med Bickadalsgymnasiet dir vi bidrar
till inriktningen energi pd elprogrammet. Vi 4r med i skolans
styrgrupp for att sikerstilla att utbildningen motsvarar det
behov branschen har och deltar pd Oppet hus och berittar
for blivande gymnasieelever om yrkesmajligheter hos oss.

Vi samarbetar ocksd med andra lokala utbildningssiten och
medverkar i styrgrupper, branschrad och har styrelseuppdrag,
for att 6ka utbildningarnas relevans i forhillande till framti-
dens utmaningar. Tyvirr har vi pd grund av pandemin inte
kunnat delta i missor eller erbjuda prakrikplatser i den mén
vi hade 6nskat. Det ir viktiga sitt for oss att skapa intresse
for oss som arbetsgivare.

Vi har sedan flera 4r tillbaka ett samarbete med Upptech
som heter Energijakten, vilket syftar till att fi eleverna i
drskurs fem att fundera kring energins ursprung, hur den
anvinds och kan anvindas i framtiden. En pilotsatsning har
gjorts pa en forskola som har fitt del av boken "Amanda
undrar 8ver el” inklusive ett handledarmaterial. Boken har
tagits fram av Energiforetagen med syfte att tidigt skapa ett

intresse for teknik.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020




MILJO - VI OCH MILJON

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER INKL. UNDVIKNA UTSLAPP, TON CO2E

2019

Summa 2018 Summa
2019 2018

300000 2020 Summa
2020
200000
100 000
0
-100 000 '
-200 000
-300 000
-400 000
() Undvikna utslapp
-500 000 Scope 1
Scope 2
-600 000 Scope 3
1
€3
o

VAXTHUSGASUTSLAPP
SCOPE1-3
TUSEN TON COe

al

N

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

8 134038

KLIMATBOKSLUT

| klimatbokslutet redovisas utslappen i tre
scope enligt standarden Greenhouse Gas
Protocol. Scope 1 &r direkta utslapp som sker
i var egen verksamhet. Scope 2 &r paverkan
frén den el som forbrukas i var verksamhet.
Scope 3 &r den indirekta klimatpéaverkan
som uppstar pa grund av var verksamhet.

| klimatbokslutet jamfor man ocksa med
det basta alternativet om Jonkoping Energi
inte hade funnits, vilket ger en undviken
klimatpaverkan.

Vill du veta mer om klimatbokslutet besck var
hemsida www.jonkopingenergi.se.

VI OCH MILJON

MILJOARBETE

P4 Jonkoping Energi virderas miljarbetet hégt och ér en

del av vir vardag, frin ledning ner till varje medarbetare. Vi
har alltid olika stora och smi projeke igng for att minska var
miljspaverkan. Genom virt miljcertifierade ledningssystem
och med mél- och resultatstyrning jobbar vi kontinuerligt
med stindiga férbittringar. Arbetet fokuserar pa forebyg-
gande dtgirder och att identifiera risker med ett brett fokus.
Arbetet f6ljs upp l6pande bland annat genom revisioner,
skydds- och miljéronder samt rapporterade risker och hin-
delser. Arligen genomférs ledningens genomging f6r miljs,
arbetsmiljo och sikerhet. Halvarsvis gors en uppfoljning av
besluten frén ledningens genomging. Miljs- och arbetsmil-
jomélen ir helt integrerade i affirsmélen och alla vira mal
styr mot en bittre miljo. Under 2020 har vi granskats for
certifieringen av ISO 14001 och energikartliggning med
mycket bra resultat och fina vitsord frén revisorn. Vi fick nig-

ra forbittringsforslag som vi kommer arbeta med framéver.

KLIMATPAVERKAN

Klimatpéverkan ir en strategisk friga som vi jobbar med och
styr i vir vardag genom att anvinda ritt brinslen i produktio-
nen av energi. Det handlar ocksd om att jobba med att hélla
resursanvindning nere och att ha god tillginglighet i vira
anliggningar, vilket ocksé ger férutsittningar till en god
ckonomi.

Vir storsta direkta klimatpaverkan kommer frin produk-
tion av el och virme. Virt mal 4r att hilla en hog tillging-
lighet i véra anldggningar. Vi vill att s& mycket el och virme
som mdjligt ska produceras med férnybara och dtervunna
energikillor som biobrinsle, avfall, vindkraft och vattenkraft,
samtidigt som vi undviker fossila brinslen. Arbetet grundar
sig i god planering och férebyggande underhdll. Vi vill ocksd
vara sé effektiva att vi fir pengar 6ver till att satsa pa innova-
tion och utveckling inom férnybar energi. Under 2020 har
vi bytt ut startbrinslet pa Torsvik frén fossil olja till bioolja.
Var nya stora ackumulator pé Torsvik str ocksé klar och togs
i drift under slutet av sommaren. Tillsammans med den stora
fjarrvirmeledningen som héller p4 att byggas mellan Torsvik
och Jonkdping ger det oss mojlighet att minimera effekttop-
par i fjirrvirmenitet och begrinsa forbrukningen av fossil
olja ytterligare.

Vira produktionsprocesser kriver ocksa en hel del energi.

Vir energiférbrukning ir till viss del beroende av vidret
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och férbrukningen hos vira kunder, men det finns ocksé
mdjlighet att pdverka genom styrning i anliggningar eller vid
val av ny utrustning. Energieffektivisering 4r en viktig del i
vart klimatarbete, och vi arbetar med energikartliggning och
forslag till dtgirder inom vir ISO 14001-certifiering.

Vir verksamhet finns p& médnga platser i Jonkopings
kommun vilket skapar en del resor. Vi har linge arbetat med
att 6ka andelen férnybara brinslen och nir vi képer nya
bilar viljer vi alltid biogasbilar eller elbilar i forsta hand, och
vi strivar efter att anvinda dubbfria dick. For kortare resor
finns ocksd en elcykel och busskort att nyttja. Vid lingre
tjinsteresor foredrar vi tig framfér flyg, och kollektiverafik
fore bil och taxi. Det hir &ret har de digitala métena tagit
ver dven for oss, vilket ocksd minskat resandet. Fér de tunga
fordonen i var verksamhet fokuserar vi p att anvinda HVO
(biodiesel), istillet for traditionell diesel nir det 4r majligt.
Vi klimatkompenserar for vira resor i jinsten. Klimat-
kompensationen gir till ett solenergiprojeke i Indien som 4r
certifierat enligt Gold Standard CDM.

Vi arbetar f6r att 6ka andelen frnybar energi i samhillet
och en del i den strategin #r att erbjuda solceller till vara
kunder. Vi arbetar ocksé for att skapa goda forutsittningar
for elbilsladdning och frimja omstillningen till fornybara
transporter genom utbyggnaden av nya laddplatser. For oss
4r det en viktig del i klimatarbetet f6r att minska kundens
klimatpaverkan. Vi jobbar ocks& med energitjinster dir vi
hjilper kunden att minska sin energiférbrukning och foresld

forbittringar.

KLIMATBOKSLUT
Fér att kunna visa vir klimatpaverkan ur ett stérre perspek-
tiv har vi och manga andra energibolag l4tit Profu, som
ir ett oberoende forsknings- och utredningsforetag inom
energi- och avfallsomradet, gora ett utdkat klimatbokslut
for var verksamhet. Metoden utgdr frin Greenhouse Gas
Protocol och bygger pa att hela verksamhetens klimatpaver-
kan beriknas. De direkta utslippen kommer frin aktiviteter
som sker i vir verksamhet, exempelvis frin férbrinning av
brinslen och interna transporter. Aven indirekta utslipp som
sker pd grund av var verksamhet beriknas, exempelvis genom
vér energiforbrukning eller for framstillning av brinslen och
resurser som vi behdver.

De grundliggande nyttigheter som vi pa Jénképing Energi

producerar och som efterfrigas i samhillet, exempelvis vir-
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me, el och avfallsbehandling kommer att efterfrigas oavsett
om vi producerar dem eller inte. Alternativ produktion av
dessa nyttigheter kommer ocksd att ge upphov till klimat-
paverkan. Dirfor berdknar Profu hur alternativet hade sett
ut idag om vér verksamhet inte hade funnits. Resultatet for
var verksamhet blir en undviken klimatpéverkan, i jimforelse
med andra troliga och bra miljéalternativ som finns idag som
till exempel biobrinslepannor och virmepumpar. Rapporten
visar att vi totalt sett minskar klimatpaverkan med 199 610
ton jimfort med andra bra alternativ. Det innebir att férde-
larna med att producera el och virme med avfall och skogens
restprodukter som brinsle, éverviger de negativa klimateffek-
terna eftersom vi kan ersitea fossil elproduktion, deponering
av avfall i Europa eller andra uppvirmningsformer i Sverige.
Resultatet av klimatbokslutet for 2020 visar pd ett fortsatt
mycket bra resultat for Jonképing Energi, men det har skett
en stor férindring mot tidigare 4r. Detta beror p4 att klimat-
paverkan i det nordeuropeiska elsystemet var mycket ligre
under 2020 jimf6rt med tidigare &r. Det finns flera orsaker
bakom utvecklingen, bland annat det minskade elbehovet
under pandemin. Under 2020 har vi ocksd minskat vir
forbrukning av el och samtidigt var var elproduktion mindre.
Dessa faktorer tillsammans betyder att var forbrukning av el
ger mindre klimatbelastning samtidigt som vér elproduktion
ger mindre klimatnytta 4n tidigare. Eftersom vi producerar
betydligt mer el 4n vad vi konsumerar blir nettoresultat ligre,
dvs vi dillfér inte lika stor klimatnytta under 2020 som under
2019 eftersom omvirlden blivit bittre. Fér miljon 4r detta
mycket bra! Eftersom vi i klimatbokslutet jimfors med bista
alternativet behover vi hela tiden bli dnnu bittre for atc f3 ett
bra resultat i klimatbokslut i takt med att omvirlden utveck-

las i en mer héllbar riktning. Detta driver oss ocksd framét.

BIOLOGISK MANGFALD

Vi har tva vattenkraftsstationer, Rottledn och Huskvarnadn.
I bida systemen finns naturliga hinder i form av f6r hoga fall
for att fisk ska kunna vandra upp frin Vittern till sjosyste-
men. For att fisken ska kunna leka i nedre delen av Réttledn
slapps vatten pa i fallet, vilket gor att det produceras en stor
miingd yngel som delvis kan flyttas till andra vattendrag.

Vi forsoker hélla en jaimn niva i sjosystemen for att bide
viixter och djur ska kunna leva och fortplanta sig, vi tar ocksi
hinsyn till att det finns ménga fastighetsigare med bad och
bryggor i sjoarna.

BULLER OCH LUKT

I var verksamhet hanterar vi avfall vilket innebir risk for luke.
Var mélsittning ir att det inte ska uppstd nigon lukt som
stor vare sig boende, allminhet, foretag eller medarbetare.

Vi lyckas inte alltid med det och dirfér jobbar vi kontinu-
erligt med forbittringar. Vi vill gérna att de som stérs av vir

verksamhet hér av sig till oss for att vi ska kunna géra ritt
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atgirder, det hjilper oss i vart forbittringsarbete. Vi har ett
arbetssitt som fingar information vid eventuella stdrningar,
kartligger orsak och genomfor atgirder for att forhindra att
det hinder igen.

I var verksamhet férekommer buller dels frn produktions-
enheter, men ocksé i samband med grivarbeten. Vi fir sillan
klagomal pd vira fjirrvirmeanliggningar, medan grannar till
vindkraftverken tidigare har haft synpunkter. Vi har reglerat
produktionen pé vindkraftverken for att begriinsa ljudstér-
ningar och stdrningar i form av skuggor frin vindkraftverken

till omgivningen.

AVFALL

Avfallet som uppstar i var verksamhet sorteras pd véra egna
miljdstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Vira stora avfallsmingder 4r askor och dirfor arbetar vi

med att hitta méjliga vigar att anvinda dem p4 bra sitt. All
biobrinsleaska frin kraftvirmeverken &terfors till skogsmark.
Nir askan dterfors till skogen sluts kretsloppet och risken for
forsurning minskar. Forsurning ér ett av de miljomélen som
4r svdra att nd i Jénkdpings lin.

Bottenaskan fran avfall, som kallas slagg, sorteras noggrant
for att fi ut s& mycket metaller som méjlige till dtervinning.
Den rest som blir kvar anvinds for att ticka kommunens
deponi. Den flygaska vi fir ut frin avfallspannan skickas till
Norge, dir den stabiliseras och anvinds som fyllnadsmaterial

for att terstilla ett kalkbrott.

RAVAROR OCH PROCESSKEMIKALIER FOR

KRAFTVARMEVERKEN, TON

S am ae 28
Ammoniak 730 1142 853
Kalk 2302 2104 1869
Aktivt kol 78 59 79
Natriumhydroxid 107 57 123
Saltsyra 106 106 94
Sand 1354 1247 1226

ASKA FRAN KRAFTVARMEVERKEN, TON

Bioaska till skogen 3300 4250 3970

Slagg for tackning av deponi 28 062 29 233 29114

Flygaska som skickas till Norge 8 830 7145 5800

FORBRUKAT BRANSLE FORETAGSBILAR, %

“Elbil utgér ca 5% av véra foretagsbilar Biogas 37

“Elbil utgér ca 3% av totalt kérda mil
El0,57

Diesel 22

Bensin

ENERGIFORBRUKNING FOR PROCESSER

OCH LOKALER, GWH

Elforbrukning 100 104 103
Fjarrvérmeforbrukning 6 5 4
Transporter 1 1 1
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Byggnation av fjarrvarmeledning fran Torsvik till Jonkdping.

VARA INKOP AV MATERIAL OCH RESURSER

I vir verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi kdper ocksa
in ménga tjdnster frén olika entreprendrer och konsulter

for att genomféra service och underhall, grivarbeten och
utbyggnad av fibernitet. Totalt har vi nirmare 1500 leveran-
torer som levererar varor och tjinster till ett virde av 1300
miljoner kronor 2020. Av dessa stir 150 leverantorer for
89% av kostnaden.

Som en del i att utveckla vira inkdpsstrategier har vi delat
in véra mest visentliga inkdp i fem olika kategorier. Vi har
pabérjat nista steg dir vi ska se 8ver de olika hallbarhets-
aspekterna, ekonomi, socialt och miljs kopplat till de mest
visentliga inképen. I hillbarhetsstrivan ingr att vi har

tydliga roller for att driva leverantorsrelationen och férbittra

véra arbetssite samt oka var effektivitet och lonsamhet.
Vir uppférandekod dr grundliggande i alla upphandlingar
som genomfors. Uppforandekoden utgér frin FN:s
Global Compact och innefattar de tio principerna om
miinskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs och affirsetik.
Utéver koden tillkommer hallbarhets- och kvalitetskrav
beroende pd vad som upphandlas.

Under 2020 har vi tagit fram en upphandlingsplan for
att sikerstilla att vira betydande leverantdrsrelationer
upphandlas i enlighet med gillande lagstiftning. I upphand-
lingsarbetet och avtal stills idag hogre krav pd véra leveran-
torer, samtidigt som vi ofta hittar effektiviseringar

och yteerligare virden for oss som organisation.

ENERGI OCH BRANSLEN

Révaror till produktion

Biobrinsle som triflis kommer frin niromradet och tripulver
frn ett fital leverantdrer i sodra Sverige. Avfall kommer

tll storsta del frin Jonkopingsregionen, men vi utfor dven
energidtervinningsgjinster till utlandet. Olja anvinds som
reserv och forbrukningen ir dirfor 1ig. Vart sitt act kopa och
styra flodena av révaror 4r vil genomarbetat. Under 4ret har
vi dven fokuserat pé en langsiktigt héllbar hantering av vira

restprodukter frén forbrinningen som aska och slagg.

El

For att optimera var elhandel efter kundernas férbrukning,
siljs all el vi producerar vidare och behovet for vira kun-
der kops sedan in. Ursprunget pa elen sikerstillas genom
ursprungsgarantier pd férnybar el till alla vira kunder med
vanligt elavtal. En upphandlingsstrategi som tar hinsyn till
nuvarande och framtida situation p4 elmarknaden har arbe-

tats fram under 4ret.

STORRE BYGGPROJEKT

Projekt leds enligt en gemensam projektrutin och krav vid
inkdp styrs mycket av vilken typ av projekt som ska genom-
foras. Under aret har vi genomfért ett antal stdrre upphand-
lingar, diir de tv4 fjirrvirmeledningarna frin Torsvik till
Stigamo och Jonkoping, 4r de enskilt storsta. Vidare si pagar
upphandling av en panna till Arla. Vi sitter ocksd grunden
for en fortsatt utbyggnad av vart elniit genom nya och for-
indrade fordelningsstationer. Det finns nu 4ven ett ramavtal

for storre installationer av solceller.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

ENTREPRENADTJANSTER OCH MATERIAL FOR NATEN

Fér utbyggnad av véra olika nit anlitar vi frimst lokala
markentreprenadféretag. Vi képer in ledningsmaterial och
ror for el, fjirrvirme och kommunikation frin tillverkare och
grossister. Tillverkare och leverantérer av dessa material finns

till stérsta delen i Sverige och Danmark.

RESERVDELAR OCH UNDERHALLSTJANSTER
Underhall 4r il storsta delen underhdllsmaterial och externt
kopta tjdnster for att hilla verksamhetskritiska produktions-
processer iging. Materialet 4r oftast kopplat till reservdels-
listor frén dillverkaren av en specifik utrustning. Leverantorer-
na ir bide svenska och utlindska.

Flera viktiga upphandlingar har genomférts under ret
med forbittrade avtalsvillkor och priser som resultat i mer-

parten av upphandlingarna.

LEDNING OCH STYRNING AV VERKSAMHETEN
I denna grupp ingér till exempel marknadsféringsmaterial,
IT-gdnster och hdrdvara, konsulttjinster och forsikringar.
Inkép gors i huvudsak frén svenska leverantdrer.
Vi har triffat ramavtal med merparten av de konsultféretag
som vi l8pande anvinder oss av. I ramavtalen ingdr acceptans
av vir uppférandekod, sekretessavtal samt andra delar som
stirker véra leverantdrsrelationer ur ett hillbarhetsperspektiv.
Andra betydande omraden dir vi arbetat under &ret ir
olika mjukvaruupphandlingar d stora delar av vir system-
arkitektur kommer 4ndras/bytas ut inom kommande tvi ren
i syfte att digitalisera och automatisera flera av vira viktiga

processer.
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VIBYGGER FOR FRAMTIDEN

VI BYGGER FOR FRAMTIDE
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VI BYGGER FOR FRAMTIDEN

Jonkoping stad vaxer och utvecklas, det ar viktigt for oss som energibolag att

félja med i utvecklingen och fortséitta bidra till ett hallbart Jonkoping. Nagra av de saker

vi gor dr att forstirka kapaciteten och 6ka sikerheten i vart fjarrvirmenit — ett storre projekt

har avslutats under aret och ett annat ir pagaende. M6t Svante Berglund, enhetschef

for projekt inom Varme och kyla, som delar med sig om vad som &r pa gang.

NY FJARRVARMELEDNING BYGGS
I skrivande stund pagér bygget av en ny fjirrvirmeledning
frin véra tvé kraftvirmeverk pa Torsvik och till Jonkoping
city. Idag producerar vi storre delen av energin pa Torsvik,
men Sverforingsledningen till staden begrinsar kapaciteten.
Dirfor bygger vi ut med en ledning till, parallellt med den
befintliga och som beriknas vara klar till senhssten 2021.
De tva ledningarna kommer vara fristiende frén varandra,
det innebir att vi kan gora arbeten pa en ledning, samtidigt
som den andra ir iging. Det ger 6kad trygghet och tillging-

lighet for alla vira kunder, berittar Svante.

NY ACKUMULATOR FOR FJARRVARMEVATTEN

Under &ret har den nya ackumulatorn vid kraftvirmeverken
pa Torsvik byggts klart. Ackumulatorn rymmer 39 000
kubikmeter vatten och startades upp under hésten. Den
tidigare ackumulatorn rymde 6000 kubikmeter vatten si
den nya ir ett rejile lyft!

Ackumulatorn funkar som en termos i jitteformat. Nir
behovet av fjirrvirme i nitet ir ligt fylls ackumulatorn pa,
och nir behovet 4r stort anviinds den sparade virmeenergin
och pumpas ut i nitet. Den nya ackumulatorn bidrar till att
vi okar var elproduktion, minskar behovet av fossila brinslen
och samtidigt forbittras leveranssikerheten, det hir 4r verkli-

gen hallbart! siger Svante och ler.

TVA VIKTIGA PUSSELBITAR

Den nya fjirrvirmeledningen och ackumulatorn 4r tvd
viktiga delar i en dvergripande anliggningsstrategi. Tack vare
dessa tva pusselbitar kan vi utdka kapaciteten i fjirrvirme-
nitet och samtidigt producera mer egen el. Vi fick stéd frén
Klimatklivet fér att kunna bygga nya ackumulatorn, som en

del i ett hllbart Jénképing.

FORBATTRAD TEKNIK

Vi nyttjar ny teknik nir vi bygger den nya ledningen, sam-
tidigt uppgraderar vi ocksd den gamla ledningen. Den nya
tekniken bidrar till att forenkla och férbittra driften, vilket
gor att risken f6r avbrott minimeras. Ytterligare ett steg i ritt

riktning for hog leveranssikerhet, berittar Svante vidare.

FOR EN HALLBAR FRAMTID
Det ir en stor investering som gors, men om Vi inte gjort

den hade vi behévt investera i vira mdnga mindre och ildre

anldggningar som idag anvinds som reserv vid avbrott och
kalla vinterdagar. Dessa reservanliggningar kommer vi istillet
bérja avveckla.

Stora anliggningar som Torsvik har férdelen med effekti-
vare och bittre rening 4n mindre anliggningar, och att vi kan
producera bade el och fjirrvirme samtidigt. Arbetsmiljon
forbittras for var personal som driftar och underhéller, det 4r
smidigare och sikrare att styra frén en stor central anligg-
ning, berittar Svante vidare. Sikerhet dr den hégst prioritera-

de frdgan hos oss i det dagliga arbetet!

Y9 Hallbarhet dir
grundldaggande vid

vart dagliga arbele i
produkition men ocksa

i framiagning av vara
produkter och tjcinster. 9 9

SA HAR LANGT HAR VI KOMMIT 2020
Vi har pabérjat bygget av tvd nya pumpstationer, de behovs
for att héja trycket sd att fjarrvirmen nér ut till alla i nitet.
Vi har byggt klart 5,5 km utav totalt 12 km ledning, tvé
parallella rér som 4r 80 cm i diameter. Ungefir halva strickan
som gr via skog, naturmark och dkermark, den andra hilften
ligger centralt i Jonkdping. Det gor s klart att trafik behdver
ledas om eller att framkomligheten begrinsas p4 olika platser
periodyvis.

— Vi ir verkligen tacksamma for forstielsen vi fir frin

berérda trafikanter, siger Svante.

DETTA HANDER 2021

Under aret ska vi firdigstilla ledningen och pumpstationer-
na, enligt plan ska vi ha en firdig ledning senhésten 2021.
Hittills har tidplanen hallits och vi ser inga hinder i nuliget.
Trots att vi befinner oss i en pandemi har vi fitt vira leveran-
ser och personalen har kunnat vara pé plats, vi hoppas att det

ska fortsitta sd, avslutar Svante.
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FJARRKYLANATET HAR BYGGTS UT
TILL SKEPPSBRON

Jonkoping stad vixer och det ir allt fler fastighets-

Foto: Tross

dgare uppticker fordelarna fjirrkyla, berittar Jonas
Wikstrom, projektledare pé Virme och Kyla.
Vi'har byggt ut fjarrkylanitet till Skeppsbron och
Munksjéstaden under aret. Pa Skeppsbron har vi
hittills fyra fastigheter som bestillt fjarrkyla, varav
den forsta redan ir installerad. Fjirrkyla dr mycket
energieffektivt da vi himtar kallt vatten frin

Vitterns djup och anvinder det for att kyla lokaler.

Fjirrkyla ir enkelt, prisvirt och ett bra val ur

miljsperspektiv, avslutar Jonas.

AVTAL OM HALLBAR UTVECKLING MED TEKNISKA KONTORET

Ett nytt samverkansavtal for virme och kyla har skrivits ~ rande forutsittningar, och sedan allt eftersom ersitta

UTBYGGNAD AV ELBUSSLADDNING
Utbyggnaden av laddplatser fér elbussar i Jénkdping ér i

full gang. Det ir stambusslinjerna 1-4 som ska gd pa el frin med Tekniska kontoret i Jonkdping. Avtalet innebir exempelvis gamla olje- och elpannor med nya och mer
och med juni 2021. Sedan tidigare finns busslinje 17 som att vi ska hantera den dagliga driften av de viirme och héllbara alternativ. Det ér cirka 130 anliggningar som
elbuss, med laddplats pa Asecs. Totalt 4r det planerat for 11 kylanliggningar som de har utanfér fjarrvirmenitet, vi gir igenom allt eftersom for att se forutsiteningar och
laddplatser och en buss behdver bara 5-10 minuters ladd- samt utveckla dem s8 att de bidrar till den hallbara méjliga forbittringar. Kommunens malsittningar 4r att
ning innan den kan kéra vidare. Vi ir glada ver att ha fare staden. Mélet ir kéra dem p8 bista sitt med nuva- vara fossilfria till 2030, och det ska vi hjilpa dem med.
uppdraget att bygga laddplatserna och att underhélla dem

nir trafiken ir igdng, ett viktigt bidrag till en héllbar stad!

ELBILSLADDNING

Trenden ir tydlig - det laddas allt mer pd vdra publika

laddplatser. Under aret har vi byggt ut med fler laddplatser
NY APP TILL VARA KUNDER

Vi har lanserat en ny och bittre J6nképing Energi

i Jonkoping city. Fokus har varit p& parkeringshus och de

nya laddplatserna finns i Idrottshuset, Sesam och Smedjan.
Antalet laddbara fordon hade rekordstark 8kning i Sverige
under 2020, och dirmed 6kar ocksd efterfrigan p smidig

app. Nu kan kunderna se sin egen férbrukning,
fakturor och skéta sina drenden direke i appen.

Den nya appen ir en viktig del i vart mal med laddning. Vi erbjuder laddboxar anpassade f6r privatbostider

att gora det enkelt att vara kund hos oss. och féretag, under &ret har vi levererat ett 40-tal.

SOLCELLER FJARRVARME TILL STIGAMO INDUSTRIOMRADE ’00% FAR MOJLIGHET TILL SNABB FIBER
Investeringsfti solel for foretag, det 4r vir nyhet inom Under 4ret har vi byggt en ledning frén kraftvirmeverken Utbyggnaden av fiberanslutningar p4 landsbygden har

detta omrade. Vi tycker det ska vara enkelt att investera i pa Torsvik till Stigamo industriomrade, ett samarbetsprojeke forsenats, men storre delen av de lovade anslutningarna har
klimatet och férnybar energi. Dirfor erbjuder vi nu en tillsammans kommunen. Stigamo ér ett omrade som vixer 4nda blivit klara, de resterande byggs klart under 2021. Det
paketldsning dir vi star for investering, underhall och drift, med flera och stora aktérer. Med den nya ledningen levererar innebir att vi med god marginal redan &r 2020 uppfyller
kunden képer den el de forbrukar till fast pris. Detta gor det vi fjirrvirme frin vira huvudanliggningar pa Torsvik, vilket regeringens bredbandsmal som innebir att 98 % bor ha
mojligt for foretag att pé ett enkelt sitt satsa pa egen hallbar ger méjlighet till mer effektiv och strategisk drift och éinnu tillgang till bredband om minst 1 Gb/s &r 2025. Under 2021
elproduktion, men de slipper 4ga och underhilla en egen sikrare leverans till kund. Samtidigt kan vi avveckla de riknar vi med att 100 % kommer ha méjlighet att bestilla
anliggning. Tillsammans bidrar vi till hillbar utveckling! mindre anliggningar som vi anvint hittills. snabbt bredband i Jénképings kommun.
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HALLBAR EKONOMI

HALLBAR EKONOMI

AFFARSMASSIG SAMHALLSNYTTA

Var verksamhet tar hinsyn till bide minniskor och miljé och
vi styrs inte av kortsiktiga mal. Vi vill vara det goda foretaget
som gor livet enklare for kommunens invénare, genom att
utveckla smarta energilsningar och sikerstilla en trygg
leverans av energi och fiberuppkopplingar. Detta arbete
kriver en god ekonomisk balans i verksamheten samt omfat-
tande investeringar i effektiva anliggningar och infrastruktur.
Malet dr att leverera en hog servicegrad, hog leveranssiikerhet,
utveckla befintliga och nya tjinster, ha god kundkontakt och

erbjuda konkurrenskraftiga priser pd vdra nyttigheter.

LONSAMHET OCH LANGSIKTIG HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet innebir for oss att vi har en 16nsamhet
som Overtriffar dgarens krav pd avkastning samt att bolagets
verksamhet har ett dverskott som tryggar verksamheten

pa lang sike. Utfallet i dessa mél har vi dven under detta ar
uppfyllt med marginal.

I dgardirektivet beskrivs syftet med koncernens verksam-
het, vilket 4r att bidra till utvecklingen av ett ldngsiktigt
héllbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga,
leveranssikra och hallbara l6sningar for energi- och kommu-
nikation till invdnare i Jénképings kommun. Energikoncer-

nen ska vara samhillsnyttiga pa affirsmissiga grunder. Agaren
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bestimmer &rligen ekonomiska avkastningsmal i form av krav
pa soliditet och avkastning p4 justerat eget kapital beriknat
som ett genomsnitt av senaste fyra ren.

Vi miter och utvirderar l6pande effektiviteten i vir finan-
siella styrning och foljer upp vara ekonomiska méal ménadsvis
under 4ret. Koncernens styrning och ekonomiska prestationer
revideras arligen av bolagets externa revisorer. I bolagsstyr-
ningsmodellen ingdr dven lekmannarevision dir revisorerna
sjilva viljer omraden for en férdjupad granskning.

Under 2020 har revision utférts med fokus pa mutor och
korruption samt av upphandlingar och avtal. Resultatet av
revisionen var bra. Revisorernas synpunkter rérde frimst han-
teringen av avtal, forbittrat genomférande av upphandlingar
samt en bittre intern information kring mutor och korrup-
tion. Under 4ret har vi sammanstillt en intern kontrollplan
som innehéller forbittringar f6r ovanstdende synpunkter.

En viktig del i att ha en god ekonomisk uppfsljning ir
ocksd att ha formégan att forutse kommande utfall. Dirfor
arbetar vi med budget samt uppdaterar denna i ett prognos-
arbete efter varje tertial samt efter oktober ménad. Rappor-
tering sker till styrelsen efter varje manadsbokslut dir det
ckonomiska ldget redovisas samt till dgaren efter varje tertial
dir vi dven redovisar en prognos for aret.

Samtliga bolag i koncernen samt koncernen som helhet

har under aret uppfyllt de ekonomiska malen p4 resultat efter
finansiella poster som sattes i budgeten for 2020.

Foér 2020 var dgarens krav pa koncernen en soliditet pd
20% och utfallet blev 25,9 % (2019: 24,8 %) samt kravet pa
avkastning pé justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet
blev 13,1 % (2019: 14,2 %). Bida dessa mal beriknas som

ett genomsnitt dver de senaste fyra dren.

HALLBARA INVESTERINGAR
For att sikerstilla en hillbar framtida verksamhet krivs att
véra anliggningar underhdlls pa ett effektivt siitt samt att nya
investeringar genomfrs med god lonsamhet. Flera verksam-
heter inom Jonkoping Energi ir investeringsintensiva. Dirfor
dr det av stor vikt att vi véljer "ritt” investering ur ett ling-
siktigt hallbarhetsperspektiv. I vir budgetprocess och i den
langsiktiga planeringen liggs dirfor stor energi pé att gora
effektiva och kostnadsbesparande investeringar som sikerstil-
ler en trygg leverans dven i framtiden av véra nyttigheter.
Inom elnitsverksamheten sker en stor del av vira investe-
ringar for att sikerstilla och bibehalla en hog leveranssikerhet
samt mota kraven frén samhillet d4 staden befinner sig i
stark tillviixt. Inom fjarrvirmeverksamheten sker ocksé stora
investeringar for att bibehélla en effektiv produktion samt
bygga ut fjérrvirmen till nya omraden samt fortita befintliga
omriden. Stora investeringar har dven skett inom Stadsnitet
dir vi har huvuduppdraget att bygga ut stadens och lands-
bygdens fibernit inom kommunen. Totalt uppgick koncer-
nens investeringar till 774 mnkr (2019: 555 mnkr).

ARBETE FOR ATT MINSKA RISKER

Hanteringen av olika typer av risker ir en betydelsefull
funktion i vdr verksamhet. De risker som identifierats
hanteras i var elhandelspolicy, elproduktionspolicy, policy
for egen elforbrukning, finanspolicy med flera. Avsikten 4r

att begrinsa de omedelbara effekterna av prisfluktuationer

HALLBAR EKONOMI

p4 marknader vi inte kan paverka som exempelvis pé el- och
finansmarknaderna. Andra risker som kan péverka var verk-
sambhet i stor omfattning som ligger utanfor var kontroll 4r
olika regleringar och skatter som paverkar Iénsamheten i vra
olika affirer. Virt sitt att hantera risker och prisfluktuationer
har under 4ret haft 6nskad effekt och vi har kunnat begrin-
sa den ekonomiska paverkan pd koncernen. Utfallet i vira
forhdllandevis goda elproduktionsintikter samt rintenivierna
pa vira lan ser vi som ett resultat av vér elproduktionspolicy

och finanspolicy.

MOTVERKA KORRUPTION

Fér bolag i vér storlek finns det risker for mutor och korrup-
tion av olika slag, men vi bedémer inte det som en visentlig
risk for oss. For att minimera vAra risker har vi rutiner for
intern kontroll dir det ingdr ett stort antal kontrollpunkter
som exempelvis berér inkdp, leverantdrsfakturor samt betal-
ningsfléden. Dessa kontrollpunkter granskas av foretagets
revisorer.

Det finns ocksa rutiner och information kring hur anstill-
da ska undvika muta och vad som ir godtagbara férméner.
Paminnelse om rutinen och om hur vi bér agera gors via
intranitet arligen och vid introduktionen fér nyanstillda.

Vi har inte haft nigot fall med misstanke om korruption eller
muta under dret, men det interna informationsmaterialet ska
kompletteras under 2021 som en konsekvens av lekmanna-
revisorernas granskning.

Vi har ocks3 en rutin for hantering av bisyssla for att
undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsituatio-
ner dir uppféljning sker arligen i medarbetarsamtalet. Vi
kommunicerar 16pande var uppférandekod for leverantérer
som innefattar hallbarhet inom miljs, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och affirsetik enligt FN:s Global Compact. Vira
leverantérer ser positivt pa uppférandekoden och vi har inte

noterat nigra avvikelser kopplat till koden.

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE. BELOPP | TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE

Intikeer Kunder

2020 2019 2018
1331959 1444 368 1 454 462

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Rérelsekostnader Leverantorer -752 820 -830 912 -856 976
Léner och ersittningar till anstillda Anstillda -183 399 -151 980 -131 413
Betalningar till finansiirer Léngivare -83 070 -81593 -80 449
Betalningar till den offentliga sektorn Skatter -10013 -9 967 -11 961
Investeringar i samhillet Sponsring mm 913 -1129 -1254
Utdelning till dgare Agare -48 110 -45 000 -46 800
TILLFORT VARDE 353634 323786 325 609
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HALLBARHET ARSREDOVISNINGSLAGEN

LEDNINGSSYSTEM

OCH FORHALLNINGSSATT

Vart uppdrag frin kommunen innebir att vi ska bidra till
utveckling av ett langsiktigt hallbart samhille genom vara
energi- och kommunikationslsningar. Var hallbarhetspoli-
cy styr vér verksamhet, men framfor allt anviinder vi oss av
vér vision “En god kraft for ett gott samhille”. Ledningen
analyserar risker och méjligheter i en SWOT-analys infor
arbetet med affirsplanen, dir strategier och mél sitts. Vira
hallbarhetsmal utgdrs av véra affirsm3l. Processer och rutiner
styr vart arbete ute i verksamheten. Vid upphandling styr vi
véra héllbarhetskrav utifrin en uppférandekod for leverants-
rer baserad pd FNs Global Compact.

Jénkoping Energi har ett gemensamt ledningssystem
som styr hela verksamheten nir det giller kvalitet, miljs,
arbetsmiljo, sikerhet mm. Ledningssystemet 4r certifierat

enligt ISO 14001, och granskas ofta av myndigheter och

kontrollorgan utifran olika lagkrav och standarder. Resultaten
fran granskningar 4r ofta mycket bra och det blir sillan nigra
storre pipekanden.

Uppf6ljning sker genom egenkontroll exempelvis interna
revisioner, miljo- och skyddsronder och rapporterade risker
och hindelser. Aterrapportering till ledningen sker l6pande
under &ret. Ledningens genomgéng gors gemensamt for
miljs, arbetsmiljs och sikerhet tvd ginger per ar. Miljs- och
sikerhetstinkandet virderas mycket hogt i organisationen,
hela vigen frén ledning ut till varje medarbetare.

Vi har bedémt att omridena minskliga rittigheter och
motverkande av korruption inte ir visentliga risker f6r oss.
Vi hanterar dessa risker genom vér héllbarhetspolicy, upp-

forandekod for leverantérer och interna rutiner.

HALLBARHETSRAPPORTERING
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tabellen visar vilka avsnitt i héllbarhetsredovisningen som beskriver hur vi hanterar kraven

som ska tas upp enligt drsredovisningslagen.

Miljo Sociala forhallanden Personal | Minskliga rattigheter Motverka korruption
Affarsmodell 8,12-13,43
Policy och resultat 38
av policy

27 22-25,30 22-25 22-25,30,37 30, 36-37
Visentliga risker 38
och hantering av risker

26-29 22-25,30 22-25 22-25,30 30, 36-37
Resultatindikatorer 26-29 22-25,30 22-25 22-25,30 30, 36-37
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HALLBARHET ARSREDOVISNINGSLAGEN

NAGRA AV DE FORENINGAR OCH ORGANISATIONER VI AR MEDLEMMAR I:

Energiféretagen Sverige, Svensk Vattenkraftforening,
Svenska Stadsnatsféreningen, Sobona, Sveriges Energifor-
eningars riksorganisation, Energiforsk, Miljorevisorer i Sve-
rige, Academic Work, Safepac, Avfall Sverige, SIQ institutet
for kvalitetsutveckling, FTF arbetsmiljo, Jonkopings Lans

Mikael Ossvall och
Matilda Roslund

elmontarer.

Luftvardsférbund, Vatternvardsférbundet, Sveriges Kom-
munikatérer, LogPoint Business Network, Intertek, EFO AB,
NMC Natverket for Hallbart Néringsliv, Svensk Vindenergi
och CSR Smaland.
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GRI-INDEX

GRI-INDEX

Jonkoping Energi redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI redovisats enligt versionerna GRI 2016, férutom GRI 403

Standards, nivd Core. Rapporten beskriver hur Jénkoping dir 2018 har anvints samt de sektorsspecifika upplysningarna
Energi driver sitt hillbarhetsarbete och resultaten av det fér for elbolag dir senaste versionen dr G4. Redovisningen har
2020. I tabellen nedan anges var i rapporten informationen granskats inom ramen for att hdllbarhetsrapport har upprit-
finns kopplat till GRI-standarden. Samtliga indikatorer har tats i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRI-INDIKATOR KOMMENTAR AVSNITT/SIDA

GRI 102 GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

102-1 Organisationens namn Jénkoéping Energi AB
102-2 Varumérken, produkter eller tjanster 8
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Kjellbergsgatan 3, Jonkdping
102-4 Lander som organisationen verkar i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8,43
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 8
102-7 Organisationens storlek iv &r ej relevant da vi endast verkar inom Jonkopings lan. 8,14-17,36-37, 43, 46
102-8 Personalstyrka b och d-f &r ej relevant. Inhyrd personal 22-25
bedoms inte utgéra betydande andel.

102-9 Organisationens leverantorskedja 30
102-10 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden 8-9
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen Forsiktighetsprincipen ingar som en viktig del i vart

féljer forsiktighetsprincipen certifierade ledningssystem. 27
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljsméssiga 1SO 140071. Vi féljer &ven rktlinjerna for GRI.

och sociala deklarationer principer eller andra och Greenhouse Gas Protocol.

initiativ som organisationen anslutit sig till Jémstélldhetsdeklaration CEMR.
102-13 Medlemskap i féreningar och/eller

nationella/internationella lobbyorganisationer 39
EUT Installerad effekt 17
EU2 Energiproduktion 17
EU3 Antal kunder 17
EU4 Léngd pa transmissions- och distributionsledning 18
EUS Tilldelning av utsléppsréatter for koldioxid Tilldelning utslappsrétter 42 098 for 2020

(58 543 for 2019)

EUTT Kraft- och vérmeverkens produktionseffektivitet Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik.

Verkningsgrad utan rokgaskondensering 2020:
KVVT1 avfall 90 %, KVVT2 bio 83 %.
EU15 Prognos pensionsavgéngar, andel anstéllda
som ska pensioneras inom 5-10 ar 24

102-14 Vd har ordet 4

102-16 Organisationens vérdegrund och uppférandekod 12-13, 30, 37

102-18 Bolagsstyrning 8,43

102-40 Lista Gver organisationens intressentgrupper il
102-41 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstéllda har kollektivavtal.

102-42 Tillvagagangssatt for identifiering och urval av intressenter 10
102-43 Metod fér intressentdialog 10
102-44 Omréden som intressenterna lyft fram samt hur man hanterat dem 10-1

102-45 Enheter som ingér i redovisningen Koncernen Jénképing Energi AB inkl. dotterbolag 43
102-46 Rapportens innehall och gransdragningar 10-1
102-47 Lista dver de vasentliga hallbarhetsaspekterna 10-1
102-48 Andringar av information i tidigare rapport Nej

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

GRI-INDEX

GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA
102-49 Foréndringar av vésentliga hallbarhetsaspekter Nej
och avgrénsningar sedan férra rapporten
102-50 Redovisningsperiod 1 januari — 31 december 2020
102-51 Datum for senast redovisad rapport Mars 2019
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson géllande redovisningen Margareta Karsberg, Hallbarhetsansvarig
102-54 Niva pa GRI redovisning Core
102-55 GRI-index med hénvisningar 40-41
102-56 Policy fér extern bestyrkning Granskats inom ramen for att hallbarhetsrapport
har uppréttats i enlighet med krav i &rsredovisningslagen. 75-79

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

201-1 Ekonomiskt vérde b. &r ej relevant &
103-1-3 Styrning och uppféljning 36-37

302-1 Energiférbrukning inom organisationen 29
103-1-3 Styrning och uppféljning 27

305-1 Utslépp av véxthusgaser - scope 1 26
305-2 Utslapp av vaxthusgaser - Scope 2 26
305-3 Utslapp av véxthusgaser - Scope 3 26
305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser 26
103-1-3 Styrning och uppféljning 27-28

Saknas relevant matetal for den har hallbarhetsaspekten
103-1-3 Styrning och uppfdljning 12-16,27-28,32-33

308-1 Nya leverantérer som har granskats utifran miljokrav 30
103-1-3 Styrning och uppféljning 30

401-1 Nyanstallda och personalomséttning 24
403-1 Ledningssystem fér hélsa och sékerhet 22-23,38
403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och utreda héndelser 22-23
403-3 Halsoframjande arbete 22-23
403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sékerhet 22-23
403-5 Utbildning inom halsa och sékerhet 22-23
403-6 Frémjande av medarbetares hélsa 22-23
403-7 Forebygga och begrénsa hélsorisker direkt kopplade till affarsrelationer 22-23
403-8 Ledningssystem for halsa och sakerhet 22-23,38
403-9 Arbetsrelaterade skador 22-23
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Avgréansat till a. ii. och iii. som &r relevant fér oss. 22-23
405-1 Méngfald i ledningsgrupp, styrelse och bland anstéllda Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med

utlandsk bakgrund &r framtagen av Statistiska centralbyran. 23-25
103-1-3 Styrning och uppféljning 22-24

404-2 Program fér kompetensutveckling 12-13,25
103-1-3 Styrning och uppfdljning 12-13,25

EU27 Frankopplingsarenden 19
EU28 Avbrottsfrekvens Avgrénsat till elnét och fjarrvéarme 19
EU29 Avbrottslangd Avgréansat till elnat och fjarrvarme 19
EU30 Tillgénglighetsfaktor Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik 19
103-1-3 Styrning och uppfdljning 14-16

Material och Resursanvandning 14-17,27-40
103-1-3 Styrning och uppféljning 14-17,27-39

Exempel fran 2020 20-21
103-1-3 Styrning och uppfoljning 20-21
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Jonkiping Energi AB
Org nr 556015-3354

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354
med site i Jonkoping, 4r moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjinster inom el, elnit, fjirrvirme, fjirrkyla,
firdig virme, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet

samt destruktionstjinster av avfall.

Viktiga forhallanden

Foretaget dgs av Jonkopings Radhus AB, organisations-
nummer 556380-7162 som i sin tur ér heligt av Jonkopings
kommun.

Koncernen bestar av moderbolaget Jonképing Energi AB
samt de heligda dotterbolagen Jonképing Energi Nit AB och
Huskvarnains Kraft AB. Jénkoping Energi Biogas AB avyttrades
under 2019 pa uppdrag av dgaren. Netsam AB igs tillsammans
med minoritetsigaren Habo Energi AB (556215-6421) som #ger
10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att man dger koncernen for
att frimja konkurrenskraftig och hallbar energiférsérjning och
eldistribution f6r kommuninvanarnas intresse. Energikoncer-
nen ir ocksa ett viktigt verktyg i samhillets klimatomstillning.
Koncernen ska ocks tillhandahilla ett ppet stadsnit for ate
underlitta samhillets digitala omstillning.

Uppdraget dr att bidra till utveckling av ett langsiktigt hallbart
samhille genom att leverera konkurrenskraftiga och leveranssikra
héllbara l8sningar av ritt kvalitet for de nyttigheter och tjanster
som bolaget tillhandahéller inom sitt verksamhetsomrade.
Energikoncernen ska vara samhillsnyttig pa affirsmissiga
grunder.

En visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med
finansiellt leasade tillgangar, dir huvuddelen ir delar av kraft-
virmeverken péd Torsvik. Leasad tillging hanteras som finansiell
leasing i koncernredovisningen och redovisas i balansrikningen
som en anliggningstillgdng respektive lingfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i tkr om inte annat

anges. Belopp inom parantes avser foregiende .

Visentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Aret har till stor del priglats av arbete med den nya organisa-
tionen som inférdes den 1 april. Syftet med den nya organisatio-
nen dr att vi pa ett bittre sitt gemensamt ska arbeta for att vi nar
var 6nskade marknadsposition och vira gemensamma fram-

gangsfaktorer. Organisationen ir nu indelad i olika ansvars-

omraden som i sin tur ir indelad i olika delansvarsomraden,
enheter och leveransteam. Ansvarig for respektive ansvarsomrade
ir en ansvarsomrideschef som har egna ledningsgrupper till

sitt stdd. Verksamheten bedrivs oberoende av bolagstillhérighet
vilket innebir att respektive ansvarsomride kan tillhéra olika

bolag och att man gemensamt arbetar for koncernen som en

helhet.

Vira Ansvarsomriden ir:

Kundrelationer:

Ansvarar for att attrahera, engagera och supportera vara kunder.
Verksamheten ir indelad i Foretagsrelationer, Kundcenter och

Marknadsféring och kommunikation.

Erbjudande:
Ansvarar for att sikerstilla att Jonkdping Energi har attraktiva
och lénsamma erbjudanden. Hir finns tvd leveransteam;

Erbjudandedesign och Kundupplevelse.

Innovation och utveckling:
Ansvarar for att utveckla var affir och verksamhet och bestir
av tvi enheter; Affirs- och verksamhetsutveckling samt Digital

utveckling.

HR och hallbarhet:
Ansvarar for att sikra kompetensférsérjning och en hallbar verk-
samhet. Verksamheten ir indelad i tva leveransteam som ir HR

och Hallbarhet.

Affirsstod:
Ansvarar for att skapa forutsittningar for en effektiv verksamhet
och man ir indelad i fyra omrdden som 4r Ekonomi, Intern

service, Fastighet och Inkép.

Elnit och Stadsnit:

Ansvarar for att forsdrja kundens behov av el- och stadsnit.
I detta omrade dr man indelad i fem enheter: Planering
och kundanslutning — elnit, Drift och underhall — elnit,
Energimitning, Optonit samt Aktivt nit.

Virme och kyla:

Ansvarar for att forsorja kundens behov av virme, kyla och el.
Verksamheten ir indelad i tvd delansvarsomriden; Drift respek-
tive Underhéll samt tre enheter; Produktionsutveckling, Projekt

samt Energiavtal.

Tjinster och service:

Ansvarar for att forsorja kundens behov av entreprenad- och
energitjinster. Ansvarsomradet bestar av ett delansvarsomrade
Entreprenad samt tre enheter; Energihandel, Fastighetstjinster

samt Planering och inkép.
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Koncernen har i 6vrigt haft ett framgangsrike ar som till stor
del priglats av arbetet med att bygga ut Stadsnitet. Virmeaftiren
har haft et milt ar bakom sig med en betydligt ligre forsiljning
av virmerelaterade tjanster n budgeterat. Resultatmissigt inne-
bar detta en betydligt ligre resultatnivi men verksamheten har
bedrivits i princip utan driftstorningar. Detta i kombination med
effektiva brinsleinkop har inneburit att resultatnivin nitt pa en
acceptabel nivd.

Energihandelsverksamheten har haft ett volymmissigt pressat
r med anledning av det milda vidret men genom effektiva
prissikringar behallit tillfredsstillande ekonomiska marginaler.
Elnidtsbolaget har dven fitt se en minskad volym men i princip
oférindrade intikter beroende pa den prishéjning som gjordes
under éret.

Arbetet med att etablera var vision for koncernen; En god
kraft for ett gott samhille; har fortsatt under aret. Under 2019
lanserades ett antal barridrbrytande mal mot 2023 dir fokus
ar att forhindra och forebygga avbrott i var produktion utéver
allmint forbittringsarbete samt uppfyllnad av ekonomiska mal
i var utvecklingsresa. Milen ér verkligt utmanande men arbetet
foljer den utstakade planen.

Under aret har ocksd ett klimatbokslut upprittats som visar
pa ett tydligt forbattrat klimatavtryck avseende undvikna utslipp
av koldioxid. Klimatbokslutet dr upprittat i samarbete med
PROFU och utgir frin Greenhouse Gas Protocol.

Onmsittningen i vért elndt blev 1 077 GWh vilket ir en ligre
nivé in foregiende ar (1 104 GWh). En starkt expansiv region
med ca 500 nya kunder om 4ret tillsammans med dkad andel
elbilar pd véra vigar bidrar till den 6kande konsumtionen medan
den energibesparing som kontinuerligt pagar i samhillet idag
bidrar till minskning av konsumtionen. Ar 2020 blev ett ar
med varmare viderlek 4n ett normalar, vilket bidrog till en ligre
nitomsittning. Aven pandemin Covid19 har bidragit il ligre
omsittning i elnitet.

Medelavbrottstiden for 2020 landade pa 25 minuter (27 mi-
nuter 2019) dir huvuddelen av strémavbrotten har varit relate-
rade till olika kabelfel. Var satsning pa bittre driftstddsystem for
driften av nitet i kombination med nya smarta mitare gor att vi
ser en mojlighet att ytterligare 6ka leveranssikerheten i nitet.
Med hjilp av dessa satsningar kommer vi dren framéver att
bygga in 6vervakning dven av lagspanningsnitet. Vir malsittning
dr att nd en medelavbrottstid pd 10 minuter fram ¢ill ar 2023.

Nagot som ocksa forbattrar leveranssikerheten ar vara sats-
ningar pd elnitet i Grinnaomradet dir vi fortfarande har manga
luftledningar kvar. Under 2019 och 2020 samférligger vi elnit
med fibernit ihop med fibernitets landsbygdsprojekt. Detta
kommer att innebidra att 10 mil luftledning ersitts med kabel
i omrédet.

Under 2020 har antalet solcellsanliggningar dkat fran 460 st
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ar 2019 till 624 anliggningar ér 2020 och den totala installerade
effekten i nitet har fordubblats och dr nu 14 728 kW. Vi ser en
klar tendens till att storre solcellsanliggningar byggs i nitet.

Under édret har det pagatt arbete i regeringen kring en proposi-
tion som ska ge elnitsforetagen incitament att investera mer i
elniten. I december kom det slutliga férslaget som kommer
att ge oss ytterligare utrymme i var intiktsram under 2020-
2023.

Detta ger oss friheten att sjilva fatta beslut om hur vi
effektivast driver nitet och vilka investeringar som ger det bista
resultatet vad giller leveranssikerhet och 16nsamhet.

For ate hélla en reinvesteringstake pa 50 ér behéver vi reinves-
tera 70 mnkr/ar i elnitet. Detta tillsammans med nyinvesteringar
i var expansiva region och utveckling av nitet for att kunna han-
tera framtidens krav med 6kad fornyelsebar produktion i lokal-

nitet innebir stora utmaningar.

Elhandel

Aret 2020 har for Energihandelsverksamheten inneburit en ofér-
indrad energiomsittning jimfért med 2019 men med minskad
omsittning i kronor pa grund av sjunkande prisnivaer. Trots
detta har marginalen 6kat jimfort med tidigare &r. Till grund

for den dkade marginalen ligger ett intensifierat arbete avseende
riskminimering tillsammans med sinkta profilkostnader. Nytt
handelssystem f6r handel med finansiella anster har implemen-
terats fullt ut i verksamheten och utvecklats med ytterligare

funktioner fér kad riskkontroll.

Virme och kyla

Fjdrrvirme fortsitter att vara ett prisvirt uppvirmningsalternativ
for vara kunder och i arets Nils Holgersson-undersékning ham-
nar Jonkoping Energi pd en 20:e plats av ca 270 fjirrvirmebolag
i Sverige.

Under éret fakturerades 657 GWh fjirrvirme vilket ér ca 6 %
mindre in foregiende ar (701 GWh). Minskningen beror pé att
sd gott som samtliga manader under 2020 har varit tydligt var-
mare 4n normalt, vilket péverkat fjarrvirmeférsiljningen negativt
och dirmed 4ven intikterna.

Tillgingligheten under 2020 har varit hég bade i avfallspan-
nan KVVT 1 och biobrinslepannan KVVT 2 vilket har haft en
positiv effekt pa brinslemixen och bidragit till en lag brinslekost-
nad. Priserna pa biobrinslen har stigit ndgot under aret men har
kompenserats med stigande priser for avfallsmottagning.

Under senare delen av éret har dven den under féregiende ar
pabérjade byggnationen av en ackumulatortank pa Torsvik
fardigstillts. Under aret har dven distributionsledningen till
Stigamo anslutits till Torsvik.

Elproduktionen fran kraftvirmen uppgick under 2020 cill
191 GWh vilket 4r en kraftig minskning mot féregaende &r

(236 GWh). Minskningen beror till stor del pd en konsekvens
av minskad fjérrvirmeproduktion men 4ven pé tidvis extremt
lagt elpris som innebar att vi avstod frin att producera el under
vissa perioder. Det laga elpriset forklaras till viss del pé att delar
av Europa stingde ner i sparen av Covid19 som tydligt minskade
efterfrigan pa el men 4ven for att det var ett gynnsamt ar for
vattenkraft och vindkraftsproduktion. Intikterna fran elproduk-
tionen minskade som en konsekvens dirav i visentlig grad.

Priserna pé elcertifikat har under éret fortsatt sjunka och ser
tyvirr ut att ven kommande ar inte inbringa négra storre intik-
ter. Priserna pd utslippsritter foll en del i bérjan av Covid19-
pandemin men har under senare delen av éret stigit till en niva
som ligger over foregiende ér. Troligen kommer priserna dka
nigot dven kommande ar.

Forutsittningarna for var vattenkraft och vindkraft har under
dret varit gynnsamma och produktionsvolymerna dversteg ett
normalt dr. Produktionen frin vattenkraften uppgick till 47
GWh (46 GWh) och vindkraften uppgick till 14 GWh (14
GWh).Den samlade elproduktionen i bolaget blev 252 GWh
(295 GWh).

Fjarrkylan har byggts ut under 2020 i omradet mot Sédra
Munksjén och éverféringskapaciteten har forstirkes mot 6stra

sidan av Jénkopings stad.

Stadsnit

Under 2019 - 2020 firdigstilldes fiberanslutningarna i de sista
bostadsomradena i titorter och merparten av hushéllen pé lands-
bygden och nu aterstar nagra centrala omriden och industri-
omréden i titorter som pabérjats under 2020. Utbyggnaden av
fiberanslutningar pa landsbygden har forsenats ytterligare nagot
men under f8rsta halvan av 2021 kommer resterande knappt
500 anslutningar att byggas klart. Det innebir att vi med god
marginal redan i borjan 2021 uppfyller regeringens bredbands-
mél som innebir att 98 % bor ha tillging till bredband om minst
1 Gb/s dr 2025. Under 2021 kommer 100 % ha mgjlighet att
bestilla snabbt bredband i Jonkopings kommun.

Under 2020 har vi kopplat in éver 1 900 villor, 750 ligenheter
och 415 nya foretagsanslutningar varav 105 Wetternet-fastighet.
Totalt har vi nu knappt 37 000 hushéll/studenter och éver 2 900
foretag/forvaltningar anslutna till Jonkdping stadsnit varav 450
ir Wetternet-fastighet. Under dret intikesforda anslutningsavgif-
ter uppgick till 31 mnkr (2019 46 mnkr). Antal uppkopplingar
uppgar nu till nistan 40 000 och nitet bestar av 545 mil fiber-
kabel som ticker hela kommunen.

Colocation pé Vallgatan ér idag uthyrd till 65 %. Sa utrymme
for fler kunder finns.

Under édret har vi haft en hog tillginglighet och en mycket
stabil drift av det passiva fibernitet.

Vi har beviljats bidrag for en redundant kabel mellan Habo
och Visingsé som kommer 6ka driftsikerheten i delar av nitet

och absolut for norra Habo samt Visingso.
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Pandemin har under 2020 gjort att minga arbetar frin hem-
met vilket sannolikt drivit pa forsiljningen samt att nyttan med
var massiva och relativt tidiga utbyggnad verkligen gynnat véira
invinare och kommunen.

Aret har priiglats av bekymmer med var entreprensr OneCo
som bygger stora delar av landsbygdsnitet, endast ett fatal kund-
anslutningar dterstir vid arsskiftet men arbetet med besiktningar

och atgirder ir besvirligt mellan parterna.

Netsam AB

2020 har varit ett fortsatt intensivt ar vad giller inkoppling och
driftsittning av nya kundanslutningar inom frimst Jénképings
kommun. Inom Habo kommun har takten for nybyggnation
varit ligre under aret. Detta avspeglar sig pd antalet anslut-
ningar dir man valt att aktivera en tjinst. Totalt s har cirka
3200 bostider och 120 féretag valt att aktivera en tjanst for sin
uppkoppling under 2020.

Under éret kan vi se att nyttjandet av kapaciteten i vart nit
okat manad f6r manad. Vi bedémer detta vara en konsekvens av
den pandemi som vi just nu upplever och att mdnga idag jobbar
hemifran men dven en ékad streaming av tjinster.

Under éret har vi driftsatt nya core routrar som utgdr navet
av nitet. Med driftsittningen far vi dels 6kad kapacitet i nitet
for att klara att hantera den 6kade trafiken men 4ven forbittrad
redundans vilket leder till att tillgingligheten blir béttre for vara
kunder. En fortsatt utbyggnad av vér vaglingdsplattform har
ockséd pagétt under aret vilket dven det syftar till att 6ka kapacite-
ten i vart nit. Gillande Stadshuben och dess kommunika-
tionsplattform har vi ett avtal med Oresunds kraft. For att 6ka
anvindandet av plattformen och pa s sitt generera nya affirer
har en dialog under aret pabérjats mellan Jénképing Energi och
Utsikt Bredband i Linkoping for att vi skall f mojlighet att ta
del av deras applikationsplattform foér datainsamling och presen-
tation for kundtillimpningar.

Under éret har vi tecknat avtal med Sappa som ny tjinsteleve-
rantdr. Med Sappa fir vi nu en tjdnsteleverantér som kan erbjuda
vilfirdstjinster. Merparten av vara tjinsteleverantérer erbjuder
nu hastigheter upp till 1 000 Mb/s och éver 72 % av vara
privatkunder koper internettjinster pd 100 Mbit eller mer frin
vara tjdnsteleverantorer.

Aktiveringsgraden for hushéll har under &ret legat ganska
stabilt for bide bostider och fér foretag. Inom Habo kommun
ligger aktiveringsgraden for ligenheter pd 68 %, villor 90 % och
for foretag 77 %. Inom Jonkopings kommun ar aktiverings-
graden for ligenheter 75 %, villor 92 % och foretag 76 %.

Bolaget har som ambition att utéka antalet deligare och under
dret har dialog skett med flera presumtiva deligare. Kartliggning
av ytterligare potentiella deldgare kommer att fortsitta.

Hog tillginglighet och en mycket stabil drift av hela det aktiva
nitet under aret ligger grunden fér en mycket bra och hogkvali-

tativ kundupplevelse.
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Flerarsdversikt

Koncernen | i 2020 .
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1239 851
Rorelseresultat 143 608
Resultat efter finansiella poster 109 551
Balansomslutning 4822514
Eget kapital 1253 061
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 439 668
Soliditet, % 26,0
Avkastning pi eget kapital, % 8,7
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0
Medelantal anstillda, st 296
Moderforetaget 2020
Nettoomsittning exkl. punkeskatter 920 474
Rérelseresultat 77 454
Resultat efter finansiella poster 47279
Balansomslutning 3155149
Eget kapital 171 474
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 206 420
Soliditet, % 29,9
Avkastning pa eget kapital, % 5,0
Avkastning pa totalt kapital, % 2,5
Medelantal anstillda, st 176
Kommentar

For definitioner av nyckeltalen hinvisas till not 35.

Forsdljning och resultat

Aret inleddes med en for drstiden mild period men trots en
foljande nagot kallare period sa blev fortsittningen en betydligt
varmare viderlek dn normalt. Effekten har varit frimst en ligre
forsiljning av fjarrvirme men 4ven en ligre omsittning av el i
vart elndtsomride. Frimst har den ligre forsiljningen av fjirr-
virme péaverkat vért resultat negativt i form av utebliven
forsiljning. En god elproduktion till tidvis verkligt liga priser
jamfort med tidigare ar har dock forsimrat resultatet yteerligare.
Tidvis har priserna varit ligre dn vira produktionskostnader
vilket gjort att vir elproduktion stoppats. Fortsatt visentligt ligre
och sjunkande priser pa elcertifikat har gjort att lonsamheten i
elproduktionen pressats. Aret har annars fortsatt priglats av
utbyggnaden av Stadsnitet i kommunen vilken stéllt stora krav
pa organisationen. Med stor hjilp av vira kompetenta medar-
betare foljer utbyggnaden i stort den plan som 4r beslutad dock
med vissa forseningar frimst pa landsbygden. Utbyggnaden av
Stadsnitet har ocksd betytt hégre anslutningsavgifter 4n normalt
som intiktsforts under dret. Bolaget har under éret haft en god

likviditet och gynnats av det laga rintelige som har varit pa
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,,,,,,,,,,,,, 2019 2018 2017 2016
1365113 1384 301 1202 268 1167 053
218783 189 454 197 150 150 211
183 239 152299 160 020 105 272
4530 051 4267 215 4204 205 4027 665
1202 744 1127 086 1037 676 867 442
329 748 489 279 461292 265 038
26,6 26,4 24,7 21,5
15,2 13,5 15,4 12,1
4,8 4,5 4,8 3,7
284 280 266 262
,,,,,,,,,,,,, 2009 2018 2017 2016
1 064 229 1070 697 944 284 918 190
156 184 138 490 143718 132786
123 541 103 425 108 835 92 351
2 883 047 2 621 685 2572853 2355252
186 185 203 293 251 430 251 365
215290 287 477 313 545 145 206
31,9 32,8 31,0 27,4
13,5 12,5 15,1 15,3
5,4 5.3 5,8 5.7
168 165 164 163

marknaden. Sammanfattningsvis har aret inneburit pressade
marginaler i vira stdrsta verksamheter som gor att resultatet inte
ndtt upp till budgeterad niva. Trots allt nidde vi ett acceptabelt
resultat med tanke pd omstindigheterna samt att vi har ytterliga-

re ett &r med goda leveranser och en hég leveranssikerhet.

Personal

Att arbeta inom Jénkoping Energi innebir att vara del i att skapa
samhillsnytta med tydligt kund- och hallbarhetsfokus. Vi vill
vara en lirande organisation och som medarbetare finns det stora
méjligheter till delaktighet och paverkansmdjligheter i att ta fram
handlingsplaner och prioritera for att nd vira hogt uppsatta mal.
Det egna ansvaret for maluppféljning och arbetssituationen f5ljs
upp mellan chef och medarbetare i coachingsamtal.

Under 4ret har en omorganisation genomférts for att skapa
bittre forutsiteningar att bli den tjansteleverantdr vi vill vara.
En omorganisation som pga pandemin innebar att all 6vergri-
pande kommunikation fick ske digitalt. Det har varit ett inten-
sivt arbete med att skapa struktur och fértydliga uppdrag, roller,

forum etc.

Vi miter medarbetarengagemang varje vecka med pulsverk-
tyget Winningtemp. Vi har ett hogt engagemang och teamkiinsla
dven detta mérkliga dr som har inneburit mycket omstillning i
arbetssitt pga pandemin. Vi har regelbundna triffar for ledartri-
ning, vilket har varit sirskilt viktigt under dret da vara chefer har
stillts infér manga utmaningar med medarbetare som arbetar pd
distans under en omorganisation. Vi har genomf6rt en kick-off
samt vir morgonsoffa digitalt med stort antal medarbetare som
publik pa distans.

Vir kompetensforsorjningsplan omfattar hur vi attraherar nya
medarbetare, rekryterar, introducerar och utvecklar medarbetare
samt avslut av tjinst. Under drets omorganisation har vi haft ett
stort antal nya medarbetare men ocksa stor intern rérlighet. Vi
har under 2020 fortsatt utveckla virt samarbete med konsulter
och inhyrd personal, bide ur ett sikerhets-, kompetensforsorj-
nings- och upphandlingsperspektiv. Vi ser ett 8kat behov av att
komplettera vir grundbemanning med samarbetspartner.

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobo-
na och omfattas av Pacta:s kollektivavtal for kommunala
bolag som #r allminna anstillningsvillkoren samt loneavtal. Arets
l6neavtal blev prolongerade pga. pandemin och blev klara forst i
slutet pd aret. Det innebir att drets l[6nedversyn inte har kunnat
genomforas utan hanteras under 2021.

Vidare omfattas koncernen av pensionsavtal, éverenskom-
melse om kollektivavtalad pension KAP-KL. Delar av avtalen har
anpassats i lokala avtal for att stimma 6verens med energibran-
schens avtal. Under 2020 tecknades ett nytt centralt kollektiv-
avtal, energiavtalet BOK, mellan Sobona och fackliga parter,
vilket trider i kraft 1 januari 2022.

Det finns en god samverkan med fackliga parter kring pagé-
ende forindringar i organisationen. Arbetsmiljé och sikerhets-
frigor hanteras i ett dterkommande forum med arbetsgivarparter
och skyddsombud for hela koncernen och per affirsomréde.
Foretaget har genom upphandling bytt Foretagshilsovérden till
Wetterhilsan dir vi far ett gott stdd i vért systematiska arbets-
miljdarbete, hilsokontroller etc.

Foretaget tillimpar nolltolerans gillande bruk och paverkan av
alkohol och droger. Vi har rutiner for detta vid nyanstillning och
béde anstillda och entreprenérer kan bli aktuella for slump-
visa test samt att det finns alkolds som en sikerhetsatgird i
foretagets bilar. Detta for att foretaget stir for en siker arbetsplats
och en héllbar arbetsmiljo.

Bolaget arbetar med jimstilldhet och mangfald utifran
kommunens 6vergripande jimstilldhetsplan, vilken dven
omfattar kommunala bolag. Planen giller fér tidsperioden 2015
— 2020 och innebir att en arlig handlingsplan tas fram inom
koncernen, beslutas av koncernens styrelse och dterrapporteras
till Jonkopings kommun. Arbetet med dkad jimstilldhet och
jamlikhet 4r ett langsiktigt arbete och vi kan i &r se en 6kning av
kvinnor i ledande positioner.

Under aret har en e-utbildning genomférts inom Digital

sikerhet.
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Jonképing Energi stir for klimatsmarta energi- och kommu-
nikationslosningar och bidrar till regionens utveckling och till
langsiktigt hallbar miljo. Vi arbetar efter visionen att vara En god
kraft for ett gott samhille och med ledorden nira, enkelt och
hallbart. Jonképing Energi dr miljocertifierat enligt ISO 14001.
Resultaten av genomforda revisioner och tillsyn frin myndig-
heter under dret har varit mycket bra.

Jonkoping Energi driver tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken for produktion av el och virme
samt mellanlagring av avfall och farligt avfall. Vid planering
och utférande av arbete inom skyddsvirda omriden och dir det
finns risk for fororenad mark, kan extra forsiktighet behéva tas.
Jonképing Energi har goda rutiner for att hantera dessa tillfillen
sa att skador och kostnader kan minimeras samt fér kontake med
berérd myndighet. Under 2020 har en del markprovtagning
genomforts vid misstanke om férorening av mark bide pa egen
fastighet och vid grivning i samhillet. Vid nagra tillfillen har
sanering genomforts.

P4 Kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten i stort sett
flutit pa bra under aret. Den avfallseldade pannan har 6ver-
skridit villkoren for kolmonoxid under tva dygn under 2020.

P4 den biobrinsleeldade pannan hade vi i bérjan av hésten
problem med styrning av vattenfloden, vilket gjorde att vi
briddat 6ver kondensatvatten till kommunalt VA-nit. I alla
drenden har vi god kommunikation med tillsynsmyndigheten.

Arbetet med att anpassa AP2 pa Munksjd och pannorna p4
Torsvik till de nya kraven i BAT-slutsatserna har fortsatt under
aret. I stort sett innebidr detta att vissa krav skirps och att ytter-
ligare 6vervakning och mitning behovs. BAT-slutsatser trider
i kraft under augusti 2021 f6r Munksjé respektive 2023 for
Torsvik.

Forutom de tvé stora kraftvirmeverken finns ytterligare ett
antal tillstinds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar
for farrvirme. Den nya lagstiftningen for medelstora forbrin-
ningsanliggningar forvintas fa stor betydelse fr anliggningar-
nas framtid och kriver investering i ny reningsutrustning eller
ombyggnation. Totalt har Jonképing Energi nira 30 pannor i
den storleksklassen. Dirfor arbetar vi med en fjarrvirme-
strategi for att minska antalet smé reservanlidggningar och istillet
koncentrera produktion till de stora anliggningarna. Som en del
i det pagar bygget av en ny fjirrvirmeledning mellan Torsvik
och Jénképing samt den nya ackumulator pa Torsvik som tagits i
drift under aret. Kraven pd medelstora forbrianningsanliggningar
bérjar gilla 2025 eller 2030 for befintliga anliggningar.

Arbetet har startat med 6vertagandet av drift av energianligg-
ningar dgda av tekniska kontoret for att utveckla den hallbara

staden.
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Investeringar i anldggningstillgangar

Koncernen 2020 2019 2018
Moderbolaget 607 895 396 173 257 616
Jonkoping Energi Nit AB 154 798 89 268 74202
Jonkoping Energi Biogas AB - - 1736
Netsam AB 15312 28 003 39 405
Huskvarnains Kraft 620 4881 -
Koncerneliminering -4720 -8 188 -9079
Lease - 45122 -
Summa investeringar 773905 555259 363 880
Moderforetaget 200 019 2018
Virme och Kraft 198 636 47 631 57 350
Fjirrkyla 18 341 25118 15 961
Stadsnit 207 741 130 810 167 080
Ovriga investeringar 22 851 38203 2429
Forindring pigaende nyanliggni 160 326 154 411

vesteringar 607 895

Forvdntad framtida utveckling

Delar av staden star infor en storre stadsomvandling. Narmast
planeras fortsittningsvis omridet runt den sédra delen av Munk-
sjon for nybyggnation av bostider, kontor mm. Fér att mota
den 6kade efterfrigan pé vdra tjinster har vi under aret fortsatt
att medverka och bidra i denna utveckling av staden. De férsta
delarna av Munksjostaden ir nu byggda och vi levererar bade
virme och kyla. Utbyggnaden vintas fortga fram till 2030.
Under éret har samarbetet med fyra andra energibolag fortsatt
bl a via det gemensamt 4gda bolaget, Utvecklingsklustret Energi
AB. Bolaget utvecklar nya produkter och tjinster pa digitala
plattformar vilket stimmer vil med var affirsplan och var insike
att vi tillsammans utvecklar detta bittre. Arbetet forvintas
resultera i flertalet nya tjinster de kommande aren. Jénkdping
Energi dger 20 % av aktierna och kostnader for utveckling av
nya tjdnster kommer fortsittningsvis debiteras 15pande samt via

insatser av deldgarnas personal.

Fran arbetet i EU med hur vi ska utveckla den framtida energi-
branschen sa finns ett sammansatt paket kallat "ren energipake-
tet”. Syftet dr att sitta regler f6r konsumentinflytande/konsu-
mentskydd, vilken verksamhet elnitsforetagen egentligen ska fa
halla p4 med samt 6ka flexibiliteten i energianvindandet.
Sammanfattningsvis kan man siga att elnitsverksamheten kom-
mer att paverkas vad giller fakturautformning, medborgarenergi-
gemenskaper, batterilagring, flexibilitetstjinster mm.
Resultatmiissigt ser vi inga storre avvikelser inom 6verskédlig tid

och vi planerar for liga stabila prisjusteringar till vara konsumenter.
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396 173 257 616

Under hésten har vi arbetat pa vir nitutvecklingsplan och hur
vi ska planera vara nyinvesteringar och reinvesteringar i region-
nitet. Vi har nu en detaljerad plan som stricker sig fram till och
med 2026 och som innefattar investeringar i regionnitet pa ca

400 miljoner kronor.

Elhandel

Utvecklingen pd elmarknaden har under &ret varit dramatisk och
det finns skil att befara en orolig marknad dven 2021. Ringhals 1
avvecklas arsskiftet 2020/2021 vilket tillsammans med den tidi-
gare avvecklingen av Ringhals 2 gér elmarknaden ytterst svarbe-
domd fér 2021. Avvecklad baskraft tillsammans med viderbero-
ende elproduktion kommer ge en slagig spotmarknad med bitvis
héga spotpriser likvil som negativa spotpriser. Dock ser vi att
den 6kade andelen elproduktion, framférallt vindkraft, kommer
att hélla spotpriset det nirmaste dret pa prisnivéer runt 25-35
Euro per MWh trots 6kad efterfrigan pa elkraft.

For Energihandel innebir detta ett 6kat fokus pa risk-
minimering med hjilp av finansiella instrument och ytterligare

utveckling av prognos- och uppféljningsverktyg.

Viarme och kyla

Bolaget har under 2020 realiserat viktiga delar i den produk-
tionsstrategi som tidigare ar utretts. Genom den nya ackumula-
torn pé Torsvik har vi nu en utékad kapacitet till fjérrvirmelag-
ring och vi har pabérjat byggnationen av 6verféringsledningen
mellan Torsvik och stan som kommer sta klar i slutet av 2021.

Genom denna byggnation kommer vi att 6ka kapaciteten av

virmeleveranser ner till staden i visentlig grad. Darmed blir
Torsvik det verkliga navet i fjarrvirmeproduktionen samtidigt
som antalet yttre anldggningar kommer att minska i antal vilket
kommer minska vira produktions- och underhillskostnader samt
dven vért klimatavtryck.

Behovet av framtida spets- och reservkapacitet utreds vidare
samtidigt som arbetet med att ytterligare optimera anliggningar-
na pa Torsvik fortsitter i syfte att driftsikra och effektivisera vért

hallbara fjirrvirmesystem.

Stadsnit

Under 2021 kommer vi att erbjuda anslutningar till flerbo-
stadshus och kommersiella fastigheter i centrala omraden och
industriomraden. Det kommer ocksd att bli en dverging till mer
fortitningar i befintliga omraden samt anslutning av nya villa-
omréiden som etableras.

Resultatet i verksamheten under kommande &r med bérjan
2021, nir vér stora och resurskrivande utbyggnad av fibernitet
ir klar, forvintas bli svagt positivt for att dver tid 6ka. Vi ser att
fibernitet i Jonkoping kommer att ha en mycket viktig roll i
utvecklingen och digitaliseringen i samhillet.

Den tekniska utvecklingen driver pa behovet av 6kad band-
bredd samt fler anslutningar nir det gamla kopparnitet liggs ner
vilket gor att verksamheten fir en ekonomisk nytta av det.

Virt deligarskap i Sydlink AB gor att vi tror pa fler affirer
med nationella parter under ret som kan generera vidare ut-

byggnad av nitet.

Netsam AB

Under 2021 kommer takten fér nybyggnation att minska inom
Jonkopings kommun di kommunen ir fullt utbyggd. Inom
Habo kommun finns det en potential inom landsbygden och
det produceras dven en del nya fastigheter inom Habo titort.
Kopplat till den minskade nybyggnationen kommer fokus inom
Netsam bli att arbeta fram en férvaltningsplan for den etablerade
infrastrukcuren pa ett lingre perspektiv. Den héga nybyggna-
tionstakten har tidigare gjort att detta varit en utmaning.

I takt med att nya tjinster konsumeras av sdvil privata som
foretagskunder kommer vi under aret se en fortsatt 6kning av
kapacitet i virt nit. Vi behéver hir vara proaktiva for att dels

bibehalla vir hoga kvalitet och tillginglighet.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valu-

tarisk, och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Féretagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutsigbarhe-
ten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pé foretagets finansiella resultat.
Foretaget anvinder derivatinstrument for att sikra viss riskex-
ponering. Riskhanteringen skéts av en central finansfunktion
inom ekonomiavdelningen enligt policys som faststillts av
styrelsen Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar
finansiella risker i nira samarbete med de operativa enheterna.
Styrelsen upprittar skriftliga policys sivil for den évergripande
riskhanteringen som fér specifika omraden, sisom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte 4r derivat samt placering av

overlikviditet.

Marknadsrisk

Elprisrisk

Foretagets forsiljning av el till kunder sker savil till rérliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rérliga priser pa elmarkna-
den. Sverige 4r indelat i fyra prisomraden vilket kan innebira att
priserna skiljer sig 4t beroende pa var elen kops in och siljs. Den
exponering som detta medf6r hanterar foretaget med hjilp av
finansiella elterminskontrakt som sikrar systempris (snittpris for
Norden), hirutdver anvinds fran tid till annan dven pris-
differenskontrakt som sikrar skillnaden mellan systempris och
omrédespriser. Principen ér att fastprisavtal sikras i den takt avtal
tecknas och pa samma l6ptid som avtalet tecknats (s.k. back-to-
back). Féretagets finansiella terminer motsvarar en konservativt

bedémd volymforsiljning.

Elprisrisken ar indelade i tre delar vilka utgdrs av elhandel,
elproduktion samt egen férbrukning. Samtliga priser och voly-
mer sikras hos vara handelspartners. Exponeringen definieras
som skillnaden mellan Leveransprognos och Sikringsportfl;.
Exponeringen utgdr silunda féretagets 6ver- eller undersikring.
Den exponerade volymen innebir en prisrisk och begrinsas av de
exponeringsramar som anges i foretagets riskpolicy for respektive
nyttighet. Tidshorisonten f6r riskhantering i kraftportfoljen skall
normalt vara innevarande &r plus 3 ar. Har avtal med lingre av-
talstid tecknats skall portfoljens tidshorisont omfatta denna ling-

re tid. Uppstar forlustkontrakt reserveras for dessa i bokslutet.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella termi-
ner har 6verlatits till vira samarbetspartners. Ovriga valutarisker i
var investeringsverksamhet eller i den vanliga driften hanteras via

valutaterminer.

Riinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden
Foretagets rinterisk uppstar genom langfristig uppléning.
Uppléning som gérs med rérlig rinta utsitter foretaget for

rinterisk avseende kassaflode vilken huvudsakligen neutraliseras
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genom olika rintederivat. Upplaning som gors med fast rinta
utsitter foretaget for rinterisk avseende verkligt virde. Foretaget
har som policy att ha en rintebindningstid pa mellan 1,5 till
4,5 ar. Under 2019 och 2020 bestod f6retagets upplaning till

rorlig rinta av svenska kronor.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestiende fordringar och
avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kre-
ditrisken for varje ny kund innan standardvillkor f6r betalning
och leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument anvinds
endast banker och finansinstitut som av oberoende virderare ftt

lagst kreditrating ver medel.

Affiirsmiissig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som stts
bedéms vara indamalsenliga for respektive kund. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk eftersom koncernen och moderfére-

taget har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras lI6pande av foreta-
get for ate sikerstilla att foretaget har tillrickligt med kassamedel
for att mota behovet i den l16pande verksamheten samtidigt

som de I6pande bibehaller tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats si att foretaget inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av foretagets lanefaciliteter.
Foretaget placerar sjilva inte nigon verskottslikviditet. Uppstar

likviditetsdverskott kan utlining ske inom koncernens bolag.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via bransch-
organet Energiféretagen Sverige dir man dr medlem samt via det

samigda utvecklingsbolaget Utvecklingsklustret Energi AB.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verksamhe-
ter sker genom styrelser i respektive koncernforetag/moderforeta-
gets styrelse och av koncernledningen. I de olika affirsomréddena
inom koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa

verksamheten.

Styrelsen for moderféretaget Jonkoping Energi AB bestér av elva
ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar dven normalt VD,
vice VD och delvis ekonomichefen. Samtliga ledaméter utses

ytterst av Jonkdpings kommunfullmiktige men tillsitts formelle
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av Jonkdping Energi AB:s rsstimma. Aven om rsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sa viljs styrelseledamo-
terna i praktiken normalt for samma tidsperiod som giller f6r de

allminna valen.

Styrelsen upprittar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och dgardirektiven/kommunens direktiv.
Arligen upprittas ocks en instruktion till VD. Attest- och
beslutsritt f6r VD anges i denna VD-instruktion och komplette-

ras med en attestinstruktion.

Styrelser i dotterforetag inom koncernen tillsitts efter godkin-
nande av Jonkopings kommunfullmiktige. Samtligas styrelse-
ledaméter viljs normalt vid respektive foretags drsstimma och

anmils pa Jonkoping Energi AB:s arsstimma.

Styrelsen for Jonkoping Energi AB sammantridde vid 12 pro-
tokollférda tillfillen under 2020. Vid styrelseméten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stillning. Under 2020
presenterades tva tertialrapporter samt ett deldrsbokslut per
oktober. Styrelsen godkinner arligen koncernens strategiska plan,
affirsplan och budget. Utover de protokollférda styrelsemétena
har styrelsen ocksa genomfort ett antal utbildningstillfillen om

koncernens verksamheter.

Jonkopings kommun utfirdar arligen savil generella dgardirektiv
till samtliga kommunigda foretag som sirskilt dgardirektiv till
Jonkoping Energi. Direktiven reglerar vilka frigor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan
gilla storre forviry eller avyttringar, stdrre verksamhetsforind-
ringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksi arliga finansiella maltal som uttrycker en langsiktig forvin-
tan men omprovas arligen. Foljande mal fanns for innevarande ar

och beriknas som ett genomsnitt av senaste fyra ren:

Mal | Uthall 2020 | Utfall 2019

Soliditet, % 20,0% 259%  248%
Avkastning
pd justerat
eget kapital, % 8,0 % 13,1 % 14,2 %

Styrelsen betonar betydelsen av att for nirvarande Svertriffa
flera av de identifierade maltalen for att sikerstilla de framtida

behoven av investeringar i verksamheten.

Styrelsen och foretagsledningen upprittar arligen en rapport 6ver
hur dgardirektiven har foljts under aret. Rapporten utgér en vik-
tig del i de av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorernas
granskning av koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det
kommunala uppdraget. Styrelsen och féretagsledningen anser att

koncernen uppfyllt dgardirektiven under aret.

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en
Hallbarhetsrapport som finns att lisa pa bolagets hemsida;
https://jonkopingenergi.se/om-oss/hallbarhet-ekonomi/

hallbarhets-och-arsredovisning.
Koncernledningen sammantrider normalt tva ginger per ménad.

Regelbundna ledningsméten hélls dven med ledningsgrupperna

for varje dotterforetags affirsomréiden.

Resultatdisposition

Till Grsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 44 875 434 kr
f‘i@t; resultat -8 788 875 kr

Summa 36 086 559 kr
S

tyrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rikning 36 086 559 kr
Summa 36 086 559 kr

Styrelsen anser att limnat koncernbidrag till moderbolaget
med 48 110 000 kr ér forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt. Styrelsen anser dirmed att forslaget 4r
forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § i aktiebolags-

lagen.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterféljande resultat-och balansrikningar, rapporter 6ver forind-
ringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp

uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2020 2019 2020 2019 TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
"""" 3 1 ‘239 851 1 365113 920474 1064 229 Kiiiéa"lﬂﬁsﬂllﬁﬂ"ﬁlnﬂW o o
Forandring av padgaende arbeten for annans rakning -13558 18643 - - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverat arbete for egen rakning 46014 27123 n737 93592 Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 12 100 100 - -
e e e 4 106 906 76 691 146816 144778 00 w0 0 0
""""""""""""""""""" 1379213 1487570 1079027 1218599 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 13 238405 250207 225810 237 509
Rérelsens kostnader Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 3591432 3308900 2066173 1726 376
Ravaroroch andra direkta k;;fnader """""""" ;199 682 —265‘288 —i 31150 138844 Inventarier, verktyg och installationer 15 54 430 45 596 37985 29247
Handelsvaror -231802  -293 881 -231802 -293881 Pagéende nyanliggningar och
Ovriga externa kostnader 5,6 -328165  -340680 -333039 -348831 forskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 16 430609 369230 321931 316 015
Personalkostnader 7 187906 -157706 439848 130420 4314876 3973933 2651899 2300147
Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgéngar 12,13,14,18 -288 050 -268 232 -165714  -150419 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
"""""""""""""""""""" 1235605 -1268787 7001573 1062415 Andelar i koncernféretag 17 142 292 142 292
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 28149 18658 28149 18 658
RORELSERESULTAT 143608 218783 77454 156 184 Uppskjuten skattefordran 19 - - 10 -
Andra langfristiga fordringar 20 - 43650 - 43650
Resultatfranfinansiellaposter 28149 62308 170451 204600
.6inéé"fénteintékter och Iik‘ﬁ‘gnde resultatposter s 260 s 367 B
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -34 326 -35585 -30542 -32658 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4343125 4036 341 2822350 2513747
"""""""""""""""""""" 34057  -35544 30175  -32643

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 109 551 183 239 47279 123 541 VARULAGER MM
Révaror och fornédenheter 71713 65 966 50358 48988

Bokslutsdispositioner 10 -48110 -45000 -58110 -111180 Pagéende arbete fér annans rékning 8318 5469 - -
""""""""""""""""""""""" 80031 71435 50358 48988

RESULTAT FORE SKATT 61441 138 239 -10 831 12 361

""""""""""""""""""""""""""" - KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Skatt pa arets resultat 1 -11976 -32/52] 2042 -5691 Kundfordringar 125329 138 824 74758 91489

""""""""""""""""""""""""""" - Fordringar hos koncernféretag 10948 11203 15367 20308

ARETS RESULTAT 49 465 105718 -8789 6670 Elcertifikat, utsléppsréatter, ursprungsgarantier etc 5875 26139 5875 26139

Varav hanférligt till Minoritetsintresse -38 -42 Aktuell skattefordran 1181 11141 5925 5931
Ovriga fordringar 18 878 19 337 8415 7641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 201739 193379 172101 164 624
""""""""""""""""""""""" 374 580 400023 28244] 316132
KASSA OCH BANK 24778 22252 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 479 389 493710 3321799 365120
SUMMA TILLGANGAR 4822514 4530 051 3155149 2878867
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING forts

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGETKAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 132000 132 000 132000 132000
Reservfond 3087 3087

135087 135087
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 44 876 38206
Arets resultat -8789 6670
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1120173 1070744
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1252173 1202744
.l.\‘/.l‘i.rj?ﬂ‘t't‘etsintresse """"""""""" 8ss 850 """""""

1253 061 1203594 171174 179963

OBESKATTADE RESERVER 23 939440 840960
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 905 881 567 554
Uppskjuten skatteskuld 25 279 256 267 022 - 2042
s 280161 26;‘903 567 2596
LANGFRISTIGA SKULDER 26
Skulder hos koncernféretag 1778420 1426420 1518420 1218420
Ovriga skulder 873939 967 313 - -
"""""""""""""""""""" i"652 359 2 3§5~133 1 518420 1218 420
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit 27 13900 141475 96 421 130285
Ovriga skulder till kreditinstitut 48 251 47087 - -
Leverantérsskulder 126 664 126 859 93445 101117
Skulder till koncernforetag 49 659 46738 117390 127144
Ovriga skulder 28 224 312 232 553 119 521 126 503
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 74147 70109 53971 53399
""""""""""""""""""""""" 636933 SHE';BZ'I 480148 538448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4822514 4530051 3155149 2878 867
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EGET KAPITAL RAPPORT

KONCERNEN
Hanforligt till moderféretagets aktieagare
Annat eget
kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
thr Aktiekapital : arets resultat Summa intresse kapital
Ingaende balans 2019-01-01 132 000 995 086 1127 086 808 1127 894
Minoritetens andel = = 0 42 42
Aterbetalning av aktieagartillskott -30000 -30000 - -30000
Avyttrat dotterbolags andel av
Fritt eget kapital - -18 -18 - -18
Arets resultat 105676 105676 - 105676
UTGAEHDE BALANS 2019-';;31 """ 132 000 I 070744 1 ZBZ 744 850 1203594
KONCERNEN
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Annat eget
kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital rets resultat Summa intresse kapital
Ingaende balans 2020—01':(')‘1 """ 132 000 1 070744 1 202 744 850 1203 594
Minoritetens andel - - 0 38 % 38
Aetsresultat 49429 49 429 49429
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 132 000 1120173 1252173 888 . 1253061
MODERFORETAGET
tkr : Balanserat : i Totalt eget
Aktiekapital Reservfond resultat i Arets resultat kapital
Ingaende balans 2019—'6&—01 """ 132000 3087 6'5‘543 =1l 337 203 293
Omforing -1337 1337 -
Arets resultat - 6 670 6 670
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 132 000 3087 38206 6670 179 963
MODERFORETAGET
thr Balanserat i Totalt eget
Aktiekapital Reservfond resultat i Arets resultat : kapital
Ingaende balans 2020:6‘1—01 """ 132000 | 3087 5'5‘206 6670 179 963
Omforing 6 670 -6 670 -
resultat """""""""""" = —8]?9 -8789
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 132 000 3087 44 876 -8789 171174
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KASSAFLODESANALYS

Foto: Patrik Svedberg

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 143 608 218783 7%';1‘54 156 184
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
- Avskrivningar 288050 268 232 165714 150 419
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 30 -351 -7530 41 -7293

431307 479485 243200 299310
Erhallen ranta 269 41 367 15
Erlagd rénta -34 326 -35585 -30 542 -32 658
Betald/aterbetald inkomstskatt -410 -766 - -281
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 396 840 443175 215634 266 386
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av varulager -8 596 -12.849 -1370 -11326
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 60272 -52 393 102 641 -25064
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -4 587 -48185 -104 246 -19 029
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 443929 329748 216'659 210 967
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av aktier i dotterforetag - 10 217 - 10 217
Forvérv avimmateriella anlédggningstillgangar - -100 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -629 409 -525258 -508783  -372179
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 791 4624 288 4414
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -628 618 -510 517 -506;95 -357 548
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -
Utbetald utdelning - - - -30000 !
Erhélina koncernbidrag - - 32300 330923 E‘l
L&mnade koncernbidrag -45000 - - - i i l
Okning av skulder 232215 139118 266136 130285 :T =
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 187 215 139118 29;4:36 134 208 |
ARETS KASSAFLODE 2526 -41651 - -12373
Likvida medel vid &rets bérjan 22252 63903 - 12 373
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24778 22252 - -
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer
&r oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderféretaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2020.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller p& annat s&tt har ett
bestdmmande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden innebérande att ett
forvéry av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar
dess skulder.

Férvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas fér dotterforetag har justerats dér sé krévs for
att sékerstélla 6verensstdmmelse med koncernens redovisnings-
principer.

Intressefiretag

Intresseféretag ar de foretag dér koncernen innehar ett betydande
inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvérv av intresseforetag upprattas en forvérvsanalys pa samma

satt som vid forvéry av dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphdr. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde

pé andelarna i intresseforetaget.

Ovriga foretag som det finns dgarintresse i
Innehav i dvriga foretag som det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-

ningar fran intresseforetag redovisas som intékt.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
férluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfére-

tag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintékter fran karnverk-
samheten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el, vérme
och kyla, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra
intakter sdsom entreprenadavtal, bredbandstjanster och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intékter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséattning.

Forséljning och distribution av energi

Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den period som
anslutningen driftséatts. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett
avtal med kunden redovisas intékten Gver den tid som avtalats med

kunden.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader redovisas
i férhallande till projektets fardigstallandegrad. Férdigstallandegra-
den faststélls genom en jamforelse mellan upparbetade utgifter pa
balansdagen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den mé&nad som produktion sker. Elcerti-
fikat vérderas till det lagsta vardet av verkligt vérde eller anskaff-
ningsvardet pa balansdagen och ingér i posten Nettoomséttning.

Utslappsratter

Intakter fran utsléppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs.
Utsléppsréatter vérderas till det lagsta vérdet av verkligt vérde eller
anskaffningsvérdet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intgktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och

efter kundens accept.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av forsék-
ringserséttning redovisas en beraknad forsékringserséttning nar
denna kan beréknas pa ett tillférlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Rénteintakter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berakning av
rénteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhélla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas som
skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar
anlaggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som &r forknippande med dgande i allt vésentligt

ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid leasingavtalets
ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgéng och skuld i balansrékningen. Tillgadngen och skulden
redovisas vid férsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som réanta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pé den utestaende skulden.
Réantekostnaden fordelas over leasingperioden sa att varje réken-
skapsar belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive rékenskapsar redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors under det rékenskapséar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
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ar leasetagare kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anlaggningstillgangar eftersom rattig-
heter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstér hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pa samma sétt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom

12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats
i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Avgiftshestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ers&ttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestimda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer &n avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

Foretagets formansbestdmda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner
och kostnadsfors.

Koncernen har férmansbestdmda planer i egen regi hos Forsak-
ringsbolaget PRI Pensionsgaranti och véarderar dérmed denna
i enlighet med den erhéllna uppgiften. Férpliktelsen varderas till det
belopp som PRI beréknar arligen.

Ersé@ttningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
&r forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. Avséttning gors for den delen av uppségnings-
I6nen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala
avgifter.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas héansyn till ett beraknat restvérde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 &r
Varmeproduktionsanlaggningar : 10-20 ar
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 &r
Vindkraftsanléggningar: 20 ar
Kylproduktionsanléggningar: 20-25 &r
Distributionsnat: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnét, inkdpta fran Jénképings kommun 1996: 16 &r
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5 &r
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av éver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att

en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat vérde gérs en nedskrivning som
kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov grupperas tillgangarna
till en kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang
eller en kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger ater-

vinningsvérdet. Nedskrivningen belastar resultatrékningen.
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Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hégsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berékningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar &n
goodwill aterférs om skélen som lag till grund for berékningen av
&tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nadgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar &terfors om de skal
som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga I&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som &r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvérvet. Som direkt hénforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga
bidrag som erhallits for forvarv av anléggningstillgangar.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i

tillgéngens redovisade vérde. Om inte kostnadsférs utgifter under
det rékenskapsér som de uppkommer.
Reparationer och underhéll kostnadsférs lépande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utsléppsrétter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér
immateriella rattigheter och &r att jamstélla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld
som uppkommer genom férbrukning eller forséljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten,
har varderats till det l4gsta av genomsnittligt anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérde pa balansdagen. Vardejusteringar redovisas

i resultatrékningen sésom ravaror och férnodenheter. Fér forsald
energivolym som hérror fran férnyelsebar elproduktion har bolaget
en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat
motsvarande kvotpliktig levererad volym. Atagandet har redovisats i
balansrakningen sadsom upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med marknadsvérdet pa balansdagen.

Inképta utslappsratter redovisas till anskaffningskostnad medan
utslappsratter som erhallits utan kostnad fran staten redovisas till

0O kr. Vid inlésen av utslappsratter aret efter rékenskapséret avraknas
utslappsratter efter forst in forst ut principen. Ursprungsgarantier
varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde eller marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar kontrollen
dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen

i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gér att faststélla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsréatterna. Kundfordringar och liknande fordringar vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde
menas det vérde som framkommer nér instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivrénta som berdknades
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vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Koncernen har ett factoringavtal med Jénképings Kommun som
innebar att kundfordringar séljs i den takt de faktureras kund. Risken
for osékra fordringar finns dock kvar hos Jonkoping Energi AB som
déarfor i samband med 6vergangen till K3 redovisar kundfordringarna
i balansrakningen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till aktuell skuld pa balans-
dagen. Det innebér att leverantdrsskulder som har kort forvantad
l6ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt l&gsta vérdets princip. Derivat-
instrument med negativt vérde vérderas till det belopp som fér
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats
pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for férséljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gér i leverans och paverkar dérmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgér
saledes finansiella instrument.

Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
fér fardigstéllande och for att stadkomma en férsaljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende arbeten

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader redovisas i
forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan beréknade och upparbetade
utgifter pé balansdagen. Upparbetade entreprenadutgifter redovisas
som egen post under Varulager m.m.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring upp-
fyller kraven for sakringsredovisning vérderas fordran eller skulden till
terminskursen vid sékringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder
och deras skatteméassiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérror
fréan den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrak-
ningen om inte féréndringen &r hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pé innevarande och framti-
da skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméssiga
resultat.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avs&ttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den
rantesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedomning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r s& gott som saker pé att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet
for den hanforliga avséttningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gors i den period som avbrottet
skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avséattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsféretag redovisas som tillgang.

Avsattning sker aven fér férlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens férpliktelser éverstiger de forvéntade
ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden vérderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas &ven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas som en Gvrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Eventualfdrpliktelser

Som eventualféripliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser och vars
férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
héndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mgjlig tillgang till fljd av intréffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sakringssamband. Fér att sakringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillréckligt hog genom effek-
tivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats.
Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Férluster hanférliga till
den sékrade risken redovisas inte sa lange som sékringsférhallandet
bestar.

Koncernen anvander finansiella rantederivat fér att uppné énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den upplaning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behover sékras i rantederivat eller till rérlig ranta bunden
till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvénds for att
hantera risken. Denna avvagning av upplaningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till lagsta méjliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksé en avvagning av risk 6ver tid d& malet ar att férdela forfallo-

dagar 6ver ett flertal &r i enlighet med koncernens riskpolicy.

Séakringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet férfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflddessakringar
Kassaflodessakringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

- Nar révaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvénds fér sakring av valutarisk i framtida
inkép och forséljning i utlandsk valuta.

- Nar rénteswappar anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta
med fast réanta.

Sa lange som s&kringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Véardeférandringarna pa terminerna redovi-
sas i samma period som det prognosticerade flodet uppstér. Ineffek-
tiv del redovisas Iépande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
— UNDANTAGSREGLER I JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utsléppsrétter och liknande réttigheter som klassificeras

som omsattningstillgdngar asatts anskaffningsvarde noll.

Materiella anlédggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,

bortforsling och &terstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfars linjért Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktieggartillskott
till och fran dotterféretag som en ékning respektive minskning av

vardet pé andelarna i dotterforetaget.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets
ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag
| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén intresseforetag

och joint ventures redovisas som intékt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anlaggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det l&agsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och
tjansteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebérande att intéktredovisning gors vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avsittning for aterstillande,

nedmontering och bortforsling

Avsattning fér nedmontering, bortforsling samt &terstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvérdet.

Likvida medel
| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden p& moder-
koncernens koncernkonto.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pé de redovisade beloppen i
denna érs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rékenskapsar

om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elnétsverksamhet som regleras av féreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som &r
tilldtet. Bolaget har en tydlig strategi att hélla Iaga natavgifter. Det
foreligger ingen osékerhet i dagsléget i innevarande regleringsperiod
som kan leda till &terbetalningsskyldighet eller reducerade intakter
under kommande é&r.
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Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékning-

en avseende materiella anlaggningstillgéngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och -skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade

tillgéngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara ofdréndrade samt att géllande regler for utnyttjan-
de av férlustavdrag inte kommer att andras.

Intdktsredovisning av el och fjarrvarme

Merparten av intékterna kommer fran forsaljning av fjarrvérme och
el. Redovisning sker till storsta delen utifran fakturering av faktisk
avlasning och endast en liten del utifrén berdkning av vad som
levererats men &nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning som
ligger utanfor var kontroll &r olika regleringar och skatter som paver-
kar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker &r svara att forutse
och bevakas via vara olika branschorganisationer. Bevakningen sker
bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

NOT 3

NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN

NOTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019
Elforsaljning 243781 313729 256 979 326707
Elproduktion 89 516 146 372 102 593 134 285
Elnat 254 314 246 675 - -
Fjarrvarme 384 345 417 362 384 345 439 886
Avfall 91384 73 535 91384 73072
Kyla 10390 9673 10420 9707
Stadsnat 108 934 96 229 31405 29 2461
Anslutningsavgifter, stadsnat 36232 4631 36232 4631
Anslutningsavgifter, elnat 13839 7387 - -
Biogas - 2002 - -
Naturgas - 823 - -
Ovrigt 7116 5015 7116 5015
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER | 1239851 1365113 920474 1064229
Punktskatter 249623 258 420 - -
“l‘\i;t."cg(‘)mséttning 'I 489 474 1 623 588 920474 1064 229'””

Av moderbolagets totala inkép och férséljning under aret avser 6 % (5 %) av inkdpen och 19 % (16 %) av férsaljningen koncernforetag.
Av koncernens totala inkop och férsaljning under aret avser 15 % (13 %) av inkdpen och 23 % (21 %) av forséljningen koncernféretag.

NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019
Férséljning av tjanster systerbolag - - 53368 42 861
Férsakringserséttning 12 228 - 228
Energitjanster 33518 28014 16123 26 531
(Ovriga férsalining av tjanster, hyror, arrenden etc 59718 51644 77 325 59710
Intgkter av finansiella anlaggningstillgangar - 15448 - 15448
Férandring av pagaende kundarbete fér annans rakning 13558 -18 643 - -
SUMMA GVRIGA RORELSEINTAKTER . 106 906 76 691 146 816 144718

NOT S

LEASING

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal

redovisas som operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat-
och balansrakning. Kostnadsférda leasingavgifter under aret uppgar till 48 743 tkr (46 022 tkr).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERFGRETAGET
2020 2019 2020 2019
Inom 1 &r 48373 49745 48373 49745
1-5 4r 201612 207511 201612 207511
Senare &n 5 & 155635 202455 155635 202 455
suwma 405620 45971 405620 45971
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NOTER NOTER

NOT 6
NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER . - .
KONCERNEN MODERFORETAGET OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
DELOITTE 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget 26 273 6 173 KONCERNEN MODERFORETAGET
Andra uppdrag 73 _ 73 _ 2020 2019 2020 2019
KPMG AB Réanteintakter fran koncernforetag - = 98 =
Revisionsuppdraget 185 _ 10 _ B?r‘wﬁe‘z'i‘ntékter frén évriga fdrgtag = 269 i 41 269 15
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB SUMMA 269 4 361 15
Skatteradgivning 202 - 202 -
Andra uppdrag 316 - 316 -
SIIMMA """"" 802 H 273 107 173
NOT 9
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokftringen,
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget. RK"TEKOST"ADER OCH LIK"A"DE RESUL‘I‘ATPOSTER
NOT 7 KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
LONER OCH ERSATTNINGAR Réntekostnader till koncernféretag 23974 -26 346 -22736 -24359
Réntekostnader till évriga féretag D -10 352 -9239 -7806 -8299
LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA LS ~34326 Erlth -30542 Lk
KONCERNEN MODERFORETAGET
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2020 2019 2020 2019
Styrelse och verkstallande direktor 3612 3715 2 356 2063
Ovriga anstéllda 124 698 103 696 91418 85 331
SUMMA LONER OCH ANDRA ERSKTTNINGAR 128310 107 411 93774 87394 norio
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 12303 6975 10895 8478 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Varav fér styrelse och verkstallande direktér 1823 1713 945 626
Ovriga sociala kostnader 43841 37871 31798 29771 KONCERNEN MOBERETRETAGE
SIIMIM SOCIALA KOS'I'IMDEH . 56 144 4; 846 42693 38 249 _ 2020 2019 2020 2019
Overavskrivningar -44 800 -98 480
e TR T Erhélina koncernbidrag - - 34800 32300
Anstéllningsavtalet med den verkstéllande direktéren kan ségas upp fran bolagets sida med en uppségningstid om 12 manader och fran den anstélldes Lamnade koncembidag -48110 _47':? 000 _48110 -45000
sida med en uppsagningstid om 6 ménader. Den anstéllde behaller under uppségningstiden sina férmaner men det féreligger kvittningsratt pa ersattning SUMMA -48110 -45000 -58 110 -111180
fran ev. ny arbetsgivare under denna tid
MEDELANTALET ANSTALLDA
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 67 66 52 52
Man 229 218 124 116
Toar 296 284 178 168
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET
2020 2019
Styrelse och VD
Kvinnor 4
Mén 8
ToTALT " " " e 12 2
(Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 2
Man ,4 ,4 ,4 B : 5.
TOTALT 9 17
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NOTER NOTER

NOT 11 NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNE NMODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 260 -1123 -9 15 Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 6331522 6247500 3287327 3126927
Uppskjuten skatt -12 236 -31398 2051 -5706 Inkdp 387247 262 358 311089 159 964
summa 11976 -32521 2042 5601 Férséliningar/utrangeringar -5097 23183 504 14942
Forsaljning dotterbolag - -197 951 - -
Redovisat resultat fore skatt 61441 138 239 -10 831 12 361 Omklassificeringar 247 -31064 46121 -28234
Skatt enligt géllande skattesats (21,4%) -13148 -29583 2318 -2 645 Q}(?ﬁfﬁft frén pagéende nyanléggningar 157066 73862 127922 43612
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag 2678 -3098 2051 -2041 UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6872 309 6331522 3771955 3287 327
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
(Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3340 -327 -3334 -4 303 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2996922 -2830773 -1535 251 -1414 683
Skatteméssigt avdragsgilla kostnader 922 34 922 34 Forsaljningar/utrangeringar 4004 16 984 245 8805
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 84 3219 84 3219 Forsaljning dotterbolag - 56 864 - -
Effekt av férandrad skattesats 556 975 - 31 Omklassificeringar -515 6765 -515 3935
Korrigering fran foregdende ar 271 -796 - 15 Arets avskrivningar -261744 -246762 -144 561 -133308
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -11976 -32521 2042 -5601 UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -3255177 -2996922  -1680082  -1535251
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -25700 -166 097 -25700 -25700
Aterforda nedskrivningar i avyttrat dotterbolag - 140397 - S
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -25700 -25700 -25700 -25700
NOT 12 REDOVISAT VARDE 3501432 3308900 2066173 1726376
FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH ANDRA NYTTJANDERATTER EASADE TILLGANGAR
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing.
KONCERNEN MODERFORETAGET Under aret har omklassificering skett av egen investering i leasade anlaggningstillgangar fran langfristiga fordringar till materiella anldggningtillgangar
i moderbolaget. | ovanstaende redovisade vérden ingar redovisade vérden for dessa tillgdngar med
2020 2019 2020 2019
e D BT 7 D 7 g STl 100 B - B Tillgangar som redovisas under finansiella leasingavtal 728333 785638 - -
L S ... - 00 ] - N Arets egna investeringar i leasade tillgéngar 10 368 44 41 - o
INGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDE 100 100 - -
REDOVISAT VARDE 100 100 0 0 NOT 15
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
NOT 13
KONCERNEN MODERFORETAGET
BYGGNADER OCH MARK 200 2019 2020 2019
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 118 074 104 924 56772 37856
KONCERNEN MODERFORETAGET Inkdp 22767 24892 17 521 20101
2020 2019 2020 2019 Forsaljningar/utrangeringar -3252 -2 456 -238 -1185
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 382003 363918 360518 342433 Férsdljning dotterbolag - 9286 N -
Inksp 1405 18 085 1405 18 085 Ombeesiealer ... 2.47] B 2471 T
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 383408 382003 361923 360518 UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 1358 1181074 71584 50772
Ingéende ackumulerade avskrivningar 131796 119215 1230090 110531 Ingéende ackumulerade avskrivningar 72478 70760 -27525 24329
Arets avskrivningar 13207 12581 13104 12478 Forsaljningar/utrangeringar 3152 2 456 238 1185
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR "5 003 131796 13613 -123009 Férsdljning dotterbolag - 4463 - -
REDOVISAT VARDE 238 405 250207 225810 237509 Omklassificeringar 515 - 515 -
Ar‘g.t‘ggvskrivningar """""""""" -11877 —8 637 —6827 -4 381
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -80 688 -72 478 -33599 -271525
Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -3860 - -
Aﬁg(f@(da nedskrivningar i avyttrat dotterbolag - 380 - =
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 0 0 - -
REDOVISAT VARDE 54 430 45596 37985 292417
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NOTER

NOT 16

PAGAENDE NYANI:_'A'GGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 369230 197 460 316 015 161604
Inkép 218 445 245632 133838 198 023
Overfort till maskiner och andra tekniska anlaggningar -157 066 -73 862 -127922 -43612
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 430609 369230 321931 316 015
REDOVISAT VARDE 430609 369230 321931 316 015
NOT 17
ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERFORETAGET
2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 142 292 142 392
Aterbetalning av aktieagartillskott . B =100
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 142 292 142 292
REDOVISAT VARDE 142 292 142 292
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Org nr Séate kapital (réster) andelar 2020 2019
Jonkoplng Energi N&t AB 556449—7575 Jonkoping 100,0 (100,0) 13500 135‘ 000 135000
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960 Jonkoping 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864 Jonkoping 899 (899) 71920 7192 7192
....... | 42292142292
NOT 18
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 18 658 13951 18658 13951
Férvarv 10723 5139 10723 5139
Forsaljning -10 -180 -10 -180
Nedskrivning D -1222 252 -1222 -252
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 28149 18 658 28149 18 658
REDOVISAT VARDE 28149 18 658 28149 18 658
Antal Koncernen Moderforetaget
Foéretag ) ) Org nr qndelar 2020 2019 2020 2019
Jonképing Energi Vind ekonomisk forening 769622-5486 28425 12 564 13583 12 564 13583
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 100 15010 5010 15010 5010
Sydlank AB 559260-4374 10000 510 - 510 =
28149 18 658 28149 18 658
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NOT 19

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

MODERFORETAGET 2020 2019
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Kvotplikt elcertifikat - 0 10 - 0 0
REDDVISAT VARDE H H H 10 H H 0

NOT 20

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET

2020 2019 2020 2019
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 45122 - 45122 -
Omklassificeringar -45122 45122 -45122 45122
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 0 s5122 0 45122
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -1472 - -1472 -
Kostnadsférda under aret - -1472 - -1472
Omklassificeringar 1472 - 1472 -
ACKUMULERAT KOSTNADSFORT VARDE T . 0 A412 0 1472
REDOVISAT VARDE 0 43 650 0 43 650

Under aret har omklassificering skett av nyinvestering i leasade anlaggningstillgangar fran langfristiga fordringar till materiella anlaggningstillgangar
i moderbolaget. | koncernen har omklassificering skett mot 6vriga langfristiga skulder i leasade maskiner och inventarier som darmed endast bestar

av skuld till leasegivaren.

NOT 21

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Upplupna intakter 136333 151623 106 856 124732
Industrikompensation 53306 33854 53306 33854
Forutbetalda férsékringar 51 43 20 20
Ovriga poster 12049 7859 1919 6018
REDOVISATVARDE 201739 193379 172101 164 624

NOT 22
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Jonkoping Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr.
Alla aktier har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost péd Jonképing
Energi AB bolagsstamma.

MODERFORETAGET

TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2020 2019
)‘/.i‘dmé“rgts borjan ) ) ) ) 132000 132000
Summa aktier vid arets slut 132 000 132 000
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NOTER NOTER

NOT 23 NOT 26
OBESKATTADE RESERVER LANGFRISTIGA SKULDER
MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade éveravskrivningar 984 240 939 440 Mellan 1 och 5 ar 1508 316 1462 416 973420 888420
REDOVISAT VARDE : : 984 240 939440 ! N 1144 043 931317 545 000 330000
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt. REDOVISAT VARDE 2 652 359 2393733 1518 420 1218 420

De langfristiga skulderna bestar bade av kortfristiga |&an som avses att forlangas lépande och langfristiga lan.

NOT 24
NOT 27

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER .
CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019 KONCERNEN MODERFORETAGET

Avsattningar for pensioner 905 881 567 554 2020 2019 2020 2019

REDOVISAT VERDE 905 881 567 554 Beviljad limit uppgér til 307000 307000 157 000 207 000
NOT 28

NOT 25 OVRIGA SKULDER

UPPSKJUTE" SKATTESKULD | posten ingér €] reglerad energiskatt med 18,1 mnkr beslutad vid av Skatteverket genomférd revision av punktskatter.
Beslutet avser energiskatt pa egen forbrukning av el. Skatteverkets beslut har éverklagats till Férvaltningsréatten i januari 2020

KONCERNEN 2020 2019 eftersom vi anser att forbrukad el avser kunds férbrukning och ej ska belastas med full energiskatt. Posten kvarstar fran

foregaende ar i avvaktan pé Forvaltningsrattens dom i drendet.

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN

SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 1586 985 326919 1505568 310147 NOT 29
Ovriga temporéra skillnader e .
Byggnader och mark 37 466 7718 _ 34908 7191 _ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Finansiella anlaggningstillgangar 193859 39035 - 184 350 37976 -
Kvotplikt elcertifikat 254 52 - 5128 1056 = KONCERNEN MODERFORETAGET
Egentillverkade elcertifikat 207 - 43 15039 = 3098 2020 2019 2020 2019
Delsumma 47705 326 962 46 223 313245 Upplupna personalkostnader 37523 31153 24147 19760
Kvittning _47705 _47705 _46 223 _46 223 Upplupna energikostnader 5330 3926 84 158
REDOVISAT VARDE 279 256 - 267022 Upplupen fastighetsskatt 2069 2636 1570 1638
Upplupen kostnad landsbygdsprojekt 20675 22 389 20675 22 389
MODERFORETAGET 2020 2019 OVIIGaPOSIEr 8550 10005 7495 9454 |
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN REDOVISAT VARDE 74141 LWL s39m ekl
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Kvotplikt elcertifikat - - - 5129 1056 -
Egentillverkade elcertifikat - - 15039 - 3098 NOT 30
Delsumma 0 1056 3098
foitng 0 0 0% 090 OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET
REDOVISAT VARDE 0 2042
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Avséattning till pensioner 24 -18 13 -9
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar -375 -87 28 123
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag - 7425 - -7407
SUMMA -351 -7530 41 -7293
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NOTER

NOT 31

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORETAGET
STALLDA SAKERHETER 2020 2019 2020 2019
For egna avsattningar och skulder
Garantier 915 915 915 915
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000
REDOVISAT VARDE 2915 2915 2915 2915
Inga eventualférpliktelser finns.
NOT 32
DERIVATINSTRUMENT
KONCERNEN 2020 2019
OMFATTNING  MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-
VARDE VARDE
Réantederivat (endast koncernintern) 1129 Mnkr 37 Mnkr 1344 Mnkr 42 Mnkr
Elterminer aterférséaljning 563 GWh 8 Mnkr 530 GWh -2 Mnkr
Elterminer forsaljning produktion 317 GWh 2 Mnkr 543 GWh 21 Mnkr
MODERFORETAGET 2020 2019
OMFATTNING  MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-
VARDE VARDE
Réntederivat (endast koncernintern) 1129 Mnkr 37 Mnkr 1304 Mnkr 42 Mnkr
Elterminer aterforsaljning 563 GWh 8 Mnkr 530 GWh -2 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 317 GWh 2 Mnkr 543 GWh 21 Mnkr
NOT 33
KONCERNUPPGIFTER

Moderforetaget &r ett helagt dotterforetag till Jonképings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med sate i Jonkdping.
Jonképings Radhus AB &r sin tur ett helagt dotterforetag till Jonkdpings kommun.

NOT 34

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter en vaderméssigt ostadig inledning pa 2021 har vadret stabiliserats till mera normalt vintervdder. Sammantaget har aret inletts postivt
med hég efterfragan pa fjarrvéarme samt relativt hoga elpriser som gynnar vér elproduktion. Tillgdngen pé vatten har ocksa varit god vilket
totalt inneburit hég elproduktion till relativt goda priser. Det ostadiga védret i borjan av aret har inneburit blasigt véder vilket varit positivt for
vindkraften. Elnatsverksamheten har drabbats av nagra strémavbrott men den totala avbrottstiden hittills under 2021 &r tillbaka pé nivan som
avslutade 2020. Verksamheten har i 6vrigt bedrivits enligt plan utan vésentliga stérningar.
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NOTER

NOT 35
DEFINITION AV NYCKELTAL

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen vid arets utgéng.
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutning vid arets utgéng.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid &rets utgang.

NOT 36

RESULTATDISPOSITION

Till &rsstammans foérfogande star vinstmedel pa sammanlagt 36 086 559 kr.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny raknin 36 086 559 kr

Summa i 36 086 550 kr

Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning har skrivits under digitalt av styrelsen den 26 februari 2021.
Revisionsintyg har skrivits under digitalt den 9 mars 2021.

Mats Weidman Marie Pantzar-Ljubez Werner Hilliges
Ordforande Styrelseledamor Styrelseledamor

Per Allan Axén Hans Widell Elisabeth Lundqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Bokinge Roger Andersson Gunilla Waern
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Jarl Yvonne Bladh Fridolf Eskilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstiillande direktor
KPMG AB

Michael Johansson

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

ONSDErAlelse

Till bolagsstamman | Jonkping Energi AB, org. nr 556015-3354

Lekmannarevisorerna i RB\”S

Jonkoping Energi AB

Till fullmiktige i Jonkdpings kommun Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

och drsstimman i Jonkoping Energi AB Uttalanden

Org nr 556015-3354

Granskningsrapport

Vi av fullmiktige i Jonkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Jonko-
ping Energi AB:s verksamhet for ar 2020. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enlighet gillande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter och kommunala befogenheter som
géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enlighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrif-
ter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna skall enligt revisionsreglementet sérskilt yttra sig dver huruvida
bolaget bedrivits pa ett iandamalsenligt sétt utifran de syfte som angivits i bolagsordning-
en och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamhet-
en.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av ars/ bolagsstimman faststédllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for beddmning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skotts pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt utifrin det syfte
som uttrycks i bolagsordningen och dgardirektiv. Bolagets verksamhet har bedrivits
inom de ramar kommunala befogenheter utgor.

Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Jonkoping, 2021-03-12

Elektroniskt signerad Elektroniskt signerad
Bjorn Westberg Peter Isoz
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Wi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen #r Jénképing Energi AB far ar 2020,

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réltvisande bild av moderbolagets och koncemnens finansislla stilining per den 31 december 2020 och av deszas
finansiella resultat och kassafléde fdr dret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens ach

koncernredovisningens dvriga delar,

Wi tilistyrker darfor ait bolagsstimman fasistéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och fr kencemen,

Grund far uttalanden

Vi har utfér revisionen enligt International Standards on Auditing {15A) och god revisionssed i Sverige. Vard ansvar enligt dessa standarder
beskrivs n@rmare | avsnittel Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i firhéllande 1ill moderbelaget och koncernen enligh god revisorssed i Sverige

och har i Gurigt fullgjort var yrkesefiska ansvar enligh dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och Andamalsenliga som grund fir vara ullalanden,

QOvriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningan ech koncernredovisningen fér 4r 2019 har uifdets av en annan revisor som lmnal en revisionsberitlielse
daterad den 10 mars 2020 med omodifizrade ultalanden | Rappon om drsredovisningen och kencernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér att
drsredovisningen och koncernmedovisningen uppriitas och alt de ger
en ratlvisande bild enligt drsredovisningslagen, Styrelsen och
verkstéllande direktbren ansvarar &ven fir don interna koniroll som
de beddmer dr nédvandig for alt uppratla en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felakligheter, vare sig dessa beror pa cegentlighater eller misstag.
Vid uppratiandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdran fir beddmningen av
bolagets och koncernens fdrméaga att forlsdita verksamheten. De

upplyzer, ndr sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan all fortsilta verksamheten och att anvéinda antagandet om
forteatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direki@ren avser att [fkvidera bolaget,
upphtira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt aiternativ
till alt géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa
pegentlighater aller misstag, och sl lEmna en revizsionsberatielse
sam innehdller vira uttalanden. Rimlig s&kerhet dr en hiig grad av
skerhet, man &r ingen garanti fbr att en revision som ulfars enligt
1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheler eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision entigt 15A anvénder vi professioneilt omdbme
ach har en professionallt skeptisk instalining under hela revisicnen.
Dessutom:

~— identifierar ach bedGmer vi riskerna for vésantliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa
beror pé cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatg#rder bland annat ulifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och Andamalsenliga
fir alt utgéra en grund fdr vara ullalanden. Risken for att inte
upptacka en visentlig felaklighet till fd§d av cegentligheter &r
higre &n ftr en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
férialskning, avsikiliga ulelimnanden, felaktig information eller
Asidosdttande av intern kontroll.

— sgkaffar vi oss en fdrstdelse av den del av bolagets intema
kontroll som har belydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgander som dr ldmpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen,

—— uivérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande

Revisionsherdttelse Jonképing Energi AB, org. nr 556015-3354, 2020

direktdrens uppskattningar | redovisningen och tilharande
upplysningar,

— drar vi en slutsals om lampligheten i alt styrelsen och
verksisllande direktbren anvnder antagandel om fortsalt drift
vid uppréittandet av Arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsals, med grund |
de inhdémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visantlig osdkerhetsfakior som avser sddana hiindelser eller
farhdillanden som kan leda till betydande tvivel om balagels och
kencernens férmégs att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osakerhelsfaktor, maste vii
revisionsberdtielsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen och kencemredovisningen om den
visentliga osakerhelsfakiorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera ultalandet om drsredovisningan och
koncernredovisningen, Vara slutsalser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram fill datumet fér
revisionsberitlelsen. Dock kan framtida hindelser eller
farhallanden gira alt efl bolag och en kencern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— ulvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innahdallet | drsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen Aterger de underkggande
transaktionerna och hindalsemna pa et satt som ger en
réttvisande bild,

- inhé&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliaa revisionsbevis
avseende den finansiella informationen far enhelerna eller
affdrsaktiviteterna inom kencernen fér att giira et ultalande
avseende koncernredavisningen. Vi ansvarar fér styming,
fvervakning och uifdrande av koncernrevisionen, Vi &r ensamt
ansvariga for véra ultalanden.__;-
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REVISIONSBERATTELSE

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisicnens planerade
amfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakilagelser under revisionen, daribland

de eventuslla betydande brister | den interna kontrollen som vi
idenlifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av reredovisningen och koncemredovisningen har vi #ven ulférl en revision av styrelsens och verkstillande direktérans
farvalining fiir Jonkdping Energl AB for &r 2020 samt av frslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fériust,

Wi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i firvaliningsberstielsen och beviljar styrelsens ledamiter och verkstallande

direktéren ansvarsirihet for rakenskapsdrel.

Grund for uttalanden

Wi har utfért revisicnen enfigt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avanittet Revisorns ansvar. Vi dr
obercende | férhdllande till moderbolaget och kencermen enligt god revisorssed | Sverige och har | Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdickliga och @ndamdalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Dl &r styrelsen som har ansvare! for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om uldelningen &r
férsvarlig med hénsyn till da krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pd slorleken av
moderbolagels och koncernens egna kapital, konsolideringshehow,
likviditet och stdlining i Swrigt.

Slyrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningan av
bolagets angeldgenheter. Detta innafattar bland annat atl forlitpande
bedima bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

alt bolagets organisation dr ulformad sé att bokfGringen,
medelsférvaliningen cch bolagels ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa elt betryggande sait.

Verkstillande direktbren ska skista den lpande frvaltningen enligt
slyrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgdrder som dr nddvindiga for atl bolagets bekfdring ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsfdrvaliningen ska
skitas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Wart mal batrdfande revisionen av firvaltningen, och darmed varl
uftalande om ansvarsfrihel, dr att inhdmta revisionsbevis far att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledarmot
eller verkstillande direktéren | nagot vasentligt avseende:

— ftiratagil ndgon Algdrd eller gjort sig skyldig till nagon
féirsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, ellar

— pa ndgol annat sétt handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wart mal betraffande revisionen av forslaget fill dispositioner av
bolagets vinst eller forust, och didrmed virt uitalande om detta, & aft
med rimlig grad av sikerhet bedtma om forslaget dr firenligt med
aktiebolagslagen,

Rimlig séikerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfirs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer
att upptécka atgérder eller firsummelser som kan faranleda

Jankaping den D wass :4,7[:7{—1
KPMG AB

Michael Johanssdn
Auktoriserad 07

ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av fdrvallningen och
ferslaget till dispositioner av bolagels vinst eller forlust grundar sig
frémst pé revisionen av rakenskaperma. Vilka tillkormmande
granskningsatgérder som utfrs baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vsentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana stgirder, omrdden och
fasrhallanden som ar viseniliga fér verksamheten och dir avsteg och
tvertradelser skulle ha sarskild betydelse ftr bolagets situation. Vi
gér igenom och prdvar faltade beslul, beslulsunderlag, vidtagna
atgérder och andra farhdllanden som & relevanta fér varl ultalande
om ansvarsfrinet, Som underlag féir vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller ftrlust har vi
granskat om férslaget 8r férenligt med aktiebolagslagen,

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Jonk&ping Energi AB org. nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2020 och fér alt den &r uppréttad | enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

War granskning har sketl enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisoms yifrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfatining jAmfért med den inrikining och omfatining som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprétiats.

Jonképing den 7 e 202

KPMG AB

L

Michael Johan
Auktnr‘l}gerad
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