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Forord

Prisdialogen och arets prisandringsmodell

Jonk6ping Energi har varit medlemmar i Prisdialogen sedan 2013. Regelverket har sedan dess varit
en viktig del av kunddialogen och samtidigt producerat en prisutveckling som legat i linje med
savil Jonkoping Energis som kundkollektivets 6nskemal om stabilitet och konkurrenskraft. Frin
och med prisindringen till 2024 och den kostnadschock som drabbat fjarrvirmebranschen — och
sarskilt biobrinslemarknaden — har medlemskapet i Prisdialogen wvarit dn viktigare, for att
sikerstilla en prissittningsprocess som kombinerar nédvindiga prishojningar med sa god
transparens och hog kundnéjdhet som mojligt.

Den prisindringsmodell som hittills har tillimpats har genom éren justerats successivt for att mota
synpunkter frin bdde kunder och Prisdialogens styrelse, samt anpassats till forindringar i
regelverket. Den reviderade handbok som publicerades infér Prisdialogen 2025 introducerar
skirpta krav och ett tydligare system for hur styrelsens rekommendationer ska f6ljas upp. Mot
denna bakgrund har J6nkoping Energi valt att ersitta den tidigare, successivt modifierade modellen
med en helt omarbetad version som ligger 1 linje med den aktuella mallen och till fullo adresserar
de dterkommande synpunkter som framférts av Prisdialogens styrelse.

Det ir en stor forandring i layout och disposition, och till viss grad innehall, vilket kan férsvara
jamforelser med tidigare drs prisindringsmodeller. I och med dessa stora férindringar uppmanar
vi att dterkomma med dterkoppling pa vad som nu ir bittre och tydligare, samt vad som behover
arbetas vidare pa. Om det dr nagra oklarheter eller uppstar fragor och funderingar om innehallet
sa uppmuntras ni ocksi att kontakta 0SS. Kontakta i sa fall

christoffer.ohlander@jonkopingenergi.se, si forbereder vi antingen svar till samriddsmétet, eller

svarar via mail innan dess.

Prisdialogens styrelses kommentarer och rekommendationer 2024

For samradsprocessen och prisindringsmodellen 2024 limnade styrelsen féljande kommentarer:

1. Fortydliga girna i prisindringsmodellen ndsta ar hur prisjusteringen ar framtagen utifran
prisindringsmodellen. Det dr viktigt att dven de kunder som inte har deltagit pa

samradsmotet kan forsta hur prisindringen har tagits fram utifran prisindringsmodellen.

2. FPortsitt arbeta for en bredare kundrepresentation i framtida samradsprocesser inom
Prisdialogen.

3. Kommunicera till de kunder som inte sjilva aktivt deltar i samradsprocessen att ni har en
lokal prisdialog och dr medlemmar i Prisdialogen. Kommunicera girna ocksa vad som sagts
pa samradsmotena, kommande ars prisjustering samt ocksd de prisprognoset/pristak som
ni har kommunicerat inom samradsprocessen. Hinvisa girna till prisdialogen.se f6r mer

info om vad Prisdialogen innebar.
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4. Informera kunderna som har varit involverade i samradsprocessen om att Prisdialogens
styrelse har granskat och beviljat medlemskapet 1 Prisdialogen.

Kommentarerna planeras atgirdas pa foljande sitt:

e DPunkt 1 atgirdas genom att gora om prisindringsmodellen tydligare i linje med
handbokens mall.

e Punkt 2 har dtgirdats genom att bredda inbjudan till samradsmétena (1 ar med till exempel
Villadgarnas Riksférbund samt HSB), samt fortsitta med online-sindning fér Gvriga

foretagskunder.

e Punkt 3 och 4 gors redan idag, men vi ska fortsitta beritta om Prisdialogen och innehallet
i den i relevanta kanaler vid relevanta tillfdllen.

JONKOPING ENERGI
Box 5150, 550 05 Jonkdping | 036-10 82 00
kundservice@jonkopingenergi.se
www.jonkopingenergi.se
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1. Prispolicy

1.1 Prissattningsprincip

Jonk6ping Energi tillimpar en kostnadsbaserad prisséttning. Det innebir att fjarrvirmepriset
sitts 1 relation till fOretagets Ovriga kostnader och intikter for att leverera virme med hog
leveranssikerhet och lig miljépaverkan. Kunder i vara tva fjirrvirmenit, Jonkoping och Grinna,

har samma prismodell och utgir frin samma normalprislista.

I intdktssidan ingar, utover fjarrvirmeintikter:
e resultat fran verksamheten for avfallsmottagning och energiatervinning
e resultat fran elproduktionen i vara kraftvirmeverk

Det prognosticerade bidraget fran elproduktionen baserar vi pa lingsiktiga elprisprognoser
snarare dn att folja de arliga svingningarna pa elmarknaden. Pa sa sitt dimpar vi effekten av
kortsiktig elprisvolatilitet, bade pa upp- och nedsidan, och bidrar till en jimnare och mer
forutsidgbar prisutveckling for fjarrvirmekunderna som speglar den underliggande lingsiktiga

fjarrvirmeaffiren.

Fjarrvirmeverksamheten ska dessutom generera ett positivt resultat till var dgare, Jonkopings
kommun, 1 linje med 4gardirektiv och stillda avkastningskrav. Avkastningskravets utformning
besktivs i rubrik 1.8.

1.2 Pagaende arbete hos fjarrvarmeleverantéren

Bolaget driver ett strukturerat effektiviseringsprogram som omfattar hela virdekedjan — fran
brinsleinkép och produktion till distribution, forsiljning och service. Malet dr att maximera
nyttjandegraden 1 anliggningar och nit samt utnyttja lokala resurser (avfall, biobrinslen och
atervunnen 6verskottsvirme) och pé si vis minska kostnaderna per levererad MWh samt stirka

héllbarheten i systemet.

1.3 Prisutvecklingsmal

Riktmirket for fjarrvirmens prissittning ar att vara langsiktig, forutsigbar och stabil. For varje
ar presenteras den beslutade prisindringen tillsammans med en tvadrsprognos. Prognoserna tas
fram ihop med bolagets interna arbete med lingtidsprognoser, for att sikerstilla kvaliteten i
underliggande material. Den prognosticerade prissittningen dr den bedémt nédvindiga

prisutvecklingen for att uppfylla prissattningsprincipen, som beskrivs i rubrik 1.1.

Bolaget foljer dven kontinuerligt hur priset star sig mot kundernas bista alternativa uppvirmnings-
16sningar med hjilp av verktyget Fjdrrkontrollen och siktar pd att vara placerade
konkurrenskraftigt bland jimférbara fjarrvirmendt enligt Nils Holgersson-studien.
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Prissittningen av fjarrvirme 1 Jonkoping dr kostnadsbaserad, men jimférelser via Fjarrkontrollen
och Nils Holgersson-studien ger information om konkurrenskraft och dirmed hur det kan tinkas

paverka framtida intéktstillvixt samt maoijlig takt 1 prisjusteringar.

1.4 Langsiktig prisutveckling

Jonkoping Energi betraktar prissittningen som ett langsiktigt dtagande, fOr att striva mot en
prissattning i linje med prisutvecklingsmalet. Den nuvarande prismodellen samt tillh6rande
prissattningsprocess galler darfor tills vidare. Visentligt foraindrade ekonomiska férutsittningar
eller genomgripande tekniksprang bedéms vara de mest sannolika skilen till att motivera en mer
omfattande revidering av prismodell eller prissittningsprocess. Sddana férindringar kommer att
toregas av samrad inom ramen for Prisdialogen, for att sakerstilla ett heltickande beslutsunderlag

och genomféra justeringarna med bibehallen kundnéjdhet.

1.5 Energieffektivisering och prisstruktur

Normalprislistan for naringsidkare bestar av fyra komponenter (fast avgift, energipris, effektpris
och flédespris; en tydligare beskrivning av komponenterna finns under rubrik 3.). Konstruktionen

g6r kundens kostnad paverkbar och skapar tydliga incitament att:
e minska energianvindningen (sisongsvarierande energipris),
o kapa effekttoppar (effektpris baserat pa tre av de fem hogsta dygnsmedeleffekterna),
e foOrbattra returtemperaturen (flodespris per m?).

For smahuskunder anvinds en forenklad modell med en fast och en rorlig komponent, med

liknande incitament.

Dessa incitament ar i linje med svenska miljomal samt bidrar till en miljomissigt och ekonomiskt
mer hallbar fjirrvirmeaffir, vilket i slutindan gynnar hela kundkollektivet.

1.6 Prisdialogen & ovrig priskommunikation

Alla prisindringar och eventuella justeringar i prisstrukturen genomfoérs i samrad med kunderna

inom ramen f6r Prisdialogen.
Atligen planeras tva formella samradsmoten:
e cttislutet av maj/botjan av juni
e cttislutet av augusti/botjan av september

Extra moéten genomférs om stora forandringar i1 forutsittningarna sker samtidigt som det ar

betydande tid kvar till ndsta planerade samradsméte.
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Jonk6ping Energi kommunicerar dven liknande information pa ytterligare kundtriffar 16pande
under hésten, dven om dessa formellt inte ar en del av Prisdialogsprocessen.

1.7 Miljébelastning och langtidsprognos

Bolaget redovisar arligen resursanvindning, klimatpaverkan och andel fossilt i enlighet med
Energiféretagen Sveriges metodik.

Ett klimatlofte bestaende av tva delar antogs 2021:

e Jonkoping Energi ska vara fossilbrinslefria under 2024. Med fossila brinslen menar vi

fossil olja och diesel som anvinds 1 var dagliga verksamhet.

o Ar 2045 ska Jonkoping Energi vara en kolsinka och bidra till att minska samhillets
vixthusgasutslipp. Med detta menar vi att vi ska vara klimatpositiva, det vill siga fanga
upp koldioxid ur kretsloppet.

Delmalet f6r 2024 har uppfyllts enligt tidplan.

Jonk6ping Energis koncern arbetar med lingtidsprognoser som arligen uppdateras. Resultat frin

dessa anvinds i prognostiseringen i Prisdialogens kontext.

1.8 Avkastningskrav

Koncernen ska na ett resultat efter finansiella poster pa lagst 8 % av justerat eget kapital (fyradrs-
medel) och uppritthalla en soliditet pa minst 20 %.

2. Prisandring och prisprognos

2.1 Prisandring 2026

Prognosen fran augusti 2024 angav mellan 4 — 7 % prishojning. Annu dr inte
brinsleférhandlingarna klara och utfallet dér har stor paverkan pa nédvindig prissittning. Ungefar
samma forutsittningar foreligger nu som de gjorde nir forra prognosen limnades, och den limnas
dirfor orord.

Ett definitivt besked erhilles vid samradsmote 2 i septembert.

2.2 Prisprognos 2027 och 2028

Senast angavs som prognos till 2027 en nédvindig prishéjning pa 1 — 5 %. Denna prognos limnas
i nuldget oférindrad av samma skil som f6r 2026.
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Nytt prognosar ir 2028. Baserat pa arbetet med langtidsprognoser bedéms en prishéjning pa 1 —

5 % vara nédvindig.

Béade prognosen till 2027 och 2028 uppdateras infér samradsmoéte 2, nir mer information om

sarskilt briansleprisutvecklingen finns tillganglig.

2.3 Normalprislistan

Uppdaterad normalprislista bifogas som bilaga till detta dokument, under rubrik 8.

3. Prisstruktur

3.1 Normalprislistans struktur

3.1.1 Foretags- och foreningskunder

Normalprislistan bestar av fyra priskomponenter:

Komponent  Beskrivning Incitament f6r kunden

Grundavgift som bestims av vilken
Fast pris effektklass (prisgrupp 1-4) kunden|[Tydlig, f6rutsigbar baskostnad.
hamnar i.

Debitering per levererad MWh med ) ) L
w gp ] . . |Lockar till energieffektivisering och
sisongsdifferentierade nivaer||. Lo . . .
L. . oo jamnare arsfoérbrukning, vilket Okar
Energipris (vinter, vir/host, sommat) som _ o
. . , nyttjandegrad av  anliggningar och
speglar over aret varierandel| 7 . -
. billigare brinslen.
branslekostnadet.

Bygger pa de tre hogsta dygns-
medeleffekterna (av  de  fem|Bel6nar kunder som kapar effekttoppar,

Effektpris . . . .
p toppdygnen) under de senaste 365|vilket minskar investeringskostnader.
dagarna.
Incitament att sinka returtemperaturen
. . L och dirmed minska pumparbete och
Flodespris Avgift per m? fjirrvirmevatten. e pump ,
energiforluster, samt optimera
elproduktion.
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Prismodellen dr konstruerad for att gora varmekostnaden paverkbar och samtidigt spegla de
kostnader som driver fjirrvirmesystemet — produktion, distribution, effektdimensionering och

pumparbete.

En genomsnittlig foretags- eller foreningskund har 2025 foljande fordelning mellan de olika

priskomponenterna:
e Tast pris: ca 4 %
e [Effektpris: ca 28 %
e Energipris: ca 60 %

e Flodespris: ca 8 %

3.1.2 Smahuskunder
Smahuskunder har en férenklad modell med tva komponenter:
e Fast pris (gemensamt for alla smahus)
e Sidsongsdifferentierat energipris
Detta behaller i stora drag incitamenten men gér modellen littare att forsta for privatkunder.

En genomsnittlig smahuskund har 2025 féljande férdelning mellan de olika priskomponenterna:
e TFast pris: ca 23 %

e Energipris: ca 77 %

3.2 Beslutsprocess vid justering av normalprislistorna

Det arliga arbetet med hur en prisjustering skall appliceras pa normalprislistorna utgar ifran att
Jonk6ping Energi har en kostnadsbaserad prisindringsmodell. Som kommunaligt fjirrvirmebolag
finns dven fjarrvirmelagen, kommunallagen och konkurrensritten att ta hansyn till. Allt detta thop
innebir att kostnadsutvecklingen pa ett rittvist och objektivt sitt ska speglas 1 prissittningen och
prismodellen, pé ett sidant satt att lika kunder behandlas lika.

For att uppna detta sa analyseras forst om kostnadsmassan 6verlag prognosticeras 6ka eller minska,
och 1 sa fall hur mycket, samt hur kostnadsnivderna ser ut i relation till intdktsnivderna samt
avkastningskrav. Detta avgor hur stor intaktsférandring som Jonkoping Energi behover ta ut pa
fjarrvirmekunderna. Intaktsfoérindringen Oversitts sedan 1 en procentuell siffra pd hela
intdktsmassan fran hela kundkollektivet, dir Okade leveransvolymer stir f6r en andel och
prisjustering resten. Historiska utfall samt prognoser som ir relevanta ur denna aspekt beskrivs i

avsnitt 4.
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Som nista steg analyseras strukturen pa kostnadsmassan och dess utveckling, fér att avgora vilka
av prismodellens priskomponenter som bor justeras for att bist spegla kostnadsmassans
utveckling. Om till exempel en stor del av kostnadsokningen kommer fran kostnader som ir

rorliga, och till exempel uppstir per producerad MWh, si bor i det liget frimst de rorliga
priskomponenterna férandras sa att intidktsforindringen speglar kostnadsférindringen.

Samtidigt 6nskar Jonkoping Energi att 1 sda hog grad som mojligt genomfora prisférandringar pa
de priskomponenter som kunderna 6nskar. Underlag f6r detta dr till exempel kunddialoger och

enkiter. Svaren aggregeras innan de anvinds vidare.

Avslutningsvis vigs de olika aspekterna mot varandra med malet att gora en forindring av

prislistan som tillgodoser sa manga aspekter som mojligt, utan att dventyra ataganden i Prispolicyn.

3.3 Beslutade férandringar inom fem ar

e Jonkoping Energi har ingen planerad omstrukturering av priskomponenterna de
nirmsta fem dren. Malsittningen dr att behalla den befintliga modellen for att sikerstilla

transparens och forutsigbarhet.

e Vikten (andel av total kostnad) for respektive komponent kan diremot justeras arligen
inom ramen f6r den kostnadsbaserade prissittningen. Exempelvis har hojningen 2025 lagts
tyngre pa energi- och flédeskomponenterna eftersom just dessa speglar de kostnader som

okat mest.

e Skulle storre strukturella forindringar (t.ex. ny komponent eller dndrad sdsongsindelning)
bli aktuella kommer kunderna att informeras och bjudas in till dialog via Prisdialogens

samradsprocess.

3.4 Forandringar under utvardering

Under denna rubrik listas de forslag som Jonképing Energi har uppe (eller pa nista samradsmaote
damnar ta upp) for diskussion med kundkollektivet, och séker aterkoppling pa. Om nagon av de
toreslagna foérindringarna beslutas genomféras kommer de listas under féregaende rubrik.

e Andrad sisongsindelning for energipris for niringsidkare
o Vad foéreslas? Ny sisongsindelning for energipriserna, dir januari till mars samt
november och december har det gemensamt hogt energipris. Juni till och med
augusti far det ldgsta, sommarpriset, medan april, maj, september och oktober far
mellannivin pa priser.

o Varfor foreslas detta? Det speglar kostnadsutvecklingen for Jonképing Energi
bittre och minskar viderriskerna, som idag kan sla hart pa resultatet (savil positivt

som negativt) beroende pa om en koldknipp rakar hamna 1 februari eller mars.
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o Hur vintas kunden paverkas? Prissittningen skulle i sa fall goras
kostnadsneutral f6r genomsnittskunden. Desto mer avvikande férbrukningskurva
over aret jaimfort med genomsnittskunden, desto storre risk fOr att kunden erhaller
okad eller minskad kostnad. Kunden vintas fa en mer forutsigbar kostnadsbild

som inte blir lika kalender-vaderberoende.

o Hur vintas Jonkoping Energi paverkas? Jimnare och mer forutsigbar
intdktsfordelning 6ver aret, som skulle mojliggora ligre riskpremier kopplat till

vider 1 prissittningen.

e DPrisgrupp bittre anpassad for kunder som anvinder fjirrvirme i processer.

o Vad foreslas? En prislista som skapar korrekta incitament f6r de kunder som

anvinder fjarrvirme till annat an endast uppvirmning.

o Varfor foreslas detta? Nuvarande prislistor och arstidsvariation dr framtaget
utifran hur ett flerbostadshus anvinder fjirrvirme. Incitamenten blir ibland fel
kring till exempel sommaranvindning av virme till processvirme eller
absorptionskylmaskin, vilket dr applikationer som generellt skulle gynna saval den
enskilda kunden som fjirrvirmekollektivet i stort, nir anliggningarna utnyttjas
bittre.

o Hur vintas kunden paverkas? De flesta kunderna péaverkas inte alls. De kunder
som traffas av den nya prisgruppen paverkas beroende pa hur forslaget genomfors;
tvingande prislista for alla som uppfyller kraven? Eller ett frivilligt val f6r de som
uppfyller vissa kriterier? Prissittningen skall ske kostnadsriktigt, och ddrmed skall

ett inférande inte paverka kostnadsbordan for 6vriga kunder.

o Hur vintas Jonképing Energi paverkas? Mer korrekta incitament for
virmeanvindning 1 processindustri leder till ett totalt sett effektivare fjarrvirmenat.
Detta kan omsittas i forbittrad l16nsamhet, eller ligre totalkostnader och didrmed

prissittning av fjirrvirmen generellt.

4. Beskrivning av prisandring

4.1 Sammanfattning

For 2026 prognosticeras fjirrvarmepriset hojas med 1 genomsnitt mellan 4 och 7 %. Hojningen ar
kostnadsbaserad 1 enlighet med Jonk&ping Energis prispolicy: den speglar den faktiska
kostnadsnivan i produktion, distribution och kapitalférsorining satt i relation till nédvindig
marginal i fjirrvirmeaffiren. Med den prognosticerade prisindringen dterstills marginalen férdelat

over flera ar.
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4.2 Kostnadsutveckling historiskt och prognosticerat

4.2.1 Datakallor och indata

All information och grafer i detta avsnitt baseras pa féljande datakillor:

e FEnergimarknadsinspektionens (EI) Fjarrvarmerapporter

o Struktur i uppstillning av ekonomiska komponenter har likriktats med dessa

rapporter.
o Historiska data f6r 2018 till 2024 {6r allt férutom inflation.
®*  De ekonomiska nyckeltalen kommer fran ”Rorelseresultatsrapporten”.

= Vissa tekniska data har kompletterats fran ”Produktion per prisomrade”

samt ”Sirskilda rapporten”.

o I skrivande stund, i borjan pa maj, sa ar data for 2018-2023 publicerat pa Els
webbplats. Jonkoping Energi arbetar i nulidget med siffrorna f6r 2024 (som édterges
1 detta dokument), och dessa siffror kommer publiceras inom kort via EI. Mindre

justeringar kan ske jamfort med vad som publiceras i1 detta dokument.

o I Els material finns en post benimnd ”Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar”. Jonkoping Energi har inte gjort ndgra
nedskrivningar av betydelse under perioden, men benimningen behalls for att
forenkla sparbarheten tillbaka till grundmaterialet.

e Statistiska Centralbyran (SCB)

o Inflationsdata har himtats f6r KPI-KS frin SCB f6r december manad respektive

ar.

o Framtida inflation antas till 2 %, vilket motsvarar det inflationsmil som
Riksbanken styr emot.

e Jonkoping Energis budget och langtidsprognoser

o For 2025 och framit erhalls data istillet fran tva datakillor pa Jonk&ping Energi;
budget f6r 2025 samt langtidsprognoser 2026—2028.

o Jonkoping Energis budget och langtidsprognoser foljer inte helt den struktur f6r
ckonomiska komponenter som Els fjarrvirmerapporter. Siffror har darfor
bearbetats for att bittre f6lja Els struktur.

o [ intdktsprognoserna anvinds en arlig prish6jning som ligger i mitten av angivna

prognosspann.

Forklaring av respektive graf dterfinns nedanfor grafen.

13 (24)
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4.2.2 Totalkostnader per kostnadspostgrupp

1000 000

Figur 4.2.2: Totalkostnader i KSEK
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Forklaring och tolkning av ovan graf:

D

2

3)

4)

De heltickande filten visar, staplat, den verkliga kostnadsutvecklingen samt prognos fér de
huvudsakliga kostnadskomponenterna. Observera att dessa ér 1 absoluta tal och inte tar hinsyn

till vare sig inflation eller 6kade leveransvolymer.

Den réda linjen (som for flertalet ar befinner sig bakom den svarta i grafen) visar
nettoomsittning frin Els rapport, som innefattar savil fjarrvirmeintikter som intdkter fran
elproduktion och avfallsmottagning. Noterbart dr att 2024, som ir verkligt utfall, f6r forsta
gangen sedan 2018 visar ett minusresultat.

Den rosa, streckade, linjen visar verklig intikt per producerad MWh el (ej samma
storleksordning som 6vriga kostnadsposter, av graftekniska skil). Jonkoping Energi menar att
2022 och sirskilt 2023 innebar en intikt pa elproduktionen som vida Gversteg saval historiska
som prognosticerade framtida nivaer.

a) Virtatt notera ir att siffrorna som anges ir intikt per faktiskt producerad MWh. Fér 2026
och framat bedéms elproduktionen minska 1 totalt antal MWh, pa grund av negativa
elpriser allt fler timmar for varje ar som gar. Detta héjer intikten per producerad MWh,
utan att det sikert h6jer den totala intikten 6ver ett helt ar.

Att i framtiden rikna med denna hoga prisniva dr inte i linje med atagandet i rubriken 1.1 -
’Prissittningsprincip”. Nettoomsittningen har dirfor av Jonkoping Energi raknats om for att
se hur nettoomsittningen faller ut med det elpris som wvarit aktuellt historiskt och

Klassificering: Oppen information Jénképing Energi
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prognosticerats framat (en form av scenarioanalys), vilket visas med den svarta linjen. For
prognoserna 2026 till 2028 sia ridknas intikter och kostnader upp med dels
leveransvolymstillviaxt, dels prishojningar (for fjirrvairmeintikter enligt de prognoser som
beskrivs i rubrik 2).

5) Vid en jimférelse av de réda och svarta linjerna ges att savil 2022 som 2023 innebar fortsatt
god avkastning for Jonkoping Energi. Detta beror dock helt pa de héga elpriserna. Om
elprisintidkterna istillet hade varit pa mer normal niva sa hade Jonkoping Energi redan 2022

gjort forlust enligt Els rapporter, och 2023 hade forlusten varit pa nastan 200 miljoner kronor.

6) Det ir J6nkoping Energis budskap att de hoga intikterna pa elproduktionen 2022 och 2023
inte dr langsiktigt hallbara (vilket ses redan 2024) och f6r en langsiktigt hallbar fjarrvirmeaffir
och fjirrvirmeprodukt behéver den ekonomiska marginalen i underliggande fjirrvirmeaffir
aterstallas till tidigare ars niva. Denna gradvisa dterstillning speglas i prognosperioden 2026-
2028. Marginalen behéver aterstillas genom en kombination av intiktshéjningar och
kostnadsmedvetenhet.

4.2.3 Kostnader justerat for inflation och leveransvolym

Figur 4.2.3: Kostnader och intakter justerat for KPI-KS
(2018 ars prislage) samt leveransvolymer, allt fordelat pa
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forndédenheter
1 200 kr
1 000 kr mmmm Ovriga externa kostnader

800 kr
= Personalkostnader

600 kr

mmmm Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

—@— Nettoomséattning

400 kr

200 kr

—@— N\ettoomsattning, om
rimlig prisséttning el

Forklaring och tolkning av ovan graf:

1) Jonképing Energi har generellt kund- och leveransvolymstillvixt ar till ar. Att jimfora
kostnadsutvecklingen utan att ta hinsyn till att mer energi levereras till fler kunder blir
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missvisande. Dessutom har de senaste arens kraftiga inflation haft paverkan pa den generella
kostnadsutvecklingen.

2) Tor att kompensera for detta och mojliggora rittvisande jamforelser har ovan graf justerats
med inflationsutvecklingen enligt KPI-KS till och med 2024, och sedan 2 % per ir inflation i
prognosaren. Vidare har en kund- och leveranstillvixt prognosticerats i Jonkoping Energis
langtidsprognoser. Slutligen har respektive kostnads- och intidktspost dividerats med levererad
(eller prognosticerad) mangd MWh, for att fa ett mer jamforbart matt Gver tid.

3) Denna metodik ger, med kostnads- och intidktsposter enligt Els uppstillning, att:

a) Jonkoping Energis intikter (justerat for inflation och leveranstillvixt) stadigt sjonk 2018-
2023, for att di bottna och sedan 6ka igen. Okningen till 2024 ir verkligt utfall, medan
resterande dr budget och prognos. Prognosen visar att intikterna per MWh, justerat for

leveransvolym och inflation, letar sig tillbaka ungefir till den niva som gillt historiskt.

b) Kostnaderna per MWh och inflationsjusterat prognosticeras haft en topp som infallit 2024,
tor att sedan klinga av och minska igen. Kostnaderna bedéms inte minska riktigt till de
nivier som gallde 2018-2020, men 4nda tydligt ligre an 2024. Det dr sirskilt "Ravaror och
tornodenheter” som haller uppe kostnaderna; 6vriga kostnadsposter summerat ligger ligre
2028 4n 2018.

4) Under perioden 2018 till 2028 (som alltsd dr en kombination av utfall och prognoser) ser

kostnadsposterna ut att forindras pa foljande sitt:

a) “Ravaror och férnédenheter” har ungefir dubblats, dven justerat for inflation och
leveransvolymer, vilket visar att sdrskilt brinslepriserna 6kat betydligt mer dn 6vrig
kostnadsutveckling under samma ar. En lokal topp ses 2024 som bedéms minska nagot till

2026 innan den 6kar ndgot igen.

) Jonkoping Energi vill dock sirskilt podngtera att denna kostnadspost dr den mest
svarférutsdgbar, och att utfallet starkt kommer péaverkas av omvirldsutvecklingen
inom ekonomi, lagstiftning och geopolitik. Utvecklingen f6r savil brinslekostnader

som kostnader for utslippsritter ar mycket osikra och far stort genomslag.

b) ”Ovriga externa kostnader” bedéms minska nigot (efter att tillfilligt ha 6kat nigot fran
2021), som en effekt av storskalighet och kostnadsmedvetenhet. Det ligger dven kostnader

for skador, sarskilt under 2023, som var hogre dn vintat och prognosticerat.

c) 7Personalkostnader” samt ”Av- och nedskrivningar av ... anldggningstillgangar” bedéms
ligga i huvudsak stabilt under perioden.

16 (24)
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4.2.4 Jamforelse mellan olika kostnadspostgrupper

Figur 4.2.4: Kostnadsposter, KSEK per ar
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Forklaring och tolkning av graf:

1)

2)

Denna graf ir aterigen 1 nominella tal, dirmed ej justerad for inflation eller leveransvolymer.
Grafen visar de fyra relevanta kostnadsposterna (eller grupper av kostnadsposter) som

aterfinns 1 Els rapporter, och deras historiska utveckling samt Jonképing Energis prognos.
Ravaror och férnédenheter:

a) 1 Jonkoping produceras fjirrvirmen frimst genom avfallsférbrinning samt
biobrinsleférbrinning. Dessa star for cirka halften av produktionen var. Till det kommer
olika former av spetsproduktionspannor som ar biobrinsleeldade, samt sma mangde fossil
olja for krisberedskap.

b) Likt budskapet varit de tva senaste drens prisdialoger sa ses att sirskilt "Ravaror och
tornddenheter” kraftigt har Okat, vilket dr det som tydligast sticker ut. I princip en
tredubbling fran 100 miljoner till 6ver 300 miljoner fran 2020 till 2024, da den gatt fran
tredje storsta kostnadspost till klart storsta kostnadspost.

c) Den allra storsta enskilda posten i “Réavaror och férnédenheter” idr brinslekostnader.
Bland brinslekostnader dr i sin tur biobrinslen den storsta delen av dessa. Just
biobrinslepriserna har stigit kraftigt i Europa som en foljd av Rysslands invasionskrig i

Ukraina, samt pa grund av 6kad konkurrens fran nya anvindningsomraden.

17 (24)
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d) Andra posteri”Ravaror och férnédenheter” dr el till brinsle i de fall vi har det, samt 6kade

kostnader for utslippsritter och paverkan frin olika brinsleskatter.
Ovriga externa kostnader:

a) Posten bestar till stor grad av kostnader gentemot leverantérer och entreprenérer, och
paverkas 1 stort av inflationsutvecklingen. De senaste aren har posten bestatt av, i

avrundade genomsnitt:

1) Ca 40 % - driftkostnader, produktionskemikalier, ask- och slagghantering,
brinslehantering, driftel

i) Ca 35 % - underhallskostnader, revisionskostnader och kostnader kopplat till skador

ii) Ca 25 % 6vrigt - exempelvis forsikringar, fastighetskostnader, licenser,
torbrukningsinventarier, myndighetavgifter, inhyrd personal, telefontjinster,

konsulter, provtagning

b) En kostnadstopp kan ses 2022 — 2024. Eftersom driftel ingar i posten si paverkar de hoga
elpriserna 2022 och 2023 genom att driva upp kostnaderna. Jénkoping Energi hade ocksa
nagra storre skador som paverkat kostnadsposten 2023 och 2024.

c) En kombination av ligre kostnader kopplat till skador och driftel, samt medvetet
effektiviseringsarbete (i form av resultatforbittrande atgiardsprogram under 2024), har
gjort att denna post sjunkit fran 2023. En del av det ir att jobba kostnadsmedvetet med

leverantorer och externa inkop.
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar:

a) Fjarrvirmeproduktion och -distribution ér vildigt investeringstung verksamhet. I takt med
investeringar for att sikra framtida produktion och leverans, och att fjarrvirmenitet vixer,

sa Okar daven avskrivningar.
Personalkostnader:

a) Personalkostnaderna okade frimst 2020 till 2023. Justerat for inflation och

leveransvolymer (figur 4.2.3) dr utvecklingen lagre.

b) En delférklaring dr pensionskostnader. Dessa har kraftigt 6kat som effekt av

inflationskompensation, och de sammanfaller med perioden av hogre inflation.

c¢) En annan delférklaring dr att en forenkling gors i rapporten till EI, och en del
koncerngemensamma kostnader som dr kostnader kopplat till IT-sakerhet, vissa I'T-system
och skalskydd gar som rena personalkostnader istillet for att specificeras mellan personal
och andra typer av kostnader. Just sikerhetsatgirder och I'T-utveckling har 6kat kraftigt de
senaste aren, och star fo6r en markbar andel av kostnadsutvecklingen.

Klassificering: Oppen information J&nképing Energi
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d) 2024 har utvecklingen stannat av efter anstringningar i resultatforbattrande programmet
under 2024.

4.2.5 Intakter justerat for inflation och leveransvolym

Figur 4.2.5: Intakter justerat for KPI1-KS (2018 ars
prislage) samt leveransvolymer, allt fordelat pa kr/MWh
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Forklaring och tolkning av graf:

1)

2)

Grafen visar de olika intiktskomponenterna Jonképing Energi har i sin fjdrrvirmeatfir och
elproduktionsatfir, som det rapporteras till EI samt justerat f6r inflation och leveransvolymer.
Resultatet blir en presentation av realutvecklingen for intdkterna per levererad MWh.
Jonképing Energi arbetar for att maximera de intaktsposter som inte ér intikter fran
fjarrvarmeforsiljning, dir de mest tongivande ar intakter fran avfallsmottagning, elproduktion

och utslappsritter.

Fjarrvirme som uppvirmningsalternativ agerar pa den gemensamma virmemarknaden och
konkurrerar mot andra uppvirmningsalternativ, vilket skapar pristryck och prissignaler genom
konkurrens. Pa samma sitt ar Jonkoping Energis intakter fran avfallsmottagning, elproduktion
och utslappsritter alla beroende av respektive marknads utveckling. Jonkoping Energi jobbar
for att maximera intikter fran dessa killor, si att andelen som kommer frin
fiarrvirmekunderna kan minskas. Samtidigt har inte Jénképing Energi egen radighet 6ver
dessa marknader, och svingningar pa dessa (thop med kostnadsutvecklingen och 16nsamhet)

behéver regleras via de totala intikterna summerat.

3) Igrafen kan ses att fjarrvirmeforsiljningens del av intdkterna minskade fran 2018 till att bottna

2023, innan de vinder uppat igen fran och med 2024 f6r att atervinda och landa strax 6ver
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tidigare normalniva pa fjarrvirmeintdkterna. Detta pd grund av kostnadsutvecklingen som

beskrivs 1 4.2.3, och som vintas stabiliseras pa en nagot hogre niva an tidigare.

4) Det dr endast posten “Intdkter fjirrvirmeforsiljning for uppvarmning” som ticks av de

prisprognoser som limnar inom Prisdialogens ramverk.

4.3 Prisandringen

Prisindringen till 2026 samt prognoserna f6r 2027 och 2028 behéver ses Gver de senaste aren, dér
fokus dr att under prognosperioden, uppdelat pa flertalet ar, aterstilla den balans mellan kostnader
och intikter som gillde fore 2022. Med nuvarande prognoser beraknas detta ske framat 2028-2029.

Nir bedomning gors hur snabbt lonsamheten behover aterstillas vags aspekter som
konkurrenskraft mot annan uppvirmningsteknik och prisniva jimfért med andra jimforbara nit

in, som besktivs i rubrik 1.3.

Den prognosticerade kostnads- och intaktsutvecklingen fran 2025 till 2026 ir inte dnnu fardig.
Slutgiltigt besked kommer till samradsméte 2.

Med nuvarande utkast pé langtidsprognosarbetet sa vintas kostnadsutvecklingen mellan 2025 och
2026 se ut som foljer:

Procentuell
Budget 2025, kSEK Prognos 2026, kSEK Differens  utveckling

Ravaror och férnddenheter 309 407 296 993 - 12414 |-4,0%
Ovriga externa kostnader 217 816 224 528 6712 |3,1%
Personalkostnader 144 552 147 796 3244 |2,2%
Av- och nedskrivningar av anl. 192 070 199 247 7177 |3,7%
Summa 863 845 868 565 4720 |0,5%
Nettoomsattning 880 275 943 189 62914 |7,1%
varav 6kade kostnader 4720 |0,5%

varav delvis aterstdllt rérelseresultat 58 195 |6,6%

Kostnaderna beriknas dka totalt 0,5 % medan intikterna vantas 6ka 7,1 %. Detta innefattar savil
faktisk kostnads- och intiktsutveckling per enhet, samt 6kad leveransvolym. Intiktsékningen

bestar av dels hojda priser, dels 6kad leveransvolym samt 6vriga intikter pa andra intdktsposter.

Intdktsokningen dr tydligt storre dn kostnadsokningen for att delvis dterstilla rorelseresultatet 1
enlighet med prispolicyn och tidigare beskrivningar under rubrik 4.
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4.4 Paverkan pa typkunder

Denna rubrik kommer uppdateras till samridsmite 2, nar en prisjustering dar beslutad. Typkunderna kommer

berdfknas enligt Energimarknadsinspektionens typkunder som definieras i EIFS:2009:3.

4.5 Effektivisering av verksamheten

Genomférda atgirder 2024:

Konvertering av sista oljepannan till bioolja — eliminerat fossila brinslen i ordinarie drift.
Forstirkt produktionen i biobranslepannan pa Torsvik — hégre verkningsgrad.

Fortsatt LEAN-arbete 1 drift och underhall; digitala styrsystem f6r optimerad
lastférdelning,.

Program for resultatforbittrande dtgirder genomférdes under storre delen av 2024 och
tackte alla delar i hela koncernen. Saval kostnader som intakter berordes Over hela

koncernen.

Pigiende / kommande atgirder:

Optimerad bransleupphandling (lokala reststrommar, avtal med skogsentreprendorer).

Nitoptimering for ligre floden och bittre kylning; justerade flodespriser for att stimulera
kundinsatser.

Projekt for virmedtervinning fran externa processer och pagiende CCS-forstudie for att

langsiktigt sinka klimat- och kostnadsrisker.

Inférande av Machine Learning-baserade analyssystem, dir data fran kundcentraler kan
analyseras for att optimera fjarrvirmendtet genom t.ex. proaktivt arbete med avkylning i
kundcentraler och feldetektering.

Utveckling av VirmeFlex, med malet att savil deltagande kunder ska kunna sidnka sina
kostnader samtidigt som ett mer effektivt och optimerat fjarrvirmenit leder till ligre totala
produktionskostnader. Hosten 2024 genomférdes en teknisk pilot, och hésten 2025 gar vi

vidare med ett storre pilotprojekt dir savil teknik som affarsmodell testas.

Produktionsvision — ett sammanhallet arbete dér framtidens méjliga fjarrvirmeproduktion

analyseras utifrin omvirldstrender och skeenden. Slutleverans sommaren 2025.

Fjarrvirme 2.0 — ett alldeles nyligen lanserat utvecklingsprogram dir J6nkoping Energi pa
ett mer strukturerat sitt bedriver utvecklingsprojekt i en storre portfolj, for att svara mot
savil producentens behov av att Oka lénsamheten savil som kundens behov av
konkurrenskraftig produkt.
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4.6 Jamforelse i Fjarrkontrollen

Denna rubrik kommer uppdateras till samradsmite 2, nar en prisjustering dar beslutad, och den kan jamforas i

Fidrrkontrollen. Tills vidare hanvisas till motsvarande jémforelse i tidigare drs prisandringsmodell.

4.7 Jamforelse i Nils Holgersson-studien

Denna rubrik kommer uppdateras till samrddsmite 2, ndr en prisjustering dr besiutad, och den kan jamforas med
andra fiarrvarmendt i Nils Holgersson-studien. Tills vidare hanvisas till motsvarande jamforelse i tidigare drs

prisandringsmodell.

5. Miljovardering

Denna rubrik kommer uppdateras i sin helhet till samradsmite 2. Utformningen dr tankt vara av samma typ som
tidigare dr. Prioritet till samridsmite 1 har lagts pa de delar som dr nyare och mer kdrnan i Prisdialogen, och som

krdver djupare diskussion.

Nedan dr utkast baserat pa tidigare ars innehall, som alltsi inte ar uppdaterat for heldaret 2024 dnnn.

5.1 Resurseffektivitet och klimatpaverkan

Jonkoping Energi anvinder Energiféretagen Sveriges standardiserade berdkningsverktyg for att
arligen redovisa resursanvindning (primirenergifaktor), klimatpavetrkan (g CO2z-ekv./kWh)
och andel fossilt brinsle i fjirrvirmeproduktionen. Resultaten publiceras dppet i miljovirdes-

deklarationen och f6ljs upp mot koncernens klimatmal.

e Fossilfritt 2024: den sista oljepannan har konverterats till bioolja, vilket innebdr att
ordinarie drift nu ar helt fri fran fossil energi i enlighet med klimatloftet.

e Klimatpositiv 2045: bolaget har antagit ett klimatl6fte om att vara en nettokolsinka senast
2045. Pagiende CCS-forstudie och fler samarbeten kring virmeatervinning utgor viktiga

steg pa vagen.

e Trend: diagrammen i prisindringsmodellen visar en stadig minskning av bade fossilandel
och utslipp sedan 2004; kurvorna planas ut nira noll runt 2024.

5.2 Branslemix 2024

Uppdateras till samradsmite 2.
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6. Kunddialog

6.1 Samradsforfarandet

Inom ramen for Prisdialogen planeras tva formella samradsméten hallas dir den foreslagna

prisindringsmodellen presenteras och diskuterades med kunderna.

e Samradsmoéte 1 — 20 mag 2025,  Kraftvirmeverket — Torsvik,  Jonkiping
Dagordning:

o Inledning fran vd

o Andringar i Prisdialogens regelverk och handbok

o Kommentarer och rad fran Prisdialogens styrelse

o Vad ser Jonkoping Energi har hint sedan sist

o Prisprognoser & nya prisindringsmodellen

o Atgéirder, effektivisering och utveckling

o Diskussion om féreslagna forandringar i prissittning

o Hur utvecklar vi J6nk&pings lokala Prisdialog?

e Samradsméte 2 — 2 september 2025,  Kraftvirmeverket  Torsvik,  Jonkiping
Dagordning ej bestimd annu.

Utover tva samradsmoten brukar Jonkoping Energi genomféra extra fjarrvarmekundtriffar under

hésten — sdrskilt f6r privatkunder — ddr motsvarande information presenteras och diskuteras.

6.2 Tidsplanering

e Senast 15 september 2025 — ansokan om godkinnande av lokal prisindringsmodell
skickas till Prisdialogens kansli.

e Oktober 2025 — den lokala prisindringsmodellen publiceras pa Jonkoping Energis
webbplats.

e Senast 31 oktober 2025 — den nya prislistan distribueras till samtliga fjarrvirmekunder.
¢ 1januari 2026 — den nya prislistan borjar gilla.

Denna tidslinje sikerstéller att kunderna far tydlig och férutsigbar information om férindringarna

samt rimlig tid att planera sina budgetar innan priserna trider i kraft.
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7. Nyanslutning av kunder till fjarrvarmenatet

Jonkoping Energi tillimpar principen att varje nyanslutning ska béra sina egna kostnader; det
befintliga kundkollektivet ska alltsa inte subventionera utbyggnad av nitet. For varje potentiellt
utbyggnadsomride gors dirfér en foretagsekonomisk kalkyl som maste visa l6nsamhet innan

beslut om fjarrvirme dras fram.

Den engingsavgift som tas ut kallas anslutningsavgift och riknas fram individuellt eller f6r hela

omraden beroende pa situation:

e Vid nya omrdden gbrs en omrades-kalkyl dir alla fastigheter delar pd kostnaden for

ledningsdragning och dterstallning av mark.

e Vid fortitning beriknas avgiften oftast per kund, men Jonkoping Energi kan erbjuda
kampanjer dir en gemensam avgift sitts for ett helt fortitningsomrade.

Sjilva avgiftsnivan faststills genom en nuvirdesberikning dir de faktiska investeringskostnaderna
(ledning, schakt, aterstillning, m.m.) reduceras med ett tickningsbidrag som motsvarar den
framtida energiforsaljningen fran den anslutna kunden. Pa sa sitt sdkerstills att anslutningen blir

l6nsam for foretaget utan att ligga ndgon extra borda pa de redan anslutna kunderna.

8. Bilagor

Bilaga 2.3 - Prislistor

Infor samradsmaite 2 kommer normalprislistor uppdateras och bifogas som bilagor.
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