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déa som nu.

oducerar el till
ranna och Jénképing heten att anslutas

ENERGI

2006
TORSVIK
Forsta etappen av Torsvik
blev klar. Det avfallseldade
kraftvarmeverket produce-
rar el och fjarrvarme

decemberkvall 1980 1998

anslGts Dag Hammar- FGRST ATT FA FIBER

joner skjoldshuset pa Oster Hogskolan i Jonkping

som var férsta fastig- B )
var forst att kopplas in

i Jonkoping Stadsnéat
Wetternet.

OM JONKOPING ENERGI

Vi ir det lokala energibolaget som finns nira vira kunder
och vi verkar framfor allt i Jonkdping med omnejd. Vi ir
270 medarbetare och erbjuder tjinster inom elnit, elhandel,
fjarrvirme, fjirrkyla, biogas och stadsnit. Under 2017 har vi
breddat vért tjinsteutbud med solcellspaket till privatkunder,
och laddplatser for elbilar.

Jonkopingsregionen vixer i snabb takt och behovet av
energi- och kommunikationslésningar som bidrar till en
hallbar samhillsutveckling ir stort. Som energibolag har vi en
viktig roll i att bidra till framtidens hallbara samhille, en roll
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som ocksd stimmer vil verens med vir vision om att vara en
god kraft for ett gott samhiille.

Jonkoping Energi ingdr koncernen Jénképings Riadhus
AB och vi har en politiske tillsatt styrelse. I virt dgardirek-
tiv framgér att vi ska bidra till utveckling av ett lingsikrigt
hallbart samhille genom vira produkter. Vi ska medverka till
sambhillets kretsloppsanpassning och resurshushéllning genom
att i forsta hand anvinda férnybar eller dtervunnen energi
och energieffektiv teknik. P4 uppdrag av styrelsen styr vd och
ledningsgruppen den lopande verksamheten.

OM JONKOPING ENERGI

\ | g

gen Jonkoping
Energi Vind.

TIGA STEG FRAMAT UNDER ARET

Under 2017 har vért fokus i utvecklingsarbetet varit att
stirka kundrelationerna och utveckla virt erbjudande, samt
att fortsitta forbittra foretagets forméaga till utveckling och
innovation i ett stindigt lirande. Vi har dven fortsatt arbetet
med att utveckla vira digitala plattformar och att kunna méta
forindringar pd elhandels- och kraftmarknaderna. Vi har
breddat virt utbud av tjinster och har nu erbjudanden inom
laddning av elfordon och solceller. Ett nytt gemensamt bolag
med Habo kommun inom stadsnit/datakommunikation har
forberetts for verkstillande under 2018.

Under éret har vi:

e Pabérjat forsiljningen av solceller till privatkunder.

e Tagit fram en Uppférandekod for leverantorer.

e Arbetat med att stirka medarbetarskap och ledarskap
i organisationen.

e Brutit ner vira évergripande mél 10-10-10 till delmél som
foljs manadsvis.

e Sett 6ver vilka kompetenser och roller som vi behver
framéver, for folja med i branschens utveckling.

e Tagit 6ver ansvaret for laddplatser av elfordon och
uppdraget att utveckla laddinfrastrukeuren vidare
i Jonképing.

*  Stadsnitet har fortsatt expandera kraftigt med utbyggnad

av nya anslutningar.
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Jonkoping.

VART BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Jonkopings kommun har tagit fram ett "Program for Hallbar
utveckling — miljo” dir kommunens mal for Agenda 2030
och de nationella miljémalen har brutits ner for kommunen.
Jonképing Energi deltar i flera mal for act minska klimat-
forindringen, producera lokal och férnybar energi, hallbar
avfallshantering, hallbar infrastruktur fér energi, kommunika-
tion och elbilsladdning. Vi arbetar ocksa utifrin kommunens
jamstilldhetsplan. Tillsammans kokas alla dessa delar ner i
vara egna mal 10-10-10 till r 2020. Med de globala malen i
fokus s bidrar vi frimst till mal 7, 9, 11 och 13.

HALLBAR INDUSTRL, 1 BEKAMPA KLIMAT-

INHOVATIONER OCH FORANDORINGEN

INFRASTRUKTUR

Négra av de féreningar och organisationer vi & medlemmar i:
Energiféretagen Sverige, SVEBIO, Svensk Vattenkraftférening,
Svenska Stadsnétsforeningen, Pacta, Sveriges Energiforeningars
riksorganisation, Energiforsk, Miljérevisorer i Sverige, SFK Utveckling
AB, Academic Work, Safepac, Avfall Sverige, SIQ institutet for kvali-
tetsutveckling, FTF arbetsmiljo, KFS, Jonképings Lans Luftvardsfor-
bund, Vatternvardsforbundet, Sveriges Kommunikatérer, Jénkopings
lokal TV-férening, LogPoint Business Network, Intertek, EFO AB,
Sveriges gasférestandareférening, NMC Néatverket for Hallbart
Néringsliv, Svensk Vindenergi och CSR Smaland.
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DIALOG MED VARA INTRESSENTER

>

TERA
* Energieffektivisering
¢ Hallbara inkép
* Material/Resursanvandning

BEVAKA OCH INFORMERA
o Avfall

¢ Korruption

¢ Tansporter

* Buller och lukt

* Biologisk méangfald

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

VIKTIGT BETYDELSE FOR JONKOPING ENERGI >

oW

FOKUSERA OCH RAP
¢ Klimatpaverkan
* God Ekonomi

¢ Arbetsférhallanden
¢ Tillganglighet

RAPPORTERA

¢ Produkter/tjéanster
¢ |okalt samhéllsengag
* Kompetensforsorjnin

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Vi har en kontinuerlig dialog med véra intressenter i olika
sammanhang och miter regelbundet vad de tycker om oss.
Den senaste SKI-mitningen (Svenskt Kvalitetsindex 2017)
visar bland annat att vira kunder stiller hogre krav pd act fa
anpassad information vid rit tillfélle, det kan vara allt frin
avbrott, avtalsforindringar, erbjudande till tips och rdd om
energibesparingar. Vi jobbar vidare med dessa omriden for
att bli annu bittre pa att méta upp vira kunders behov, ett
sitt kan vara att skapa fler tjdnster i mobilen.

Under éret har vi lagt extra stort fokus pa dialog med vira
foretagskunder inom fjirrvirme och utvecklat vart sitt att
méta dem. Syftet har varit att skapa nirmare relationer och
att ta reda pa vad kunderna dnskar frin oss. De férindringar
vi gjort har fitt positiv respons, och i slutet av dret kunde vi
stolt ta emot utmirkelsen ”Sveriges nojdaste foretagskunder
inom fjirrvirme 2017”. Vi arbetar nu vidare med nya pris-
modeller for att méta upp kundernas behov pa fler omriden

s att de kan bli innu néjdare.

INTRESSENTDIALOG TILL GRUND FOR HALLBARHETSREDOVISNING
Vi gjorde vir forsta hillbarhetsredovisning &r 2016. Vi

lade grunden till redovisningen genom att genomféra en
GRI-utbildning fér nyckelpersoner internt samt tog fram en
omvirlds- och nuligesanalys. Vi identifierade vira fem vikti-
gaste intressentgrupper utifrin graden av paverkan vi har pd
dem och de har p4 oss. Resultatet blev foljande utan inbdrdes

ordning: politiker i vér styrelse, allminhet i Jonképing, vira
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foretagskunder, medarbetare och leverantdrer/entreprens-
rer. Bland dessa gjordes sedan en enkitundersékning for
att ta reda pa vilka frigor de tyckte var viktigast for oss att
prioritera.

Totalt samlades nistan 200 svar in. De olika intressent-
grupperna prioriterade hdllbarhetsfrigorna vildigt lika. Hogst
upp hamnade klimatpéverkan i alla grupper, det foljdes
sedan av hillbara inkdp, energieffektivisering, god ekonomi,
tillginglighet, material/resursanvindning, arbetsférhallande
pd Jonkoping Energi samt produkter och tjinster. I gruppen
medarbetare hamnade arbetsférhéllanden nist hagst.

Informationen frin intressentdialogen, omvirlds- och
nuligesanalys vigdes ihop till en visentlighetsanalys och dess
resultat genomlystes i en workshop med ledningsgruppen.
Vi valde d att prioritera upp kompetensférsorjning och
lokalt samhillsengagemang eftersom de ir viktiga hallbar-
hetsfrigor for Jonkdping Energi. De omriden vi fokuserar
mest pd 4r; klimatpaverkan, god ekonomi, arbetsforhillanden
pd Jonkoping Energi samt tillginglighet. Vara visentliga
hallbarhetsfragor har férankrats och beslutats om i styrelsen.
Vira prioriterade hillbarhetsfrigor finns med i méilarbetet
och affirsplanen.

Under 2017 har vi arbetat med de prioriterade omridena,
och kommer utveckla dem vidare under 2018.

Dialogen med véra intressenter 4r integrerade i den Ipan-
de verksamheten och under 2018 planerar vi att se dver om

vir visentlighetsanalys behdver uppdateras.

DIALOG MED VARA |

JONKOPING ENERGIS VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR:

Klimatpaverkan

Som en samhéllsaktor &r vart
uppdrag att minska utslap-
pen av véxthusgaser och
paverkan pa klimatet.

Arbetsforhallanden
inom féretaget

Arbetet i vér verksamhet
innebar en hel del risker. En
saker arbetsplats som frémjar
jamstalldhet ar viktig for

att behalla kompetenta och
motiverade medarbetare.

Lokalt
samhiéllsengagemang

Genom att delta i lokala
initiativ och sponsra aktiviteter
och féreningar i vér narhet kan
ge tillbaka till samhallet och
skapa intresse for energi.

Material och
resursanvindning

De insatsvaror vi anvander
paverkar bade var egen arbets-
miljd, kretsloppet och klimatet,
déarfor ar det viktigt att minska
forbrukningen och anvénda
fornybara/atervinningsbara
material och resurser.

Energieffektivisering
Energieffektivisering ar en

viktig del for att oka lsnsamhet
och minska klimatpaverkan.

God Ekonomi

Genom att erbjuda konkur-
renskraftiga energi- och
kommunikationslésningar kan
vi utveckla var verksamhet
och ocksa ge tillbaka ett gott
resultat till var dgare.

Tillgénglighet

Hela samhéllet &r beroende av
att vara tjanster inom energi
och kommunikation fungerar,
darfér &r trygga leveranser och
hég tillganglighet viktig.

Kompetensfoérsérjning
och utveckling

Att fa in ratt kompetens

och for att ge méjlighet for
medarbetare att vidareut-
vecklas inom foretaget &r en
forutsattning for att foretaget
ska fungera effektivt.

Produkter och tjédnster

Manga av véra kunder staller
krav pa att vara produkter och
tjénster ska vara klimatsmarta
och komma fran férnybar ener-
gi, darfor ar hallbarhetsprofilen
pa produkterna viktig.

Hallbara inkép

Genom att stélla ekonomiska,
sociala och miljsméssiga krav
pa vara leverantorer kan vi
paverka att hallbarhetsfragor
kommer upp pa agendan i fler
foretag.

Samtliga vésentliga héllbarhetsfragor &r relevanta bade inom

och utanfér organisationen.

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare
och fack

Allménheten

Leverantorer
och
entreprenérer

Myndigheter

|
organisationer

Bransch

AKTIVITETER

Webbplats

Kundservice

Kundbesok
Informationsblad Blixten
Blixten magasin
Byggmoten
/Informationsméten
Stadsnat
SKl-undersokning
Prisdialog
foretagskunder fjarrvarme
Kundsynpunkter
Fjarrvérmetr&ff privat
Fjarrvéarmetraff foretag
Kundevent

Sociala Medier

Intranat
Arbetsplatstraffar
Medarbetarundersékning
Internutbildningar
Personalinformation
Morgonsoffa

Facklig representation
i styrelsen

Kontakter med fackliga
foretradare
Arbetsmiljogrupper

Styrelseméten
Agardialog
Arsstamma

Lokala arrangemang
Sponsringsaktiviteter
Pressmeddelanden
/presstraffar
Studiebestk

Upphandlingar
/Avstdmning av avtal
Bygg och projektméten

Dialog med myndigheter
i olika sammanhang
Besdk i skolor och
samarbete med Upptech

Samradsprocesser

Kontakt genom bl.a.
branschorganisationer

FREKVENS
Lépande
Lépande
Loépande

1 géng/ar

1 géng/man

30 st under
aret
1 géng/ar

2-3 ggr/ar
Lépande
1 géng/ar
1 géng/ar
Ca 20 st/ar
Lépande

Lépande
Lépande
Vartannat ar
Lépande
2 ganger/ar

1 géng/manad

Lépande
Lépande

Lépande

1géng/ar

Ca 20 st/ar
Lépande

Lépande
Loépande

Lépande
Lépande

Vid till-
standsprévning

Lépande




MAL

10% BATTRE KLIMATAVTRYCK

Innebar att vi ska minska vara utslépp av koldioxidekvivalenter med
10% fram till 2020. Vi utgar fran resultatet i klimatbokslutet 2015
som visade -311 00 ton. Malet innebér att klimatavtrycket for koncer-
nen ska vara -342 000 ton koldioxidekvivalenter ar 2020.

10% OKAD KUNDNOJDHET

Méts som Nojd Kund Index (NKI), enligt Svenskt Kvalitetsindex pa
arlig basis. Vi utgar fran ar 2016 d& NKI-vérdet var 71 och mélet &r
77 ar 2020.

10% OKAD LONSAMHET
Vi utgér fran rorelseresultatet efter finansiella kostnader fér koncernen
for 2015 pa 72 miljoner kronor. Malet for 2020 &r 122 miljoner kronor.

VAR VAG FRAMAT

I virt uppdrag som energibolag ingir det att bidra till ett vil
fungerande och héllbart samhille idag och i framtiden. Vi vill
vara en medspelare och drivande i utformningen av regionens
framtida infrastrukeur och ett gott samhille. Var vision
"En god kraft for ett gott samhille” pekar ut riktningen. Vi
arbetar for att det ska vara enkelt att vara kund hos oss, vi ska
finnas nira och tillsammans bidra till ett hillbart samhille.
Under hosten 2016 fattades beslut om nya mal fér
koncernen med fokus pa &r 2020. Mélen innebir: 10%
bittre klimatavtryck, 10% okad kundnéjdhet och 10% 6kad
lsnsamhet. I den 18pande texten i denna rapport kommer vi

hinvisa dessa som: malen 10-10-10.

VAGEN - VART RAMVERK FOR UTVECKLING

Vigen ir vért utvecklingsprogram som fungerat som ett ram-
verk for vart arbete med struktur och kultur fér utveckling
och férbittringsarbete. Med vér vision ”En god kraft for ett
gott samhiille” fortsitter strivan mot vira inriktningsmél 10-
10-10. Vigen ir indelat i foljande huvudomriden:

* Stindig utveckling, innefattar stindiga forbittringar i var-
dagen och mer omfattande utvecklingsprojekt. Allt ska hinga

samman med den strategiska styrningen mot 10-10-10.
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RESULTAT 2017

10% BATTRE KLIMATAVTRYCK
Resultatet for aret ar -295 000 ton koldioxidekvivalenter.
Vi har gjort framsteg under &ret och minskat férbrukningen av olja och

el. Vi har ocksé ckat var egen elproduktion, jamfort med 2015, vilket
paverkar resultatet positivt. Aven om vi tagit steg i ratt riktning minskar
inte vart klimatavtryck d& slutresultatet belastas av att vi installerat en
eldngpanna hos en stor kund, vilket ger en stérre negativ péverkan an
vad som végs upp av vara forbattringar.

10% OKAD KUNDNOJDHET
Kundnéjdheten har utvecklats i positiv riktning och NKI-vérdet har 6kat
fran 71 (2016) till ett 73 ar 2017.

10% OKAD LONSAMHET
Lonsamheten okar starkt for koncernen fran 105 mnkr (2016)
till 167 mnkr 2017.

* Ritt frn bdrjan, att vi strivar efter att stindigt forenkla och
forbittra fldden och processer, for att pa sd sitt skapa effekti-
vare arbetssitt som minskar risken for strul och merarbete.

* Engagerat lagarbete, innebir att vi alla ir ett lag som jobbar
tillsammans. Var och en bidrar aktivt med sin kompetens och
sitt engagemang for att nd vira gemensamma mal.

Grunden for vart arbete ir att vi vill att vira medarbetare ska
trivas och vara stolta &ver kulturen inom Jénképing Energi,
vilket 4r en férutsittning for att véra virderingar Nira, En-
kelt, Hallbart ska vara levande.

VART FOKUS UNDER 2017
For att uppnd mélen 10-10-10 «ill &r 2020, har den strategis-
ka styrningen brutits ner till mél for respektive affirsomrade,
stab och marknad. Uppféljning av mélen sker varje manad
och ir publik for alla medarbetare p4 intranitet. I drshjulet
for styrning och uppf6ljning har kompetensplanering lyfts in
som en egen del och under &ret har ett arbete pabérjats for
att definiera vilka kompetenser som vi behdver framéver och
var vi befinner oss idag.

Flera av vira processer har arbetats igenom f6r att forenkla

och fértydliga véra arbetssitt, ex inom kundrelationer,

0 olo gnskat

klimatavtryck

09%gikad

okad

lonsamhet

kabelvisning, mitning. Ambitionen #r att vi ska gora ritt
saker och gora sakerna ritt frin borjan, for bide kundens och
medarbetarens skull.

Under 2017 har ett antal initiativ tagits for att stirka
Jonkoping Energi som en attraktiv arbetsgivare. For att skapa
métesplatser och 6kad forstdelse for foretagets utveckling och
den enskilde medarbetarens roll har sex medarbetardialoger
genomforts i form av lunchseminarier dir olika aktuella
dmnen har lyfts. Vi har genomfért tvd “morgonsoffor”, dit
alla medarbetare bjuds in att ta del av vad som hinder just nu
inom Jénképing Energi och var vi dr pd vig. Under hdsten
genomfdrdes en heldags personaltriff med workshops, dir
fokus var att finga in medarbetares syn pa foretagskulturen.
Ledningsgruppen har utifrén resultatet som kom fram format

en plan for att stirka en lirande kultur.

VAR AR VI PA ViiG...

Det ir tvd omriden som framtrider sirskile tydligt for det
fortsatta arbetet under niistkommande &r. Dels att utarbeta
en projekeportflj for prioriterade utvecklingsprojekt inom
koncernen. Syftet med projektportfsljen ir att skapa tydliga-

re forutsittningar for styrningen av prioriterade projekt och

ENGOD

KRAFTFOR
ETTGOTT

SAMHALLE.

%

< _Q@_ &

STANDIG RATT FRAN ENGAGERAT
UTVECKLING BORJAN LAGARBETE

sikra upp resurser for att nd dnskade resultat.

Den andra delen bestdr av fortsatt trining i att hantera
stindiga forbittringar i vardagen och malet 4r act stirka den
lirande kulturen. Mycket av den grundliggande struktu-
ren for en lirande organisation 4r pé plats i form av arshjul
for styrning och malnedbrytning, pulsméte for info och
uppfdljning av mal och aktiviteter, samt olika métesplatser
for medarbetare och ledare. Nu inriktar vi oss framéver pé att
fortsatt stirka kopplingen till 10-10-10 mélen med tydligare
uppféljning och feedback i vardagen i hela organisationen.
Fér att uppnd det satsar vi pa att trina vira ledare och medar-
betare utifrdn en framtagen plan for 2018.

Ett annat omréde som blir allt mer aktuellt 4r innovation
och nytinkande. En lirande organisation ger en god grund
till act pd ete systematiske sitt £ fram idéer till framtida pro-
dukter och tjinster till vira kunder. Behovet av att samverka
med andra aktdrer blir nsdvindigt for att folja med i den
snabba férindring som samhillsutvecklingen skapar. Det
krdver i sin tur hogre krav pé en strategisk kompetensforsdrj-
ning for att siikerstilla att ritt kompetens finns pa rite plats i

ritt tid i organisationen.
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SOCIALT — VAR ROLL | JONKOPING

VAR ROLL | JONKOPING

XN FJARRVARME

I bérjan av 1980-talet tog byggnationen av fjirrvirme
fart i Jonkoping och utbyggnaden har sedan dess bara 6kat
i takt med att Jonkoping har vuxit i invinarantal och antal
bostider. Virt fjirrvirmenit striicker idag frin Jonképing och
Huskvarna till Bankeryd i nordvist och Torsvik i séder. Vi
producerar i huvudsak fjarrvirme i vira tva kraftvirmeverk
pa Torsvik. Det ena verket eldas med biobrinsle och det
andra med brinnbart avfall som bland annat kommer frin
boende och verksamheter i Jonképing.

De bdda verken pa Torsvik stdr f6r ca 90 % av fjirrvirme-
behovet i Jonképing. Utdver vér verksamhet pé Torsvik har
vi dven Kraftvirmeverket Munksjo som ligger i centrala Jén-
képing. Den anliggningen anvinds endast nir det ir riktigt
kallt eller som reserv och eldas med tripulver. Vi forser dven
Grinna med fjirrvirme i ett lokalt nit, med ett virmeverk
som stod klart 2011 och som eldas med triflis.

Fér att sikerstilla att kunderna fir tillrickligt med virme
miits trycket i olika delar av fjirrvirmenitet, och ett antal
kritiska punkter vervakas. Planerade avbrott mits och f6ljs
upp i mél. Nir det giller oplanerade avbrott har vi under 4ret
arbetat med att utveckla mitmetoder for att kunna beriikna
avbrotustid hos kund. Nir vi har avbrott i fjdrrvirmenitet r
det inte alltid som de blir mirkbara for kunden, och vi har
inte mitning hos varje enskild kund vilket gor att vi miter pa

vissa punkter och beriknar tillgingligheten.

% FJARRKYLA

I centrala Jonkoping finns ett fjdrrkylanit som forser
fastigheter och lokaler med klimatsmart kyla. Produktio-
nen sker till storsta del med kallt vatten frin Vittern och
overskottsvirme frén fjirrvirmen sommartid, vilket gér den

mycket resurseffektiv.

@ ELPRODUKTION OCH ELHANDEL
Den el vi producerar kommer till stérsta delen
frin Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt producerar
fjdrrvirme. Vi har ocksa elproduktion i tv4 vindkraftverk
utanfér Grinna och anvinder oss av vattenkraft i Huskvarna
och Réttle.

Den el vi producerar motsvarar 44 % av elbehovet hos

véra kunder. Hos oss fir alla privat- och féretagskunder med

vanliga elavtal en mix av fornybar energi frin vind, vatten
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och bioenergi i kraftvirmeverk. Detta sikerstills genom
ursprungsgarantier. Vi har ungefir 42 500 elhandelskunder
och silde 628 GWh el till dem under 2017.

@ ELNAT

Jonkoping Energi driver och underhéller ett elnits-
omréde som motsvarar Jénkoping kommun i storlek.

I Nils Holgersson-undersékningen 2017 hamnade Jonks-
ping Energi Nit pa 8:e billigaste nitavgift bland Sveriges
290 kommuner. Vi ir stolta éver att erbjuda invdnarna en
kostnadseffektiv elanslutning och ser att det 4r samhillseko-
nomiske effektivt att distribuera el i elledningar frin stérre
produktionsanliggningar ut till kund.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tllginglighet pd 99,998 %. Den hoga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elpriserna gynnar bade privatkunder
och féretagskunder i Jonkopings kommun. Fér att bibehdlla
var hoga niva arbetar vi kontinuerligt med att optimera vér
drift och vart underhall. Vi har 6verblick 6ver alla strategiska
punketer i nitet samt en beredskapsorganisation som rycker ut
alla tider p4 dygnet vid eventuella avbrott. Vi sikrar upp virt
elniit genom att ligga ner elledningar i marken istillet for att
ha luftburna ledningar, vilket ger tryggare leveranser till vira
kunder och gér oss mindre sirbara for stormar.

Jonkoping dr en expansiv region med en 4rlig 6kning pd
ca 400 kunder till elnitet. Det i kombination med 6kande
andel av elbilar och férnybar energi ger oss férutsittningar
for hur vi kommer utveckla nitet framéver. Vir mélsitening
4r att ta fasta pd var hoga leveranssikerhet och att ha en stabil

prisstrategi samt god kommunikation med vira kunder.

6 STADSNAT
Stadsnitet 4r den del av var verksamhet som vixer

allra mest och som har utvecklats till en viktig samhillsfunk-
tion. Var roll ir att erbjuda, bygga och driva ett 6ppet stads-
nit i en fiberbaserad infrastruktur. Stadsnitet 4r Sppet och
tillgingligt for marknadens alla aktdrer, vilket gor att de kan
erbjuda tjinster pd likvirdiga villkor. Tjinsteleverantdrerna
erbjuder tjinster inom tv, telefoni, bredband och digitala vil-
firdstjinster som exempelvis trygghetslarm via vart fibernit.
Vi har under 4ret kunnat ta steget att erbjuda resterande
hushéll p4 landsbygden i kommunen, en fiberanslutning.

Det innebir att hela landsbygden runt Jénképing nu fite
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méjlighet att ansluta sig stadsnitet. De sista titbebyggda om-
ridena i kommunen kommer att erbjudas anslutning under
2018. Regeringens nya bredbandsmal innebir att 98% ska ha
tillgéng till snabbt bredband om minst 1 Gigabyte/sekund &r
2025. Vi ligger fore den planen och riknar med att alla ska
ha tillgang till eller mjlighet att bestilla snabbt bredband i
Jénkspings kommun redan under 2019-2020.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hog och stabil
nivd med en tillginglighet pd 99,969 %. Vir beredskaps-
organisation ir bemannad dygnet runt och kan rycka ut
for att avhjilpa fel. For att hlla hog driftsikerhet bevakar
vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pé utrustning och
forbindelser for att i ett tidigt stadium kunna sitta in tgir-
der. Planerade avbrott genomférs till stérsta del nattetid, dd
genomférs storre omkopplingar i fibernitet samt uppgrade-
ring av mjukvaror.

Vi dr med i Svenska Stadsnitsforeningen (SSNf) som tagit
fram ett ledningssystem ”Driftsikerhetsarbete for elektro-
niska kommunikationsnit och tjinster” som 4r anpassat
for ett systematiskt arbete med driftsikerhet for stadsnits-
verksamhet. Vi driver nu ett projekt for att implementera
ledningssystemet i vir verksamhet som bland annat innefattar
incidenthantering, risk och sirbarhetsanalys, férindringshan-
tering, konsekvensanalys och kontinuitetsplanering.

Under 4ret lanserade Com Hem Oppna Nit-Barometern,
dir de tagit tempen pa bredbandsutvecklingen i Sverige
genom att mita kvaliteten i de 6ppna niten. Vi tog tredje

platsen pd listan, i tuff konkurrens med de stora aktdrerna.

@ BIOGAS

Genom att ta emot matavfall frin boende och verk-
samheter i Jonkdping kommun och frin andra kommuner

runt om i regionen ir det majligt for oss att producera bio-

gas. Biogas kan tankas p4 tre stillen i Jonkoping och utéver
det sd forser vi linstrafikens bussar med gas, vilket bidrar till
en renare stadsluft.

Vid produktion av biogas fir vi ocksa ut en produkt som
kallas biogddsel. Biogodsel anvinds av bonder istillet for
konstgddning. Biogddseln bidrar till att kretsloppet sluts och
det som en ging kom frin bondernas dkrar kommer tillbaka
dit och 4teranvinds.

Nir man nyttjar matavfall for att kunna producera biogas
nyttjas det energiinnehall som annars skulle gitt férlorat. Det
finns en betydande miljovinst med att anviinda biogas jim-
fort med fossila brinslen, eftersom den har mindre klimatpé-
verkan och vi fir en renare stadsluft. Den anliggning som vi
har idag ir en av de forsta anliggningarna som byggdes i Sve-
rige och har inte gdtt med ekonomisk vinst. De utredningar
som har gjorts visar att det inte #r hallbart att driva vidare
verksamheten som den ser ut idag, det krivs nyinvesteringar
och ny modern teknik for att fi det att g& runt ekonomiske.

Hasten 2017 fattades det politiska beslutet att inte fort-
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sitta med biogasverksamheten. I skrivande stund pagér en
process som vér dgare Jonkdping Radhus ansvarar fér, och
viljan ir silja biogasen vidare till en ny aktdr 2018. Fram tills
att en ny #gare tar dver s fortsitter vi att producera biogas

och driva verksamheten vidare.

@ TJANSTER INOM ENERGI
Vi arbetar med energitjinster, det innebir att vi

hjilper industrier, féretag och fastighetsigare att arbeta
langsiktigt med att effektivisera sin energianvindning och
ddrigenom minska sin miljdpaverkan. Vi har under dret
inlett ett samarbete med Jénképing Airport, som innefattar
kartliggning av energiférbrukning och forslag pa alternativa
l6sningar for energieffektivisering.

Béde vara foretagskunder och privatkunder erbjuds méjlig-
heten att ansluta sig till vir kostnadsfria webb-gjinst "Envis”.
I ”Envis” kan kunden se sin férbrukning av el och fjirrvirme,
och uppdatering sker en ging varje dygn. Under 2017 har vi
arbetar med att utveckla tjinsten, och viren 2018 kommer en
ny version lanseras som blir mer littoverskddligt och tillging-
ligt genom att den 4dven anpassas till mobil och surfplattor. Vi
vill genom ”Envis” ge kunden méjlighet att kunna fslja och
paverka sin energiférbrukning. Det finns ocksd méjlighet att
kopa till tilliggstjdnster.

Under 4ret har vi breddat vért utbud av tjinster och
erbjuder nu solceller till privatkunder och laddtjinster for
elfordon. Intresset for solceller hos privatkunder har varit
stort och vi planerar att kunna erbjuda solcellspaket dven till
foretag och bostadsrittsforeningar framéver.

Vi har under hésten tagit dver forvaltningen av 14
laddplatser fér elfordon frin Jonképings kommun, och har
ocksa fitt uppdraget att utveckla laddinfrastrukturen vidare i
Jonképing. Planen ir att fordubbla antalet laddplatser under
2018.

APP OCH WEBB FOR SNABB INFORMATION
Nér det uppstar driftstorningar i fjarrvarme-, el- eller stadsnétet ar
det viktigt att snabbt fa ut information till vara kunder. Vi lagger ut
driftinformation pa var webbplats och i vér app, i appen kan kun-
derna fa sms-meddelanden om pagéaende stérningar. Vid planerade
avbrott aviserar vi berérda kunder i férvég via postutskick.

| mitten av maj lanserade vi en helt ny webbplats, som snabbare
och enklare hjélper bestkaren att hitta ratt information. Driftinfor-
mationen lyfts fram tydligare bade pa webbplatsen och i appen.
SKI-undersékningen 2017, visade att det &r viktigt att halla véra
kunder informerade samt att vara proaktiva, och det har &r ett utav

stegen for att mota upp den efterfragan.

*SKI= Svenskt Kvalitetsindex, miiter kundndijdheten inom olika
branscher. Vi gjorde vir forsta SKI 2016 och gir den déirefier drligen.

INSTALLERAD EFFEKT, MW

FJARRVARME
Kraftvérmeverket Torsvik avfall 60 16
Kraftvarmeverket Torsvik biobrénsle 95 39
Vattenkraft i Huskvarna 15
Vattenkraft i Rottle 6
Vindkraft i Tuggarp 4.6

Férutom dessa storre anldggningar finns ytterligare ca 30 enheter med produktions-
kapacitet pa sammanlagt ca 260 MW fjérrvarme. Dessa bestar av varmepumpar,
biopannor och oljepannor och anvénds framférallt som reserv. Vi har ocksa ett par
separata fjarrvérmenat och nagra industrikunder som férsérjs med biopannor och
med olja som reserv.

PRODUCERAD ENERGI, GWH

2017 2016 2015
Fjarrvérme 812 716 750
Anga 50 53 48
Féardig vérme 8 5
El
Fjarrkyla
Biogas

PRODUCERAD BIOGODSEL, TON

2017 33300
2016 37419
2015 32980

ANTAL KUNDER

FJARRVARME ELNAT STADSNAT

Bostéder 5251 48790 24298
Industri 41* 5635 1136
Institution 874* 922 300
Producenter - 89 =

RSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

Vindkraft 5 %
< Vattenkraft 16 %
Kraftvarme 79 %

Olja1%
ANVANDA Spillvarme 1%

BRANSLEN Tra 47 %
Avfall 51 %

\Kyla fran Vattern 78 %
\ EI8 %

Spillvéarme 14 %

FJARRKYLA

*Centrala fjarrkylanatet Jénképing
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ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA UTEBLIVEN BETALNING TILLGANGLIGHETSFAKTOR KRAFTVARMEVERKET TORSVIK
ELNAT
Mindre &n 48 Avfall 90.4%
timmar

Biobrénsle 100 %

48 tim-1 vecka
Avfallspannan avser hela aret inkl revisionsstopp.

1 vecka — 1 manad Biopannan jamfor mot planerad drifttid

Tménad —1ar

>lar -
Nl r—
Alla som har betalat har dérefter fatt elen tillbaka inom 48 timmar. A\ - ~  — -
Fjarrvarme har inte haft nagra frankopplingsarenden pga bristande
betalning. Stadsnétet har haft enstaka fall. ‘ ] [

Fjarrvarme Planerade avbrott 0,43 108,32
Elnat Oplanerade avbrott 0,332 12,23
Planerade avbrott 0,041 5,45

y
;/é,jﬁ .
7 /// “'f';y’f’
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EN GOD KRAFT FOR JONKOPING

Vi vill vara en god kraft i Jonkoping och ett sitt att vara det ér genom att sponsra manga olika

aktiviteter. Varje ar sponsrar vi ett hundratal lokala initiativinom drott, kultur, miljé och samhiille

med fokus pa barn och ungdomar samt hallbar samhillsutveckling. Pa sa sétt ger vi méjlighet till

engagemang som gynnar bade individer och grupper i vart niromrade. Vi har en sponsringspolicy

som beskriver vart syfte och fokus och vi upprittar samarbetsavtal med dem vi sponsrar. | samar-

betet ingar gemensamma uppféljnings- och utvirderingsméten. Under 2017 har vi anordnat och

medverkat i ett flertal olika evenemang och hir féljer exempel pa nagra avdem.

KLIMATDAG PA ERIK DAHLBERGSGYMNASIET

Tillsammans med ungdomar.se och Linsstyrelsen i Jén-
képings lin genomfdrde vi en heldag pd Erik Dahlbergs-
gymnasiet. Temat for dagen var att lyfta klimatfrdgan och
vi genomférde workshops med fyra klasser. Var workshop
handlade om vad man sjilv kan gora for att géra skillnad
for klimatet och att ingen kan géra allt men att alla kan

gora nagot.

mshugent T
AUNDSERVIEE - g i
ELSANERAET
UTOMHLS

HALLBARHETSEVENT INFOR ADVENT PA IKEA
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ELSKAP I CITY

Under véren drev J6nképing Energi ett projeke tillsam-
mans med Destination Jonkdping dir vi klidde tolv
elskdp i centrala Jonkdping med olika foton. Tanken
bakom projektet 4r att tillsammans visa upp staden,
den goda kraften, lyfta lokala férmégor och forgylla
stadsmiljon. Motiven pé fotona var frin Jénkdping
med omnejd och ger invinare och turister tips pa vad
som finns att se i staden och uppmirksamma hallbarhet

genom att bland annat visa vattenkraft.

BLODOMLOPPET

Blodomloppet ir ett arligt motionslopp som vi
dterkommande deltar i. Nytt for i &r var ate vi hade
en vattenstation dir deltagarna kunde fylla pé sina
vattenflaskor. Ungefir 60 medarbetare frin

Jonkoping Energi var med i loppet och hade pé sig

t-shirts med vir vision tryckt pa ryggen.

ORANGE LJUS FOR KVINNORS RATT
Vi uppmirksammade den internatio-
nella kampanjen att avskaffa vild mot
kvinnor, genom att lysa upp Munksjs-
bron i centrala Jénképing med orange
ljus under 16 dagar. Den orange firgen ir
gemensam for alla akdiviteter virlden 6ver
och startade den 25 november pd den
internationella dagen for avskaffandet av

vild mot kvinnor.

1dag firar vi
ENSDAG

el

STUDIEBESOK

hushilla med vAra resurser.

Intresset for att besoka kraftvirmeverket pa Torsvik haller
i sig, vi tar emot cirka tvd grupper i veckan. For oss dr

det ett utmirke tillfille att visa upp och beritta om den
miljénytta som kraftvirmeverket bidrar med. Manga som
limnar kraftvirmeverket efter en guidad tur dr mycket
imponerade och har 6kat sin forstaelse vad giller avfall,
dtervinning, biobrinslen, el och hur vi gemensamt kan

TILLSAMMANS FOR MUSIKHJALPEN

Vi uppmuntrade vira medarbetare att skinka en slant till Musik-

hjilpen, och den insamlade pengen dubblerades sedan av Jonksping

Energi. Ett stort engagemang gjorde att vi tillsammans kunde skin-

ka 21 200 kr Musikhjilpen som hade temat ”Barn ir inte till salu”.

BLIXTEN MAGASIN
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VISOM ARBETSGIVARE

Jonkoping Energi vill vara en attraktiv arbetsgivare och en
forutsdtening for det 4r att verksamheten ska bedrivas i en
siker, utvecklande och hilsosam arbetsmiljs. Vir verksam-
hetspolicy och véra rutiner beskriver hur vi arbetar systema-
tiskt med att styra och f6lja upp verksamheten s att ohilsa
och olyckor férebyggs.

Vid utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef
diskuteras arbetssituationen, dir bide fysiska och psykoso-
ciala arbetsmiljsfrigor ingir. Aterkommande genomfors en
medarbetarundersskning. Undersckningen brukar ha en hog
svarsfrekvens och visar pd hoga resultat pa frigor som ror
trivsel pa arbetsplatsen, bemétande, fortroende, meningsfullt
arbete och att bli respekterad. Nagot ligre resultat har de
fragor som handlar om fértroende fér hur forindringar han-
teras, kommunikation internt och styrning av verksamheten.
Dirfor arbetar vi vidare med utvecklingsprogrammet Vigen
for att 6ka delaktigheten, stindig forbittring och dverens-
komna arbetssitt.

For att stirka rollen som attraktiv arbetsgivare har ett
projekt genomférts for att utveckla arbetsgivarens erbjudan-
den till de anstillda. Det har bland annat lett fram «ill att
ett medarbetarprogram ska startas upp 2017. Medarbetar-
programmet innehéller utvecklingssteg frin introduktion dill
vidareutveckling inom féretaget. Inom ramen finns ocksd
aktiviteter som rikear sig till alla anstillda i form av medarbe-
tardialoger och satsningar pa sikerhet och hallbarhet.

SAKERHET

Arbetsmiljofrigorna har stort sikerhetsfokus, vi har minga
farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan f3 vildigt
allvarliga konsekvenser. Sikerheten 4r hogt prioriterad i alla
led, frin foretagsledning ned till varje individ.

Skyddsombuden deltar i det systematiska arbetsmiljéar-
betet och en kontinuerlig samverkan mellan ledning och
skyddsombud sker i en &vergripande arbetsmiljogrupp. For
att frimja diskussioner inom det egna affirsomradet finns
dven fyra underliggande arbetsmiljogrupper. I arbetsmiljs-
grupperna diskuteras forebyggande atgirder, riskanalyser,
skydds- och miljsronder, hindelser och uppféljning av dessa,
forindringar, nya lagar m.m.

En viktig forutsitening for vart forbittringsarbete ir atc
risker och tillbud rapporteras in i ett hindelserapporterings-
system, som alla medarbetare uppmuntras att anvinda.
Hindelsen stills till nirmaste chef eller annan person som
utreder 4tgirder sd att hindelsen inte ska upprepas eller att

olyckor férebyggs.
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RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER, TILLBUD SAMT OLYCKOR

ANTAL RAPPORTERADE HANDELSER

2017 2016 2015
Olyckor
varav kvinnor/man 29 (4/25) 16 (3/13) 15(3/12)
Riskobservationer/tillbud 138 97 70
Ovrigt 14 3
Totalt antal rapporterade handelser 167 127 88

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID | %

Kvinnor 5,0
Man 19
Totalt 2,66

41,6 % av medarbetarna har haft frisknérvaro, det vill siga
inte haft nigon sjukdag under 2017.

Vid allvarliga tillbud eller olyckor sker en rapportering till
Arbetsmiljoverket och i vissa fall Elsikerhetsverket. Under
2017 har tv4 allvarliga olyckor anmilts. En olycka dir en
anstilld inandades &ngor frin utspilld saltsyra och en olycka
med strémgenomgang. Ingen av hindelserna medforde
sjukskrivning. Hindelserna har utretts och det har sin tur lett
fram till nya rutiner och tgirder, vilket ocksd kommunicer-
ats med anstillda som berérs samt myndigheter.

Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprenérer ska de
folja vira krav pa en siker arbetsmiljo. For att 3 tillerdde
till produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en
utbildning i sikerhet. For andra delar av verksamheten
anvinder vi oss av Miljs- och sikerhetsforeskrifter. I samband
med revisioner dir minga entreprendrer 4r verksamma gors

skydds- och miljéronder flera ginger i veckan.

HALSOSAM ARBETSMILJO
Fér att frimja god hilsa erbjuds alla medarbetare friskvérds-

bidrag, gemensamma trivselaktiviteter och regelbundna frisk-

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

ANSTALLDA

Trrren
1

M
205 man
64 kvinnor

virdsundersékningar, som genomfors av foretagshilsovirden.
Under dret har 157 medarbetare genomgitt en friskvirdsun-
dersskning och fitt en hilsprofilbedomning. Friskvirdsun-
dersokningen innebir ett samtal kring en sjilvuppskattning
om kost, livsstilsfrigor och arbetsmiljéfragor. Det ingdr ocksd
en hilsokontroll och konditionstest. Syftet 4r att skapa med-
vetenhet om samband mellan livsstil, hilsoupplevelse och
hilsodata for att forebygga ohilsa.

En arbetsmiljodag, "Ledarskap och samverkan fér ett
hilsofrimjande och hillbart arbetsliv’ med Jénképings
Kommun har erbjudits chefer och arbetsmiljégruppens
medlemmar.

Vi samarbetar med Foretagshilsan i Jonképing AB for att
sikerstilla var foretagshilsovard. Tillsammans med dem arbe-
tar vi med hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande
insatser for att paverka medarbetarnas hilsa positivt, siker-
stilla en siker arbetsmiljé och f6r att minska sjukfrdnvaron. I
samband med nyanstillning gérs hilsokontroll och drogtest.

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol
och droger. Rutin finns for vad som giller fér drog- och
alkoholtest, hantering vid misstanke samt att slumpvisa
alkoholtester utférs. Bide anstillda och entreprenérer kan bli
aktuella for test, det finns ocksi alkolds som en sikerhetsit-
gird i vira bilar. Detta bidrar till en siker arbetsplats och en
héllbar arbetsmiljé.

KONCERNSTYRELSE

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Arbetet med 6kad jimstilldhet och jimlikhet 4r ett langsik-
tigt arbete och kriver ett systematiske arbetssitt. Fragan har
under dret blivit mer aktuell i sdvil ledningsgrupp som i orga-
nisationen, och dven om alla mal inte 4r uppnidda och alla
aktiviteter fullt genomférda har vi tagit ett steg i ritt riktning.

Jénkoping Energi arbetar med jimstilldhet och méngfald
utifrin kommunens évergripande jimstilldhetsplan. Planen
giller for tidsperioden 2015-2020. For koncernen upprit-
tas en 4rlig handlingsplan dir mél och aktiviteter omfattar
jamstilldhet och jimlikhet, utifrin alla minniskors lika virde
och rittigheter utifran alla diskrimineringsgrunder.

Under 2017 har vi fortsatt delta i branschorganisationen
Energiforetagen Sveriges Qraftsamling — energibranschens
4rslinga ledarutvecklings- och forindringsprogram for skad
jamstilldhet samt atc 6ka andelen kvinnliga chefer. Vi har en
chef frin oss som deltar i programmet och vi bidrar samtidigt
med tvd mentorer till deltagare frén andra energiféretag. Ett
av vra mal 4r att andelen kvinnor som ir ledare ska motsvara
andelen kvinnor i hela organisationen. For att bidra till det
har vi pabérjat ett arbete med att utveckla rekryteringspro-
cessen och utbilda chefer for att kunna attrahera kvinnliga
sokande pa ett bittre sict. Vi vill ocksd 6ka fordldravinlighe-
ten genom att utveckla den interna uppférandekoden samt se

&ver rutiner for arbetstider, métestider och 16neprocessen.
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ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA, %

@® Kvinnor

@ Man

ALDERSFORDELNING NYANSTALLDA, ANTAL

@ Kvinnor

@ Min

Vi anstiller sommarjobbare varje 4r, och arbetsuppgifterna
4r frimst inom omraden som ir oftast ses som kdnstereotypt
manligt. Vi arbetar vi aktivt med att skapa en jimn kénsfor-
delning och har de senaste &ren lyckats bra med det, dven om

vi har firre tjejer som sékande.

KRANKANDE BEHANDLING

Vi accepterar inte nigon form av krinkande handlingar

pa vira arbetsplatser. Alla har ett ansvar for att krinkande
sirbehandling inte férekommer, men arbetsgivaren har det
yttersta ansvaret. Alla medarbetare ska medverka till goda ar-
betsforhéllanden och alla har en moralisk skyldighet att agera
om krinkande behandling férekommer — bide niir det giller
mot kunder och andra medarbetare. En rutin finns fér hur
vi forebygger och ir ett stod i hur vi ska agera vid upplevd
krinkning dels f6r den som upplever sig utsatt, for chefen,
for den som beskylls och for kollegor. Uppféljning sker som
en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet vid skyddsrond,

medarbetarundersékning och i medarbetarsamtal.
KOMPETENSFORSORJNING

Vi arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv arbets-

givare, vi vill bide behilla och utveckla véra anstillda och
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PERSONALOMSATTNING EXKL. PENSIONSAVGANGAR (%)

Kvinnor 53
Mén 3,6
Totalt 4,0

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE TILL PENSION
INOM 5 AR OCH 10 AR.

BEFATTNING INOM 5 AR INOM 6-10 AR TOTALT KVINNOR/MAN
Ingenjorer 5 10 15 0/15
Tekniker/montorer 10 15 25 /24
Ovriga 5 13 18 8/10
Totalt 20 38 58 9/58

att locka till oss nya medarbetare. Hela var bransch stdr
infor utmaningen med fortsatt stora pensionsavgangar,
stora férindringar i vir omviirld och snabb utveckling inom
energibranschen. Under &ret har en sirskild kompetensfér-
sorjningsstrategi tagits fram och arbetet med kompetens-
forsérjningsplaner har pabérjats for ate sikerstilla act rite
kompetens finns i verksamheten. Arbetet ingdr som en del i
verksamhetsplaneringen under ret.

For ate sikerstilla en siker och effektiv rekrytering finns en
utarbetad rutin och process for rekrytering. Grundliggande
vid rekrytering ir att ta fram en kravprofil for att sikra upp
att vi fir rict kompetens, samtidigt 4r det ett verktyg for att fa
en jimstilld och jimlik behandling i urvalet. I rekryterings-
processen ingdr hilsokontroll, drogtest for samtliga befatt-
ningar samt sikerhetsklassning for uttalade befattningar for
sikerheten i foretaget, dd vi har en samhillsviktig verksamhet.
Siikerhetsklassningen innebir att det gors en registerkontroll
fore anstillning och sedan kontinuerlig kontroll av medarbe-
taren i belastningsregister, misstankeregister samt sikerhets-
polisens register.

Vi vill viicka intresse for energibranschen redan bland unga
tjejer och killar, ddrfér har vi medverkat i en temavecka om

energi for drskurs nio i ett antal &r. Nytt f6r 2017 ir att vi har

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, %

2017 4,7

ANTAL TIMMAR KOMPETENSUTVECKLING

104 14,8

@ Timmar per man

Dessa siffror visar utbildningar som generar kursintyg, framférallt
lagstadgade utbildningar. Kompetensutveckling sker ocksa genom
seminarier, medverkan i natverk och interna utbildningar som inte
syns i statistiken.

haft energi- och teknikféreldsningar i samarbete med Energy
Competence Center f6r ett antal elever i &rskurs nio. Syftet
med dessa 4r att vicka tankar hos ungdomarna och pé ett
enkelt site forklara vad det innebir att arbeta som exempelvis
ingenjér. 2017 medverkade vi diven pa den stora gymnasie-
missan som holls pd Elmia i Jonkoping infor gymnasievalet
samt medverkade pd dppet hus pd Bickadalsgymnasiet. Vi
medverkade utifrdn ett brett perspektiv, dir vi pratade med
eleverna arbetsmajligheter inom branschen och framtidsut-
sikter. Varje 4r anstiller vi ocksd sommarjobbare som fér testa
pa olika arbetsuppgifter.

Vi har ocksd sedan flera &r tillbaka ett samarbete med Upp-
tech som heter Energijakten och riktar sig till femteklassare.
Syftet med Energijakten ir att f3 eleverna att fundera kring
energins ursprung, hur vi anviinder den och hur den kan

anvindas i framtiden.

KOMPETENSUTVECKLING

Samtliga nyanstillda hos oss genomgér en introduktionsut-
bildning med 6vergripande féretagsinformation och bessk
pa Kraftvirmeverket Torsvik, de gors tvd ginger om ret.
Nyanstillda erbjuds ocksd yrkesspecifik kompetensutveckling

utifrin medarbetarens behov och verksamhetens krav. En del

FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL

@ Timmar per kvinna
Timmar per anstalld

2017 2016 2015

av vira medarbetare omfattas av lagstadgade utbildningar i
sin yrkesroll.

Medarbetarens kompetensbehov sikerstills vid regel-
bundna utvecklingssamtal och varje medarbetare ska ha
en dokumenterad individuell utvecklingsplan f6r mél och
kompetensutveckling.

Samtliga medarbetare har bjudits in till medarbetardialo-
ger under dret. Vi har genomfért tv foretagsovergripande
informationstriffar och anordnat lunchseminarier med olika
teman. Vi har ocks3 haft en heldag med temat kultur och att
vara en lirande organisation.

Under 4ret har fyra chefsdialoger genomforts, det 4r var
interna métesplats for alla personalansvariga chefer dir dialog
kring aktuella amnen fors i syfte att stirka gemensamma
virderingar och synsitt kring ledarskapsfragor. Nigra imnen
som varit aktuella 4r strategisk kompetensforsorjning, kund-
perspektivet pd ledarskap och lirande organisation kopplat
till beteende och vanor. Ledare inom organisationen har dven
deltagit i ett seminarium med tema ”Vad innebir det att som

ledare vara birare av en kultur?”.

JONKOPING ENERG! HALLBARHETSREDOVISNING 2017 | 23



P4 Jonkoping Energi virderas miljdarbetet hégt och det

ir en del av vér vardag. Vi har alltid olika stora och smi
projekt iging f6r att minska var miljopdverkan. Genom virt
miljécertifierade ledningssystem jobbar vi kontinuerligt med
stindiga forbittringar, och arbetet fokuserar pé forebyggande
dtgirder och att identifiera risker ur bide miljo- och arbets-
miljésynpunke. Arbetet f6ljs upp 18pande bland annat genom
revisioner, skydds- och miljéronder samt rapporterade risker
och hindelser. Arligen genomfors en gemensam ledningens
genomging f6r miljs, arbetsmiljé och sikerhet och mélen 4r
helt integrerade i affirsmalen. Under 2017 har vi uppgraderat
certifieringen enligt ISO 14001:2015 med gott resultat.

Klimatpéverkan ir en strategisk friga som vi jobbar med

och styr i var vardag genom att anviinda ritt brinslen i
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produktionen av energi till vra kunder. Det handlar ocksd
om att jobba med att hilla resursanvindning nere och att ha
god dllginglighet i vara anliggningar. P4 s sitt ger vi ocksé
forutsittning till en god ekonomi.

Vir stdrsta direkta klimatpaverkan kommer frin produk-
tion av el och virme. Vart mal ir att forbittra vart klimatav-
tryck med 10 % till 2020 jimfért med 2015. Detta gor vi
genom god planering och férebyggande underhall for acc hil-
la en hog tillgingligheten i vira anliggningar, s& att s& mycket
el och virme som méjligt kan produceras med biobrinsle,
avfall, vindkraft och vattenkraft.

Vira produktionsprocesser kriver ocksé en hel del energi.
Vir energiférbrukning ir till viss del beroende av vidret och
forbrukningen hos véra kunder, men det finns ocksd méjlig-
het att paverka genom styrning i anliggningar eller vid val av
ny utrustning. Energieffektivisering 4r en viktig del f6r att vi
ska nd vért klimatmal, och vi arbetar med energikartliggning
inom var ISO 14001-certifiering.

2017 2016

Elforbrukning 100 106
Fjarrvarmeforbrukning 4 5

Transporter 1 1

*Start av eléangpanna 2015

Fér att kunna visa vir klimatpaverkan ur ett stdrre perspektiv
har vi och minga andra energibolag latit Profu, som ir ett
oberoende forsknings och utredningsforetag inom energi-
och avfallsomridet, gora ett utdkat klimatbokslut for var
verksamhet. I klimatbokslutet berdknas de direkta utslipp
frin var verksamhet, som forbrinning av brinslen och inter-
na transporter. Aven indirekta utslipp som sker pa grund av
vér verksamhet ingdr, exempelvis genom vér energiférbruk-
ning eller f6r framstillning av brinslen och resurser som vi
behover.

De grundliggande nyttigheter som vi pa Jénkdping Energi
producerar och som efterfrigas i samhillet, exempelvis vir-
me, el och avfallsbehandling kommer att efterfrigas oavsett
om vi producerar dem eller inte. Alternativ produktion av
dessa nyttigheter kommer ocks att ge upphov till klimatp3-
verkan. Dirfor beriknar Profu hur alternativet hade sett ut

idag om vir verksamhet inte hade funnits. Resultatet blir en

undviken klimatpéverkan, och det ir i jimforelse med andra
troliga och bra miljsalternativ som finns idag. Rapporten
visar att vi totalt sett minskar klimatpaverkan med 295 000
ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Det innebir att fordelar-
na med att producera el och virme med avfall och skogens
restprodukter som brinsle, dverviger de negativa klimateffek-
terna nir vi kan ersitta fossil elproduktion och deponering av
avfall i Europa.

Under 2017 har vir direkea klimatpaverkan minskat
jimfort med 2015 tack vare vért arbete med att ersitta fossil
olja. Var indirekea klimatpdverkan okar jimf6rt med 2015
pd grund av att vi tog en ny panna i drift under det &ret. Virt
arbete med att minska vér egen elférbrukning har diremot
forbittrat resultaten mellan 2016 och 2017. Den héga dill-
gingligheten pé véra produktionsanliggningar gér ocksd att
vi forbittrar resultaten pd indireke undviken klimatpaverkan
jamfort med 2015.
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VAXTHUSGASUTSLAPP MED UNDVIKNA UTSLAPP 2017
Tusen ton coze

200

@ Tillférd klimatpaverkan
@ Undviken klimatpaverkan
@ Summa klimatpéverkan

VAXTHUSGASUTSLAPP
SCOPE 1-3 2017
Tusen ton coze

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER INOM VERKSAMHETEN
Tusen ton Coze

2017 2016 AS)

2016 var inget normalt ar eftersom vi hade ett stort
haveri pa avfallspannan som paverkar resultatet.

KLIMATBOKSLUT

| klimatbokslutet redovisas utslappen i tre scope enligt
standarden Greenhouse Gas Protocol. Scope 1 &r
direkta utslapp som sker i var egen verksamhet. Scope
2 &r motsvara paverkan fran den el som férbrukas i var
verksamhet. Scope 3 &r den indirekta klimatpaverkan
som uppstar uppstréms eller nedstréms var verksamhet.
| klimatbokslutet jamfér man ocksé med det bésta alter-
nativet om Jénképing Energi inte hade funnits, vilket ger
en undviken klimatpaverkan. Klimatpaverkan mats i ton
koldioxidekvivalenter (CO2e).

Vill du veta mer om klimatbokslutet besok var
hemsida www.jonkopingenergi.se.

MILJO — VI OCH MILJON

TRANSPORTER

Vir verksamhet finns pd ménga platser i Jénkopings kom-
mun vilket skapar en del resor. Vi har linge arbetat med att
oka andelen fornybara brinslen och nir vi képer nya bilar
viljer vi alltid biogasbilar eller elbilar i f6rsta hand, och vi
strivar efter att anviinda dubbfria dick. For kortare resor
finns ocksa elcyklar och busskort att nyttja. Vid lingre tjins-
teresor foredrar vi tdg framfor flyg, och kollektivtrafik fore bil
och taxi. For att frimja cyklandet till och frén jobbet har alla
anstillda blivit erbjudna att teckna forménscykel.

For en del tunga fordon har vi tidigare inte haft nigra
alternativ till fossila brinslen, men under 4ret har vi kunnat
ersitta en del av den fossila dieseln med HVO, Hydrotrea-
ted Vegetable Oil. Det ir nigra av de tunga fordon som ir
stationerade pa Torsvik som kunnat ga over till HVO, fér dir
finns en tankstation. I slutet av 2017 har vi dven fict klart
med en tankplats i centrala Jonkoping, vilket innebir att flera
av vira fordon kan g éver till HVO framéver. HVO-dieseln
tillverkas av vegetabiliska oljor och/eller animaliska fetter frin
slakteriavfall. Enligt leverantdren Ecobrinsle ska utslippen av
vixthusgaser minska med upp till 90% jimfdrt med vanlig
fossil diesel.

BIOLOGISK MANGFALD

Vi har tv4 vattenkraftsstationer 1 Rottlein och Huskvarnain,
i bida systemen finns naturliga hinder i form av f6r héga fall
for att fisk ska kunna vandra upp frin Vittern till sjésyste-
men. Det vi gor ér att slippa vatten i nedre delen av Réttledn
s att fisken kan g& upp frin Vittern och leka dir. I Réttledn
finns en stor tillging pa éringyngel dirfor bistar vi med flyte-
ning av yngel till andra vattendrag. Vi forsoker hilla en jimn
nivé i sjosystemen for att bide vixter och djur ska kunna leva
och fortplanta sig, vi tar ocks hinsyn till att det finns ménga
fastighetsiigare med bad och bryggor i sjdarna.

ANTAL TJANSTEBILAR

El, 5
Diesel, 29
Biogas, 75

BULLER OCH LUKT
I var verksamhet hanterar vi avfall vilket innebir risk for luke.
Vir mélsittning ir att det inte ska uppstd nigon lukt som
stor vare sig boende, allminhet, féretag eller medarbetare.
Vi lyckas inte alltid med det och dérfér jobbar vi kontinu-
erligt med forbittringar. Vi vill girna att de som stors av
var verksamhet hér av sig till oss for att vi ska kunna géra
ritt dtgirder for att minimera luke. Detta hjilper oss i vart
forbittringsarbete. Vi har en arbetsgrupp som snabbt fir in-
formation vid eventuella storningar och som kartligger orsak
och genomfor atgirder for ate forhindra att det hinder igen.
I var verksamhet férekommer buller dels frin produk-
tionsenheter men ocksd frin grivarbeten i filt. Vi far sillan
klagomal pd vira fjirrvirmeanliggningar, medan grannar till
vindkraftverken har haft synpunkter. Vi har reglerat produk-
tionen pé vindkraftverken f6r att begrinsa ljudstdrningar och
stérningar i form av skuggar fran vindkraftverken till omgiv-
ningen. Trots de dtgirder vi gjort har vi i skrivande stund ett
Sppet drende hos Mark- och miljgdomstolen som giller syn-
punkter pa ljud frén boende i omradet vid vindkraftverken.

AVFALL

Avfallet som uppstér i vir verksamhet sorteras pa vira egna
miljéstationer och en hel del av avfallet gir att dtervinna.
Vira stora avfallsmingder ir véra askor och dirfor arbetar vi
med att hitta majligheter att anvinda dem pa bra sitt. All
biobrinsleaska frén kraftvirmeverken dterfors till skogsmark.
Nir askan dterfors till skogen sluts kretsloppet och risken for
forsurning minskar. Forsurning ér ett av de miljomélen som
4r svara att nd i Jénkodpings lin.

Askan frin avfall ir inte méjlig att anvinda pa samma siitt.
Bottenaskan, som kallas slagg, sorteras noggrant for att fi ut
si mycket metaller som méjligt till dtervinning. Det som blir
kvar anviinds for att ticka kommunens deponi. Flygaskan
frin avfallspannan skickas i dag till Norge dir den stabili-
seras och anvinds som fyllnadsmaterial for atc terstilla ett

kalkbrott.

RAVAROR OCH PROCESSKEMIKALIER FOR KRAFTVARMEVERKEN

Kalk 1880 ton

Natriumhydroxid 100 ton

Sand 1150 ton

ASKA FRAN KRAFTVARMEVERKEN

Slagg for tackning av deponi 28860 ton
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MILJO — VARA INKOP

VARA INKOP AV MATERIAL

OCH RESURSER

—

T/\ AN

I var verksamhet férbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi képer ocks
in minga tjdnster frin olika entreprendrer och konsulter for
att genomfdra exempelvis for grivarbeten och den snabba
utbyggnad av fibernitet. Totalt har vi ca 1500 leverantorer
som levererar varor och tjinster till ett virde av 926 miljoner
kronor 2017. Av dessa stdr 104 leverantérer for 85% av
kostnaderna.

Sedan tv4 &r tillbaka har vi en gemensam inkdpssam-
ordnare som ska hjilpa verksamheten att styra inkdp pé etc
systematiskt sitt. En av vira visentliga hillbarhetsfrigor ir
att utveckla virt arbetssitt for inkdp och att stilla hillbar-
hetskrav pé vira leverantdrer. Sedan ménga 4r tillbaka har vi
stillt miljokrav pd leverantorer och under 2017 har alla nya
leverantérer med betydande miljopaverkan miljgbedomts.
Vi har under aret tagit fram en uppférandekod for leveran-
torer for att sitta fokus pa hallbarhet i véra leverantorsrela-
tioner. Uppférandekoden baseras pd FN’s Global Compact
och innefattar de tio principerna om minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljé och affirsetik. Som en del i arbetet med
att ta fram uppforandekoden har vi kartlagt vira betydande
leverantorsrelationer bland annat utifrin inkdpsvolym och
vilka leverantrer vi 4r beroende av. Vi har ocks3 sett &ver
riskerna kopplade till leverantérerna ur de olika hallbarhets-
perspektiven. I slutet av &ret godkindes uppférandekoden av
styrelsen.

Uppférandekoden ir grundliggande i alla vira upphand-
lingar framéver och den kommer succesivt att skickas ut
till alla véra befintliga leverantsrer och entreprendrer for
underskrift.

Vi har manga leverantorer och fér att kunna arbeta mer
langsiktigt och hallbart med leverantdrsrelationer har kart-
liggning av inkdpsménster gjorts. Alla nya leverantorer ska
godkinnas av inkdpsansvarig och innan ny leverantér anlitas
ska befintliga relationer ses &ver och det finnas tydliga motiv
for att ta in en ny leverantdr. Resultatet av de insatser som

gjorts borjar nu synas genom att firre nya leverantérer har
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anlitats under 4ret. Idag granskas alla nya leverantdrer om de
har ett betydande avtryck ur ett hillbarhetsperspektiv. Detta
sker ibland efter att affiren pdbdrjats men vi arbetar aktivt
med att bli bittre pé att genomféra bedémningar innan
samarbetet pabdrjas.

Vi arbetar ocksd med att byta ut material med farliga
dmnen. Vi koper inte lingre in kreosotimpregnerade stolpar
nir det finns alternativ, sedan ett par ar tillbaka har vi i stillet
kopt fanerstolpar. Vi képer ocksé en stor andel kabelmaterial
utan PVC och kabelskarvar utan isocyanater. Nir vi handlar
upp markentreprenad stiller vi alltid miljskrav pa fordon och

maskiner.

MILJO — VARA INKOP

ENERGI OCH BRANSLEN

Révaror till produktion

Biobrinsle som triflis kommer frin niromrédet och
tripulver som kommer frén ett fital leverantorer i sdra
Sverige. Avfall kommer till stérsta del frin Jonkopings-
regionen, men vi tar dven emot avfall frin Norge och
Storbritannien. Olja anviinds som reserv och forbruk-
ningen ir ddrfor 1dg. Vire sitt att kopa och styra flédena

av rdvaror ir vil genomarbetat.

El

Fér att optimera var elhandel efter kundernas forbruk-
ning, siljs all el vi producerar vidare och behovet for
véra kunder képs sedan in. Ursprunget pé elen siker-
stillas genom ursprungsgarantier pd férnybar energi till
alla vira kunder.

Fordonsgas

Idag producerar vi ca 80% av den fordonsgas som vi

distribuerar. Virt avtal med Linstrafiken gor att vi ba-

lanserar vér egen produktion med inkép av de mingder

vi inte sjilva klarar att producera.

STORRE BYGGPROJEKT
Projekt leds enligt en gemensam projektrutin och krav

vid inképen styrs mycket av vilken typ av projekt som

ska genomféras. Under 2017 har vi bland annat bytt
generator i block 1 pa Torsvik, byggt nytt stillverk i
Norrahammar, ny férdelningsstation vid Munksjén och
sa forstds grivt for fiber till ca 3500 hushll.

ENTREPRENADTJANSTER OCH

MATERIAL FOR NATEN

Fér utbyggnad av véra olika nit anlitar vi frimst lokala
markentreprenadféretag. Vi képer in ledningsmateri-
al, ror f6r el och kommunikation frin tillverkare och
grossister. Tillverkare och leverantérer av dessa material

finns till stérsta delen i Sverige och Danmark.

RESERVDELAR OCH

UNDERHALLSTJANSTER

Underhall 4r till stérsta delen underhéllsmaterial och
externt kdpta tjinster for att hdlla verksamhetskritiska
produktionsprocesser iging. Materialet 4r oftast kopplat
till reservdelslistor frin tillverkaren av en specifik utrust-

ning. Leverantérerna ir bdde svenska och utlindska.

LEDNING OCH STYRNING AV

VERKSAMHETEN

I denna grupp ingdr t.ex. marknadsforingsmaterial,
IT-tjdnster och hdrdvara, konsulttjinster och forsikring-

ar. Inkdpen gors i huvudsak frin svenska leverantérer.
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ROENDET ATT FATTA
ODVANDIGA BESLUT
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" Mikae) Lindberg
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VI AR MED OCH UTVECKLAR DEN HALLBARA STADEN

VI AR MED OCH UTVECKLAR DEN HALLBARA STADEN

VARROLL | UTVECKLING AV
DEN HALLBARA STADEN

LADDNING AV ELBILAR OCH BUSS

I november tog vi 6ver ansvaret for de 14 offentliga ser till att de fér en bra teknisk 16sning samt driftar och
laddstolpar for elbilar fran Jénkopings kommun. Over- underhéller.
tagandet innebir att vi skéter driften av befintliga stolpar Vi tillhandahéller ocksa en betalldsning och hanterar
men ocks3 att vi kommer utveckla antalet laddplatser support. Vart nista fokus ér privatpersoner som bor i
SOLCELLSERBJUDANDE i Jonkoping. I dagsliget ér det gratis att parkera och villa, att kunna erbjuda dem en paketlgsning for hemma-
ladda sin elbil pa samtliga platser, men under viren 2018 laddning” som innehaller laddbox och installation.
kommer ett betalsystem som heter Charge and Drive att
installeras. Vi riknar med att kunna férdubbla antalet FORSTA ELDRIVNA BUSSEN | JONKOPING

laddplatser under 2018. Vi har ett avtal klart fr nio I november 2018 ska laddaren finnas pa plats, som gor att

I april lanserade vi vért erbjudande om solceller till privat- ~ —Kunden kan kinna sig trygg med de garantier vi har och
kunder och gensvaret kom direkt. Intresset har varit dver att vi finns till hands efter installationen for att svara pd
forvintan och vi jobbar pé sd snabbt vi kan fér att méta frigor som kan uppstd, berittar Erik vidare.

efterfrdgan, berittar Erik Wistrom affirsutvecklingschef pd Fokus just nu ir att forsoka mota upp efterfrigan hos laddare pa Asecs-omridet, varav de forsta sju ska komma  Jonkdpings Linstrafik kan starta upp sin forsta busslinje
Jonképing Energi. vara privatkunder, det 4r lingre vintetid én vi 6nskar i pé plats 2018. En av dem blir en snabbladdare p& minst med ren elbuss. Det ér busslinje 17 till Strandingen som
Vi har i nuliget installerat solceller hos ett 40-tal kun- nuliget, samtidigt 4r det roligt att s3 ménga 4r intresse- 50 Kilowatt. ir forst ut. Vi hoppas sé klart att det blir ett lyckat projekt
for ate bli sin egen elproducent. Alla som limnar in en solcellslésningar till foretag och bostadsrittsforeningar, dir . g

intresseanmilan kontaktar vi och bokar in en tid for bessk  det ocksa finns ett stort intresse. ,

pa plats. I nista steg dker vi ut och méter kunderna och

der och 6ver 150 personer har limnat in intresseanmilan rade. Parallellt arbetar vi vidare med att kunna erbjuda Det senaste inom laddning 4r att vi tagit fram ett som leder fram till fler bussar kan drivas p4 el i Jonkoping

koncept for laddplatser till féretag och bostadsrittsforen- framéver.

ingar. Vi siljer laddstolpar till kunden, monterar dem, och
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gar igenom de unika forutsittningarna och hur solcellerna
kan placeras hos just dem. For oss ér det viktigt med bra
kvalitet pa solcellerna s3 att de héller linge och att vi har
ett nira samarbete med vira kunder, berittar Erik vidare.
Vi har satsat pd att erbjuda en helhetslosning for
kunden som innebir att vi levererar, installerar, adminis-
trerar etableringen som mikroproducent och startar iging

systemet nir monteringen ir klar.

HALLBARA STADSDELAR

Vi har under 4ret arbetat aktivt med att knyta kontakter
och skapa méjligheter for samarbeten med olika aktérer.
Jonkoping dr en stad som vixter och flera nya bostadsom-
riden héller p4 att viixa fram. I nuldget ér det stort fokus
pd Sédra Munksjén och vi har bland annat tecknat ett
samarbetsavtal med HSB kring bostider de ska bygga dir.
Ett utvecklingsprojekt pagr tillsammans med Skanska
om lagtempererad fjirrvirme, och vi ir med och ser éver
behovet av laddplatser for elbilar i omridet. Under &ret
har vi deltagit i framtagningen av hillbarhetsprogrammet
for S6dra Munksjén som SMUAB (Sédra Munksjon
Utvecklings AB) ansvarar for.

Ett annat omride som ska byggas ut med bade hyres-
och bostadsritter dr Strandingen i Jonkoping. Vi dr med i
byggprojektet och samarbetar med Vitterhem och Tosito.
Under tva dagar arrangerade vi tillsammans med Tosito
en pitch-bar dir privatpersoner och féretag fick presentera
idéer och innovativa lésningar for att skapa smartare och
bekvimare hem pa Strandéingen. Eventet blev mycket
lyckat med ett 40-tal deltagare som hade manga kreativa
idéer. De mest intressanta idéerna valdes ut av en jury och
belénas med en prispeng for att utveckla idén vidare till
firdig produke.
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EKONOMI — GOD EKONOMI

Fér att kunna bedriva en verksamhet som tar hinsyn till bide
minniskor och till miljs krivs det en god ekonomisk grund.
Vir verksamhet styrs inte av kortsiktiga mal utan vi verkar
for langsiktighet genom att satsa pa hog servicegrad, hog
leveranssikerhet, utveckling av tjinster, god kundkontake och
konkurrenskraftiga priser. Vi vill vara en god kraft i samhillet
genom att gdra livet enklare for kommunens invanare, bland
annat genom att utveckla smarta energildsningar och siker-
stilla en trygg leverans av energi och fiberuppkopplingar.
Detta arbete kriver en god ekonomisk balans i verksamheten
samt omfattande investeringar i effektiva anliggningar och

infrastrukeur.

LONSAMHET OCH LANGSIKTIGHET FOR HALLBARHET

Ekonomisk héllbarhet innebir for oss att vi har en l6nsamhet
som overtriffar dgarens krav pd avkastning samt att bolagets
verksamhet har ett dverskott som tryggar verksamheten

pa lang sike. I vare dgardirekeiv framgdr ate vi ska bidra dill
utveckling av ett langsiktigt hallbart samhille genom vira
produkeer. Vi ska medverka till samhillets kretsloppsanpass-
ning och resurshushillning genom att i forsta hand anvinda
fornybar eller dtervunnen energi och energieffektiv teknik.
Vir dgare, Jonképing Ridhus AB, sitter vira ekonomiska
avkastningsmal i form av krav pd soliditet och avkastning pé

justerat eget kapital. Utdver detta finns krav pd koncern-

34 | JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2017

()

oy

bidrag dir vi direke bidrar till kommunens finansiering.

Vi miter och utvirderar l6pande effektiviteten i vir finan-
siella styrning och foljer upp vara ekonomiska mél ménadsvis
under 4ret. Foretagets styrning och ekonomiska prestationer
revideras arligen av bolagets externa revisorer. I bolagsstyr-
ningsmodellen ingdr dven lekmannarevision dir revisorerna
sjilva viljer omrdden fér en fordjupad granskning. En viktig
del i att ha en god ekonomisk uppféljning 4r ocksé att ha
formagan att forutse kommande utfall. Dirfor arbetar vi
med budget samt uppdaterar budgeten i ett prognosarbete
varje tertial, samt efter oktober manad. Rapportering sker till
styrelsen efter varje ménadsbokslut dir det ekonomiska liget
redovisas samt till dgaren tertialvis och efter oktober manad
d vi dven redovisar en prognos for dret.

Fér 2017 var dgarens krav pa soliditet 20 % och utfallet
blev 21,9 % (ar 2016: 20,5 %) samt kravet pd avkastning pa
justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet blev 12,2 % (ar
2016: 10,6 %).

ARBETE FOR ATT MINSKA RISKER

Hanteringen av olika typer av risker ir en betydelsefull funk-
tion i vdr verksamhet. De risker som identifierats hanteras

i var elhandelspolicy, elproduktionspolicy, policy for egen
elférbrukning, finanspolicy med flera. Avsikten med detta

arbete 4r att begriinsa de omedelbara effekterna av prisfluk-

EKONOMI — GOD EKONOMI

RESULTAT FOR 2017

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE. BELOPP | TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE
Intikeer

FORDELAT EKONOMISKT VARDE
Rorelsekostnader
Léner och ersittningar till anstillda
Betalningar till finansiirer
Betalningar till den offentliga sektorn
Investeringar i samhillet

Utdelning till dgare

Kunder 1 244 581
Leverantorer -707 923
Anstillda -135 497
Langivare -78 977
Skatter -13705
Sponsring mm -1 484
Agare -29 670

TILLFORT VARDE 271 324

tuationer p4 marknader vi inte kan paverka som exempelvis
el- och finansmarknaderna. Andra risker som kan paverka
vér verksamhet i stor omfattning och som ligger utanfér var
kontroll ir olika regleringar och skatter som péverkar var

I6nsamhet i vira olika affirer.

ANTIKORRUPTION

For bolag i vér storlek finns det risker fér mutor och korrup-
tion, for att minimera véra risker har vi rutiner for intern
kontroll. Dir ingdr ett stort antal kontrollpunkter som exem-
pelvis berdr inkép, leverantdrsfakturor och betalningsfloden,
dessa granskas av foretagets revisorer. Det finns ocksa rutiner
for hur anstillda ska undvika muta och vad som ir godtag-
bara forméner. PAminnelse om rutinen och om hur vi bor
agera gors via intranitet rligen och vid introduktionen fér
nyanstillda. Vi har ocksd en rutin for hantering av bisyssla
for att undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsitu-
ationer, uppfdljning sker arligen i medarbetarsamtalet. Vi
har under éret upprittat en uppforandekod for leverantérer
som innefattar héllbarhet inom miljs, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och affirsetik dir korruption och mutor ingr.
Vi har inte haft nigot fall med misstanke om korruption eller

muta under iret.

INVESTERINGAR

For att sikerstilla en hllbar framtida verksamhet krivs att
véra anliggningar underhlls pa ett effektivt sdtt samt att nya
investeringar genomférs med god lonsamhet. Flera verksam-
heter inom koncernen ir kriver stora investeringar for att
kunna bedrivas p3 ett effektivt site, dirfor 4r det av stor vikt
att vi viljer "ritt” investering ur ett langsiktigt hillbarhets-
perspektiv. I vir budgetprocess och i den langsiktiga pla-
neringen liggs dirfor stor energi pd att gora effektiva och
kostnadsbesparande investeringar som sikerstiller en trygg
leverans dven i framtiden av vdra nyttigheter.

Inom elnitsverksamheten sker en stor del av véra investe-
ringar for att sikerstilla och bibehalla en hog leveranssiker-
het, samt méta kraven frin samhillet d4 staden befinner sig i
stark tillvixt. Inom fjirrvirmeverksamheten sker ocksé stora
investeringar for att bibehlla en effektiv produktion samt
bygga ut fjirrvirmen till nya omriden samt fértita befintliga
omréden. Stora investeringar har 4ven skett inom stadsnitet
dir vi fate huvuduppdraget att bygga ut stadens och éven
landsbygdens fibernit inom kommunen. Totalt uppgick
koncernens investeringar 2017 till 292 mnkr (ar 2016: 226
mnkr).

Fér mer detaljerad information om vira ekonomiska resul-

tat lis vidare i drsredovisningen for koncernen.
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GRI-INDEX

Jonkoping Energi redovisar sitt hdllbarhetsarbete enligt GRI  finns kopplat till GRI-standarden. Samtliga punkter redovisar
Standards, nivé Core. Rapporten beskriver hur Jénképing utifrin GRI 2016 om inte annat anges. Redovisningen gran-
Energi driver sitt hillbarhetsarbete och resultaten av det for skas av extern part.

2017. 1 tabellen nedan anges var i rapporten informationen

GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA
STANDARDINDIKATORER
102-1 Organisationens namn Jonkoéping Energi AB
102-2 Varumérken, produkter eller tjanster 6
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor Kjellbergsgatan 3, Jonképing
102-4 Lander som organisationen verkar i Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 6,39
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 6
102-7 Organisationens storlek Avsteg: iv g] relevant 6,12-15, 35, 42
102-8 Personalstyrka Avsteg: b och d-f gj relevant. Inhyrd personal bedéms inte utgora betydande andel. 21-22
102-9 Organisationens leverantorskedja 28-29
102-10 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 7
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer
férsiktighetsprincipen 24
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljméssiga och I1SO 140071. Biogddseln &r certifierad enligt SPCR 120. Vi foljer &ven riktlinjerna
sociala deklarationer principer eller andra initiativ for GRI och Greenhouse Gas Protocol. Jémstélldhetsdeklaration CEMR.
som organisationen anslutit sig till
102-13 Medlemskap i foreningar och/eller
nationella/internationella lobbyorganisationer 7
EU1 Installerad effekt 15
EU2 Energiproduktion Brénslen som redovisas fér 2017 avser alla nét fér kraftvérme-
och fjarrvérmeproduktion. 2016 redovisades endast for fiarrvarmenatet Jonkoping. 15
EU3 Antal kunder Det finns flera som ligger i talet for institution som bér vara industrier.
Vi kommer se gver férdelningen mellan industri och institution i statistiken till nasta ar. 15
EU4 Léngd pa transmissions- och distributionsledning 16
EUS Tilldelning av utslappsratter fér koldioxid Tilldelning 84 533 utslappsratter fér 2017
EUTT Kraft- och varmeverkens produktionseffektivitet Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik. Verkningsgraden
utan rékgaskondensering 2017: KVVT1 avfall 87%, KVVT2 bio 93%.
EU1S Prognos pensionsavgéangar, andel anstéllda
som ska pensioneras inom 5-10 ar 22

102-14 Vd har ordet 4

102-16 Organisationens vérdegrund och uppférandekod 10-11,28

102-18 Bolagsstyrning 6,39

102-40 Lista dver organisationens intressentgrupper 8-9
102-41 Andel av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstéllda har kollektivavtal.
102-42 Tillvagagangssétt for identifiering

och urval av intressenter 8
102-43 Metod fér intressentdialog 8
102-44 Omraden som intressenterna lyft fram samt

hur man hanterat dem 8-9

102-45 Enheter som ingar i redovisningen 39
102-46 Rapportens innehall och gransdragningar 8-9
102-47 Lista over de vasentliga hallbarhetsaspekterna 8-9
102-48 Andringar av information i tidigare rapport Nej
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GRI-INDEX

GRI-INDIKATOR KOMMENTAR SIDA
102-49 Forandringar av vésentliga hallbarhetsaspekter

och avgrénsningar sedan férra rapporten Nej
102-50 Redovisningsperiod Kalenderaret 2017
102-51 Datum fér senast redovisad rapport Mars 2017
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-53 Kontaktperson géllande redovisningen Margareta Karsberg, Kvalitets- och miljgchef
102-54 Nivé pé GRI redovisning Core
102-55 GRI-index med hénvisningar 36-37
102-56 Policy fér extern bestyrkning 72-75

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

201-1 Ekonomiskt vérde Avsteg: b ej relevant &5
103-2-3 Management approach 2016 10, 34-35

302-1 Energiforbrukning inom organisationen 25
103-1-3 Management approach 2016 24-25
302-1 Energiférbrukning inom organisationen 25

305-1 Utslépp av véxthusgaser - scope 1 26

305-2 Utslapp av véxthusgaser - Scope 2 26

305-3 Utslépp av véxthusgaser - Scope 3 26
103-1-3 Management approach 10, 24-25

305-1 Utslapp av véxthusgaser 2017 - scope 1 26
305-2 Utslépp av véxthusgaser - Scope 2 26

305-3 Utslapp av véxthusgaser - Scope 3 26
305-5 Minskning av utslépp av véxthusgaser 25-26,
103-1-3 Management approach 2016 10, 24-25

308-1 Nya leverantérer som har granskats utifran miljskrav 28
103-1-3 Management approach 2016 28,29

401-1 Nyanstéllda och personalomséttning 22
403-2 Skade- och sjukdomsstatistik 20
405-1 Méngfald i ledningsgrupp, Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med utléndsk bakgrund

styrelse och bland anstallda &r framtagen av Statistiska centralbyran. 21,23
103-1-3 Management approach 2016 20-23

404-1 Genomsnittlig méngd utbildning/anstalld och &r 23
103-1-3 Management approach 20-23
EU27 Frankopplingsérenden 16
EU28 Avbrottsfrekvens Vi redovisar for: elnat, fjarrvarme, stadsnat 16
EU29 Avbrottslangd Vi redovisar for: elnét, fjarrvarme, stadsnat 16
EU30 Tillganglighetsfaktor Avgransat till Kraftvarmeverket Torsvik 16
103-1-3 Management approach 2016 12-14

Resursforbrukning brénslen och kemikalier 15,27
103-1-3 Management approach 2016 24,28-29

Exempel fran 2017 18-19
103-1-3 Management approach 2016 18
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Jonkiping Energi AB
Org nr 556015-3354

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354
med site i Jonkoping, ir moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjinster inom el, elnit, fjirrvirme, fjirrkyla,
firdig virme, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet,
destruktionstjinster av avfall samt distribution och férsiljning

av fordonsgas och biogédsel.

Viktiga forhallanden

Foretaget dgs av Jonkopings Radhus AB, organisationsnummer

556380-7162 som i sin tur ir heligt av Jonképings kommun.

Verksamheten dr uppdelad i olika affirsomriden (AO) som ir
egna resultatenheter och har egna ledningsgrupper. De olika
affirsomrédena ir Elnit, El, Virme och kraft, Stadsnit och Bio-
gas. I moderbolaget finns stédfunktioner som verkar inom hela

koncernen. Denna del dr uppdelad i Stab, Marknad samt VD.

Huvudsakliga verksamhetsomriden och enheter inom de olika

affirsomridena samt stodfunktioner ir:

Elnit: Planering och dokumentation,
drift elnit, mittjinster samt
entreprenad.

El: Elhandel.

Virme och kraft:  Tillforsel och planering, underhll,
produktion, kundleverans samt projekt.

Stadsniit: Optonit, aktivt nit samt produkter.

Biogas: Produktion och distribution av
biogas och biogddsel.

Stab: Ekonomi, HR, IT, system, miljo
och kvalitet, fastighet samt inkop.

Marknad: Foretagsmarknad, privatmarknad,

kommunikation samt

affirsutveckling.

Koncernen bildades vid arsstimman for ar 2014 i mars 2015
genom att aktierna i bolagen Jénképing Energi Nit AB, Jon-
koping Energi Biogas AB och Huskvarnans Kraft AB koptes av
Jonkoping Energi AB fran Jonkopings Rédhus AB. Under éret
har ett nytt bolag bildats tillsammans med minoritetsigaren
Habo Energi AB (556215-6421) som égser 10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att indamélet med koncernens

verksamhet 4r att som en komplett leverantor av konkurrenskraf-

tiga, miljovinliga energilésningar samt nirliggande tjanster och
produkter, frimja kommuninvénarnas intressen.

Uppdraget ir att energikoncernens bolag ska bidra till
utveckling av ett langsiktigt hallbart samhille genom att leverera
konkurrenskraftiga 16sningar av ritt kvalitet for el, virme, kyla,

biogas, elnit och stadsnit.

Visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med finansiellt
leasade tillgingar, dir huvuddelen 4r delar av kraftvirmeverken
pd Torsvik. Leasad tillging hanteras som finansiell leasing i
koncernredovisningen och redovisas i balansrikningen som en

anliggningstillging respektive langfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ér skriven i tkr om inte annat

anges. Belopp inom parantes avser féregaende ér.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Koncernen har haft ett framgangsrikt ar som till stor del priglats
av arbetet med att bygga ut Stadsnitet. Virmeaffiren har haft ett
ganska normalt ir med en ndgot ligre forsiljning in 2016 men
med fortsatt laga produktionskostnader. Elhandelsverksamheten
har haft ett volymmassigt bra & men haft pressade marginaler.
Elnitsbolaget har fatt se en ndgot ckad volym och 6kade intikter
delvis beroende pa den marginella prishéjningen som gjordes

under Aret.

Under foregdende ér lanserades en ny vision fér koncernen; En
god kraft for ett gott samhille. Arbete har pagate under dret for
att implementera denna i vdrt arbete och bland véra intressenter.
I visionsarbetet formulerades @ven ett antal olika mél infér ar
2020.

Under &ret har ocksd ett klimatbokslut upprittats som visar pa
ett ndgot forsimrat klimatavtryck jaimfére med 2015 bl a bero-
ende pa dkad anvindning av driftel. Malet dr att forbatera vart

klimatavtryck for koncernen inom koldioxidekvivalenter.

Elndt

Omsittningen i vért elndt blev 1 086 GWh vilket dr ndgot
under foregdende ar (1 130 GWh) men klart under snittet fr
de senaste fem dren. Det ser dock ut som att trenden har vint

uppét igen. En starkt expansiv region med ca 500 nya kunder
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om dret, tillsammans med 6kad andel elbilar pa vira vigar bidrar
till den 6kande konsumtionen medan den energibesparing som
kontinuerligt pagar i samhillet idag bidrar till minskning av

konsumtionen.

Driftsikerheten i nitet ér fortsatt hog. Medelavbrottstiden for
2017 landade pa 12 minuter och sammanfaller med det mal
som vi arbetat mot. Elnitet 4r dock fortfarande kinsligt for
viderrelaterade storningar men &r 2017 har inga omfattande
stormar intriffat. De senaste tvd dren har verksamheten arbetat
effektivt med underhéllet av nitet och detta bidrar till den héga

leveranssikerheten.

Under éret har ombyggnation av Norrahammar fordelningssta-
tion genomforts, ombyggnationen har inneburit fornyelse av
52kV-stillverket samt utokning med en krafttransformator och
fornyelse av befintlig krafttransformator. I samband med detta

har ocksi omkringliggande 10kV-nit fornyats.

For Entreprenadenheten har man 2017 genomfort drygt 3 500
fiberanslutningar, vilket ér ett rekord for Jonkoping Energi Nit
AB. Antalet anslutningar har 6kat de senaste aren vilket ocksa
medfort att volymen pagaende arbeten har 6kat i balansrikning-

e€n.

2008 installerades den forsta solcellsanliggningen och atta ér
senare har vi nu 127 solcellsanliggningar i gang i vért elnit, bade
mikro- och smaskaliga anliggningar, en 6kning med 81 % frin

foregdende &r. Den totalt installerade effekeen ér pd 2 570 kW.

I december 2016 faststilldes Forvaltningsrittens dom for den
kalkylrinta som ska gilla under regleringsperioden 2016-2019.
Domen innebir att kalkylrintan faststilldes till 5,85 % vilket
innebir ett extra utrymme i intiktsramen under perioden

med 82 mnkr jimf6rt med Energimarknadsinspektionens (EI)
tidigare beslut. EI har under 2017 begirt provningstillstind for
overklagande av domen hos kammarritten. Den 17 november

fick EI besked om att inget provningstillstdnd beviljas.

Den beriknade intiktsramen indikerar att det finns ett stort
utrymme mellan den prognos som vi har lagt och intiktsramen.
Detta ger oss friheten att sjilva fatta beslut om hur vi effektivast
driver nitet och vilka investeringar som ger det bista resulta-

tet vad giller leveranssikerhet och I6nsamhet. For att halla en
reinvesteringstakt pd 50 ar behéver vi reinvestera 60 mnkr/ar i
elnitet. Detta tillsammans med nyinvesteringar i den expansiva
regionen och utveckling av nitet for att kunna hantera framti-
dens krav med okad fornyelsebar produktion i lokalnitet innebir

stora utmaningar.

En ny langsiktig prisstrategi har skapats for att halla fortsatt
stabila laga priser och vara en attraktiv region f6r industri och
boende. Vid halvarsskiftet 2017 genomf6rdes en hojning av
elndtspriset med 3 % och den 1 jan 2018 genomfors ytterligare

en prishojning med 2 %.
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Elhandel

Aret 2017 har for elhandelsverksamheten inneburit i stort sett
oférindrad leveransvolym jimfort med dret fére. Under slutet av
2017 har dock ett par stérre leveransavtal kommit pa plats och
som kommer att innebira en markant 6kning av den omsatta
energivolymen fran nistkommande ar.

I en ambition att bredda och stirka var samlade elaffar
har under dret gjorts satsning pa tjinster inom solceller och
fordonsladdning. Vi har generellt sett mét stort intresse dir
exempelvis solceller for villor redan under forsta halvaret efter

lansering resulterat i mer @n 40 silda anliggningar.

Varme och kraft

Under hosten 2017 genomfordes en néjdkundundersokning en-
ligt SKT (Svenske Kvalitets Index). Resultatet visade att Jonkoping
Energi har de mest néjda foretagskunderna inom Fjarrvirme i
hela Sverige. Aven konsumentkunderna tillhér de allra mest néjda

kunderna jimf6rt med andra energibolag i Sverige.

Fjdrrvirme fortsitter att vara ett prisvirt uppvirmningsalternativ.
I drets Nils Holgersson-undersokning ligger Jonkoping Energi un-
der medelpriset pa fjirrvirme bade inom linet och riket. Under
aret fakturades 710 GWh fjérrvirme vilket 4r nagot mindre én

foregdende ar (717 GWh).

Under hosten har en éverenskommelse om forsikringsersittning
med 15 mnkr gjorts med vért forsikringsbolag avseende en skada
som intriffade ar 2013. Var fordran hanterades d4 som en s.k.
eventualtillging och har inte redovisats tidigare. Ersittningen

redovisas som en intikt under ar 2017.

Under okt-dec 2016 hade kraftvirmeverket Torsvik 1 ett totalt
driftavbrott dir de ekonomiska konsekvenserna utretts under
2017. Forsikringsbolaget har godkint skadan som ersittningsbar.
Vir kalkylerade merkostnad och reparationskostnad for stoppet
beriknas till totalt ca 73 mnkr inkl. investeringar. Med anledning
av forsikringsbolagets positiva instillning och att ingen tvist f6-
religger i drendet redovisades ett ungeférligt belopp om 57 mnkr
som fordran i bokslutet ar 2016. Under 2017 erhélls en dellikvid
pd 16 mnkr frén forsikringsbolaget. I bérjan av 2018 gjordes en
uppgorelse med forsikringsbolaget vilket innebar att ersittning
beviljas med totalt ca 69 mnkr och av dessa har ca 12 mnkr pa-
verkat resultatet 2017 positivt men tillkommande kostnader med
anledning av skadan har ocksé belastat resultatet under aret med
ca 8 mnkr. Slutlig likvidavrikning bedéms ske under februari
2018.

Tillging till produktion frin den biobrinslebaserade pannan
KVVT 2 har haft en positiv effekt pa brinslemixen och bidragit
till sjunkande brinslekostnader. Elproduktionen fran kraftvirmen
uppgick under 2017 till 220 GWh vilket ér en 6kning frén forra
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aret (173 GWh). Tripulver- och oljepannorna vid Munksjoé kom-
mer dven i fortsittningen att vara viktiga for oss som spets- och

reservkapacitet.

Intikterna fran elproduktionen ér lika jimfort med foregaende ar
trots en betydligt hogre produktion. Detta beror pa nagot ligre
priser under aret och de ér fortfarande kvar pa en lag nivd. Denna
laga niva har minskat Ionsamheten for vara vindkraftverk. Vind-
forutsittningar under aret har inneburit att elproduktionen ckade
till 14 GWh (13 GWh). Trots ldga priser frimst pé elcertifikaten
har inget nedskrivningsbehov pa véra anliggningar identifierats

under aret.

En svag tillging pa vatten under varen och sommaren kompen-
serades med god tillging pa vatten under hésten har inneburit
att produktionen frin vattenkraften stannade vid goda 43 GWh
vilket kan jimf6ras med produktionen fran foregiende ar som
uppgick till 30 GWh.

Den samlade elproduktionen i bolaget blev 277 GWh (216
GWh).

Bolaget har ingitt ett samarbetsavtal med Vaggeryds Energi om
fiirrvirmeleveranser till den del av det planerade industriomradet

vid Stigamo som ligger inom Vaggeryds kommun.

Stadsnit

Efterfrigan pa fiberanslutningar till Jonkoping stadsnit
héller en stabil hég niva. Anslutningsgraden ir fortfarande

65-70 % av fastigheterna inom nya utbyggnadsomraden.

Under 2017 har vi anslutit nistan 3 500 villor, drygt 1 100
ligenheter och 6ver 150 féretag. Den forsta delen av anslutning-
ar pé landsbygden har kopplats in under &ret. Detta ir troligen
rekord i foretagets historia i inkopplade anslutningar under ett
kalenderér. Vi har nu éver 24 000 hushall och éver 1500 fore-
tag anslutna till Jonkoping Stadsnit.

Utbudet av tjinsteleverantorer utékats med fyra nationella varu-
mirken (Telia, Boxer, Com Hem och Bredbandsbolaget) vilket
innebir att sett till nationella varumirken s3 har vi i dagsliget

bredast tinkbara utbud.

Under 2017 tecknades avtal om drygt 1 500 nya villaanslutning-
ar i titort och vi har en orderstock pd éver 4 000 anslutningar.
2017 gjorde vi en dverenskommelse med var kommun om att
erbjuda resten av landsbygden fiberanslutning. Det innebir

att vi som forsta kommun i Jonkdpings lin med ett 6ppet
stadsnit kan erbjuda samtliga invanare en fiberanslutning till
2020. Under aret intiktsforda anslutningsavgifter uppgick till
drygt 39 mnkr (23 mnkr).

Biogas

Arsvolymen behandlat matavfall 8kade till 15 815 ton (15 738
ton). Forsiljningen av fordonsgas f6r 2017 visar en minskning
jaimfore med 2016 till 2 080 960 kg (2 160 551 kg). Andelen
egenproducerad gas 6kade till 83 % (81 %). Leveranssikerheten

till stadens bussar var dven detta 4r 100 %.

De senaste drens arbete med att genomlysa och forbittra verk-
samheten har fortsatt ge resultat och verksamheten genererar ett
positivt resultat. For att gora verksamheten langsiktigt héllbar
miste dock investeringar i verksamheten ske. Bolagets nuvarande
dgare, Jonkdpings Radhus AB, har klargjort att de inte ir villiga
att investera mer i biogasverksamheten. Under dret har darfor
kommunfullmiktige fattat beslut om att avveckla verksam-
heten i nuvarande former inom Jénképing Energi. En forsilj-
ningsprocess har direfter initierats fr att méjliggdra fortsatt
biogasverksamhet i Jonkdping. Flera intressenter har visat seriost
intresse och forhoppningen ér god att finna en l6sning med ny

dgare i borjan av 2018. Bolaget ser dirmed positivt pa framti-

den.

Forbittringsarbetet inom driftorganisationen pagar aktivt och
foljs upp ménatligen. Sedan mitningar pabérjades har fler in
600 forbattringar noterats. Vid forbehandlingsanliggningen har
underhallsrevisioner av anliggningen genomforts vid tva tillfillen
under 2017. Det kan konstateras att anliggningarna ar slitna. Bl.
a. har en skruv i separeringsbassiingen gatt av vilket innebar att
hela bassingen tagits ur bruk fér reparation. Samtliga tankar har

rengjorts vid tva tillfillen.

Verksamheten har under 4ret reviderats vid fem tillfillen. Jord-
bruksverket har kontrollerat efterlevnaden av ABP férordningen,
Linsstyrelsen har genomfért periodisk undersékning, Intertek
har reviderat vért ledningssystem med biring pA HBK, Internre-
visorer har reviderat vir ISO 14001 efterlevnad samt RISE vért
SPCR120 system. Alla kontroller/revisioner har genomférts av
bolagets medarbetare pé ett utomordentligt sitt med endast sma

noteringar.

Tillgingen pa substrat har under storre delen av aret varit stabil.
En viss avmattning har setts mot slutet av dret. Ett nyte 12-4rigt
avtal har tecknats med June Avfall och Miljé AB. Arla Foods
Jonkdping har fornyat site avtal och tecknat ett nytt 3-arigt avtal.

Forhandling om utldsande av optionen i avtalet med Ecohain

pagar.

Ett av de nyckeltal som identifierats i bolagets strivan att na
bista méjliga miljomissiga hallbarhet r TS (méngden organiskt
material i slurryn) vilket paverkar antalet transporter frin forbe-
handlingen pa Torsvik till uppgraderingen pd Simsholmen. Forra
arets TS-medelvirde har férbittrats och innebir en reduktion

med 35 slurrytransporter under dret.
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Flerarsdversikt

Koncenen. 2017 2016 2015

Nettoomsittning exkl. punkeskatter 1202268 1167 053 1101 594

Rérelseresultat 197 150 150 211 120 760

Resultat efter finansiella poster 160 020 105 272 71561

Balansomslutning 4204 205 4027 665 4 044 443

Eget kapital 1037 676 867 442 784 157

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 461292 265 038 -

Soliditet, % 24,7 21,5 19,4

Avkastning pd eget kapital, % 15,4 12,1 9,1

Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 3,7 3,0

Medelantal anstillda, st 266 262 267

Moderforetagee 07 2016 2015 014 2015
Nettoomsittning exkl. punktskatter 944 284 918 190 858 527 847 199 902 465
Rérelseresultat 143718 132786 84028 90 504 59 660
Resultat efter finansiella poster 108 835 92 351 41 924 49317 25 680
Balansomslutning 2572 853 2355252 2279921 2183226 2197725
Eget kapital 251 430 251 365 247 114 225 007 135318
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 313 545 145 206 215950 40707 111568
Soliditet, % 31,0 27,4 24,8 25,3 24,1
Avkastning pa eget kapital, % 15,1 15,3 7,5 9,1 4,9
Avkastning pa totalt kapital, % 5,8 5,7 3,9 4,1 3,0
Medelantal anstillda, st 164 163 163 161 158
Kommentar

I flerarsoversikten har 2014 och 2013 érs siffror for moderbolaget riknats om enligt K3.

I flerdrsdversikten for koncernen redovisas jimférelsedret 2015 for hela kalenderaret.

For definitioner av nyckeltalen hinvisas till not 33.

Forsadljning och resultat

Under éret har prishéjningar endast gjorts pa Elnitet vilket
gynnat var position pa marknaden.

Aret inleddes med en torr period men avslutades med en
fuktig period vilket gav en totalt sett normal elproduktion i vara
vattenkraftverk. Genom att prioritera elproduktion i vara kraft-
virmeverk blev elproduktionen timligen hég. Aret har annars
priglats av utbyggnaden av Stadsnitet i kommunen vilken stillt
stora krav pé organisationen. Med stor hjilp av vira kompetenta
medarbetare féljer utbyggnaden i stort den plan som ir beslutad
med endast mindre forseningar.

Utbyggnaden av Stadsniitet har ocksé betytt visentligt hogre
anslutningsavgifter in normalt som intikesforts under aret.
Bolaget har under éret haft en god likviditet och gynnats av det
laga rintelige som har varit pd marknaden. Sammanfattningsvis
kan vi ligga ett bra &r bakom oss med goda leveranser och en hog

leveranssikerhet.
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Personal

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Pacta och
omfattas dirmed av Pacta:s kollektivavtal f6r kommunala bolag.
Det ir huvudéverenskommelse om 16n och allminna anstill-
ningsvillkor, HOK och OLA, dir bland annat Allminna Bestim-
melser ingdr, vilket reglerar de allminna anstillningsvillkoren
samt loneavtal. Vidare omfattas koncernen av pensionsavtal,
overenskommelse om kollektivavtalad pension KAP-KL. Delar
av avtalen har anpassats i lokala avtal for att stimma 6verens med

energibranschens avtal.

Under 2017 har foretagsévergripande kompetensutveckling
genomforts gillande lagstadgade utbildningar som krévs for vissa
yrkesroller, sa som “Heta arbeten”, ”Arbete pa vig” samt elsiker-
hetsutbildning “Kontroll fore drifttagning/bevisvixling”.
Introduktionsutbildningar for nyanstillda med foretagsin-
formation och studiebesdk pa kraftvirmeverket Torsvik har
genomforts vid tva tillfillen under aret. Fér samtliga medarbetare

har genomforts foretagsovergripande informationstriffar vid tva
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frukostméten under aret samt en dags medarbetardialog i form
av work-shop gillande vér kultur och lirande organisation kom-
binerat med studiebesdk pa Tindsticksmuseet och trivselaktivite-

» q .
ter med “foto-orientering”.

Ett medarbetarprogram har startats upp dir ingér lunchsemina-
rier med aktuella imnen, som t e x héllbarhet, utvecklingssamtal
och hilsa. De har genomf6rts vid fyra tillfillen under viren och
fyra tillfillen under hésten.

Under aret har fyra chefsdialoger genomférts, det r vir interna
métesplats for alla personalansvariga chefer dir dialog kring
aktuella amnen fors i syfte att stirka gemensamma virdering-
ar och synsitt kring ledarskapsfrigor, nigra imnen som varit
aktuella 4r strategisk kompetensforsérjning, kundperspektivet
pé ledarskap och lirande organisation kopplat till beteende och

vanor.

Varje affirsomride/avdelning genomférde arbetsplatstriffar av
olika slag samt enskilda medarbetarsamtal fors med nérmaste
chef. Aktuella fragor for bolagen hanteras i samverkan alternative
genom forhandlingar enligt MBL med VD, HR-chef, verksam-
hetsrepresentanter och representanter for arbetstagarorganisatio-

nerna.

Arbetsmiljéfrigorna har stort sikerhetsfokus, d4 vi har ménga
olika typer av verksamhet med riskfylld arbetsmiljé. Fragorna
hanteras vid olika typer av arbetsgruppsméten, skyddsombud
deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet och en kontinuerlig
samverkan mellan ledning och skyddsombud sker i arbetsmiljo-
gruppen som ir foretagsdvergripande samt i arbetsmiljogrupper

for de olika affirsomridena.

Foretaget har ett samarbete med Foretagshilsan i Jonkoping AB
for att sikerstilla var foretagshilsovard. Tillsammans med bland
annat foretagshilsovirden arbetar vi aktivt med hilsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser for att paverka medar-
betarnas hilsa positivt, sikerstilla en siker arbetsmiljé och for att
minska sjukfrinvaron. I samband med nyanstillning gérs hilso-

kontroll och drogtest.

Foretaget tillimpar nolltolerans gillande bruk och paverkan av
alkohol och droger. Rutin finns for vad som giller for drog- och
alkoholtest, hantering vid misstanke samt att slumpvisa alkohol-
tester utfors. Bade anstillda och entreprenérer kan bli aktuella
for test samt att det finns alkolds som en sikerhetsitgird i foreta-
gets bilar. Detta for att foretaget star for en siker arbetsplats och

en héllbar arbetsmiljo.
Siikerhetsklassning (registerkontroll) av viss personal genomfors.
Bolagets verksamhet dr samhillsviktig verksamhet och dirfor

gors sikerhetsklassning av medarbetare i ledande befattning.

Arbetet med 6kad jamstilldhet och jimlikhet dr ett langsiktigt

arbete och det krivs ett systematiskt arbetssitt. Frigan har blivit
mer aktuell i savil ledningsgrupp som organisationen under
dret och dven om alla mél inte ir uppnidda och aktiviteter fulle

genomfdrda har vi tagit ett steg i ritt riktning.

Bolaget arbetar med jimstilldhet och mangfald utifrin kommu-
nens dvergripande jimstilldhetsplan, vilken &ven omfattar kom-
munala bolag. Planen giller fér tidsperioden 2015-2020. For
koncernen upprittas en arlig handlingsplan dir mél och aktivite-
ter omfattar jimstilldhet och jimlikhet, dvs. alla minniskors lika
virde och rittigheter utifrin alla diskrimineringsgrunder. Hand-
lingsplanen foljs drligen upp samt ny plan beslutas av koncernens

styrelse och dterrapporteras sedan till Jonkdpings kommun.

Jonkdping Energi stir for klimatsmarta energi- och kommu-
nikationsldsningar och bidrar till regionens utveckling och till
langsiktigt hallbar miljé. Vi arbetar efter visionen att vara En
god kraft for ett gott samhille och med ledorden nira, enkelt
och hallbart. Jonkdping Energi dr miljdcertifierat enligt ISO
14001 och har under 2017 uppgraderat till nya versionen av
standarden. Resultaten pa genomforda revisioner och tillsyn fran

myndigheter under aret har varit mycket bra.

Jonképing Energi driver tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken for produktion av el och virme,
behandling och rétning av organiske avfall samt mellanlagring av
avfall och farligt avfall. Vid planering och utférande av arbete
inom skyddsvirda omrdden och dir det finns risk for forore-

nad mark, kan extra forsiktighet behova tas. Jonképing Energi
har goda rutiner fér att hantera dess tillfillen si att skador och
kostnader kan minimeras samt for kontakt med berérd myndig-
het. Under 2017 har en del markprovtagning genomforts vid
misstanke om férorening av mark, men det har inte lett till ndgot

behov av sanering.

Kraftvirmeverket Torsvik har ett tillstind som omfattar forbrin-
ning av avfall och biobrinsle. Verksamheten har flutit p& bra
under dret utan ndgra storre stdrningar ur miljosynpunke. Det
avfallseldade kraftvirmeverket har verskridit villkoren fér kol-
monoxid under fem tillfillen under 2017. Det biobrinsleeldade
kraftvirmeverket har vid enstaka tillféllen haft problem med pH,
ammonium eller suspenderade dmnen till vatten. I alla drenden
har vi haft god dialog med tillsynsmyndigheten och problemen
har dtgirdats.

P4 Kraftvirmeverket Munksj har verksamheten pdgatt utan
ndgra storningar 2017. Utredningen kring prévotidsvillkor for
anliggningen som limnades in 2016 har inte lett till ndgot beslut
under aret. Arendet kan fa ekonomiska konsekvenser i form av

dtgirder pi AP2 om domen leder till hardare utslippsvillkor 4n
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vad vi foreslagit. Under 2017 har BAT=slutsatser for stora for-
brinningsanliggningar publicerats och ska vara implementerade
pa nya biopannan pd Torsvik och biopannan pa Munksjé inom 4
ar. Vi forvintar oss att det inte innebér nagra storre utmaningar
pa Torsvik, men att det leder till skarpare krav for AP2 pi Munk-
sjo. Utredningar kring detta pagar. Under 2018 férvintar vi oss
ocksa att BAT-slutsatserna for biologisk behandling kommer att
publiceras och strax direfter dven avfallsforbrinning.

Forutom de tva stora kraftvirmeverken finns yteerligare ett
antal tillstinds- och anmilningspliktiga produktions anligg-

ningar for fjarrvirme. Kommande lagstiftning for medelstora

forbrinningsanliggningar forvintas fa stor betydelse for dessa
anldggningar och kan kriva investering ex. i ny reningsutrust-
ning. Totalt har Jonképing Energi 31 pannor som omfattas av
de hardare kraven pa kviveoxider eller stoft och utékade krav pa
mitning. Dessa bérjar gilla 2025/2030 for befintliga och frin
2020 for nya anliggningar.

Avseende bolagets 6vriga arbete kring hallbarhet och samhill-

snytta finns mer information i separat Hallbarhetsrapport for
2017 som finns pé var hemsida att ladda ner (www.jonkopingen-

ergi.se) eller i trycke form for bestillning via var Kundservice.

Investeringar

Koncernen . 2007 2016 2015
Moderbolaget 219 866 156 619 233 944
Jonkoping Energi Nit AB 78 262 72948 70 841
Jonkoping Energi Biogas AB - 175 1 846
Koncerneliminering 28570 A0l 4796,
Summa investeringar 291 558 225701 301 835
Moderforetaget ..o 2017 .. 2016, .o 2015
Virme och Kraft 88 365 70 445 293058
Fjirrkyla 17 657 3224 1829
Stadsnit 101 527 52093 73 506
Ovriga investeringar 10 184 6434 403
Forindring pigiende nyanliggningar 2133 24 423 -134 852
Summa investeringar 219866 156619 233 944
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Forvintad framtida utveckling

Delar av staden star infor en stérre stadsomvandling. Narmast
planeras fortsittningsvis omradet runt den sédra delen av
Munksjén for nybyggnation av bostider, kontor mm. Fér att
mota den 6kade efterfrigan pa véra tjinster har vi under dret
fortsatt med ett projekt som syftar till att medverka och bidra i
denna utveckling av staden. De forsta delarna av Munksjostaden
ir nu byggda och vi levererar bide virme och kyla. Utbyggnaden
vintas fortgd fram till 2030.

Andra omraden som vi arbetar i dr Strandingen som stir infér en
storre exploatering av bostider. Vi fortsitter ocksa arbetet med

att fortita anslutningarna i staden.

Arbetet inom branschen med att skapa en kontaktyta for kunder-
na, den s.k. elhandlarcentrisk affirsmodell pagar. Tidplanen for
detta arbete 4r nu bestdmd till att slutforas under 2021. Forslaget
innebir att elhandelsbolagen som verkar inom vart elndtsomrade
kommer att hantera fakturering av nitavgifterna till vira kunder.
Det innebir givetvis en stor férindring som bl. a investeringar i

IT-16sningar.

Vidare har Energimarknadsinspektionen (EI) tagit fram ett for-
slag pa “Funktionskrav elmitare och mitsystem” ddr man foreslar
vilka funktioner som skall gilla for nista generations mitare och
mitsystem. Enligt denna utgava skall alla mitare klara timmit-
ning och kvartmitning, avbrottsregistrering hos kund, fjarrstyrd
frin- och tillkoppling av kundens anliggning m.m. Dessa be-
stimmelser skall troligen vara genomférda for alla mitare under
63A fore ar 2025.

Varme och kraft

Efter att det nya kraftvirmeverket har trimmats in i verksam-
heten kommer vi under de kommande éren att ytterligare
optimera anliggningen och arbeta med att forbittra fjarrvirme-
systemet. Aven arbetet med att utveckla fjirrvirmenitet fortsitter
s att vi kan erbjuda fler kunder fjirrvirme och att vi kan trans-
portera virmen lingre strickor med bibehallen effektivitet. Med
ett stort och effektivt fjarrvirmenit kommer vi kunna anvinda

det nya kraftvirmeverket fullt ut.

Fjirrkylan stir infor en intressant utveckling med en planerad
omfattande expansion i omridet A6/Ryhov. Fjirrkylan i Jonko-
pings centrala delar kommer ocks3 fortsittningsvis byggas ut.

Vi har en méjlighet att erbjuda fjirrkyla till konkurrensmissiga

priser genom var energieffektiva teknik att anvinda Vitterns

kalla vatten till att gora kyla.

Ett arbete med en langsiktig anliggnings- och produktionsstrate-
gi har fortsatt under ret med sikte 10-20 r framét. Mélet med
arbetet ir att belysa framtida behov av spets- och reservkapacitet,

kommande regelverk och expansion i nitet.

Stadsnat

I borjan av 2018 kommer vi starta verksamheten i det nya
bolaget som ir bildat tillsammans med Habo Energi AB for
att samarbeta inom de omraden dir det finns synergieffekter
att himta som exempelvis avseende tjinsteutbudet i ett 5ppet

stadsnit, drift och teknik.

Vi kommer under 2018 att orderteckna anslutningar pd de sista
utbyggnadsomradena i titort och direfter aterstdr i huvudsak

orderteckning pé landsbygden.

I slutet av senaste verksamhetsiret tecknades avtal om [oT-16s-
ningar (Internet of Things) och under 2018 tar vi forsta stegen

inom IoT-omridet.

Under sista delen av 2017 har arbetet med att hitta en ny dgare
till bolaget intensifierats. Av visat intresse bedoms mojligheterna
som goda och med stor sannolikhet byter bolaget 4gare under
2018.

Aven under 2017 har flera rapporter presenterats som visar pa

biogasens nyttor. Tilltron pé framtiden 4r god inom bola-

get.

Huvudscenariot for att utveckla verksamheten till en ekonomi i
balans kommer att kriva ett antal olika investeringar och férind-
ringar i verksamheten. Huvudalternativet for en sidan utveckling
ir en ny anliggning placerad pi MilJén (Hult). Genom denna
placering uppnas ett antal synergier inom logistik, efterbehand-

ling med mera.
Planeringen infér nista trafikperiod har pigar inom regionen,

men dnnu har inga konkreta behov presenterats. Arbetet lir

fortsitta och intensifieras under 2018.
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Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mingd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk, valu-
tarisk, och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Foretagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsigbarhe-
ten pd de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pd foretagets finansiella resultat.
Foretaget anviinder derivatinstrument for att sikra viss riskexpo-
nering.

Riskhanteringen skéts av en central finansfunktion inom
ekonomiavdelning enligt policys som faststillts av styrel-
sen. Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sikrar
finansiella risker i nira samarbete med de operativa enheterna.
Styrelsen upprittar skriftliga policys sivil for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sisom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte 4r derivat samt placering av

overlikviditet.

Marknadsrisk

Elprisrisk

Foretagets forsiljning av el till kunder sker savil till rorliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rérliga priser pd elmarkna-
den. Sverige dr indelat i fyra prisomraden vilket kan innebira att
priserna skiljer sig &t beroende pa var elen kops in och siljs. Den
exponering som detta medfér hanterar foretaget med hjilp av
finansiella elterminskontrakt som sikrar systempris (snittpris for
Norden), hirutéver anvinds fran tid till annan dven prisdif-
ferenskontrakt som sikrar skillnaden mellan systempris och
omridespriser. Principen ér att fastprisavtal sikras i den takt avtal
tecknas och pd samma l6ptid som avtalet tecknats (s.k. back-to-
back). Foretagets finansiella terminer motsvarar en konservativt

bedomd volymférsiljning.

Elprisrisken 4r indelade i tre delar vilka utgdrs av elhandel,
elproduktion samt egen férbrukning. Samtliga priser och
volymer sikras hos vira handelspartners. Exponeringen definieras
som skillnaden mellan Leveransprognos och Sikringsportfslj.
Exponeringen utgér silunda foretagets dver- eller undersikring.
Den exponerade volymen innebir en prisrisk och begrinsas av de
exponeringsramar som anges i foretagets riskpolicy for respektive
nyttighet. Tidshorisonten fér riskhantering i kraftportfoljen skall
normalt vara innevarande r plus 3 ar. Har avtal med lingre av-
talstid tecknats skall portf6ljens tidshorisont omfatta denna ling-

re tid. Uppstar forlustkontrake reserveras for dessa i bokslutet.

Valutarisk
Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finansiella

terminer har éverlatits till vira samarbetspartners. Ovriga valu-
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tarisker i vér investeringsverksamhet eller i den vanliga driften

hanteras via valutaterminer.

Riinterisk avseende kassafloden och verkliga viirden

Foretagets rinterisk uppstir genom lingfristig upplaning. Upp-
laning som gors med rorlig rinta utsitter foretaget for ranterisk
avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med
rorlig rinta. Upplaning som gors med fast rinta utsitter foretaget
for rinterisk avseende verkligt virde. Féretaget har som policy

att ha en rintebindningstid pa mellan 1,5 till 4,5 ar. Under 2016
och 2017 bestod foretagets upplaning till rérlig rinta av svenska

kronor.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestiende fordringar och
avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kredi-
trisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Vad giller finansiella instrument anvinds endast
banker och finansinstitut som av oberoende virderare fatt ligst

kreditrating 6ver medel.

Afftirsmiissig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som sitts
bedoms vara indamalsenliga for respektive kund. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk eftersom koncernen och moderfore-

taget har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras 16pande av foreta-
get for att sikerstilla att foretaget har tillrickligt med kassamedel
for att mota behovet i den l6pande verksamheten samtidigt

som de I6pande bibehiller tillrickligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats s att foretaget inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor pa nigra av foretagets lanefaciliteter.
Foretaget placerar sjilva inte nagon éverskottslikviditet. Uppstar

likviditetsverskott kan utlaning ske inom koncernens bolag.

Verksamhet inom forskning
och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via branschor-

ganet Energiforetagen Sverige dir man ir medlem.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderforetagets samlade verksamhe-
ter sker genom styrelser i respektive koncernféretag/moderféreta-
gets styrelse och av koncernledningen. T de olika affirsomridena
inom koncernen finns ledningsgrupper som leder den operativa

verksamheten.

I styrelsen for moderforetaget Jonkoping Energi AB bestar av
elva ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar dven normalt
VD, vice VD och ekonomichefen. Samtliga ledaméter utses
ytterst av Jonkopings kommunfullmiktige men tillsdtts formelle
av Jonkoping Energi AB:s drsstimma. Aven om arsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sa vljs styrelseledamo-
terna i praktiken normalt fér samma tidsperiod som giller for de

allminna valen.

Styrelsen upprittar érligen en arbetsordning i enlighet med ak-
tiebolagslagen och sgardirektiven/kommunens direktiv. Arligen
upprittas ocksd en instruktion till VD. Attest- och beslutsritt
for VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en

attestinstruktion.

Styrelser i dotterféretag inom koncernen tillsitts efter godkin-
nande av Jonkdpings kommunfullmiktige. Samtligas styrelse-
ledaméter viljs normalt vid respektive foretags drsstimma och

anmils pa Jonkdping Energi AB:s drsstimma.

Styrelsen for Jonkoping Energi AB sammantridde vid 11 pro-
tokollférda tillfillen under 2017. Vid styrelseméten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stillning. Under 2017
presenterades tvé tertialrapporter samt ett deldrsbokslut per
oktober. Styrelsen godkinner arligen koncernens strategiska plan,
affirsplan och budget. Utéver de protokollférda styrelsemétena
har styrelsen ocksé genomfért ett antal utbildningstillfillen om

koncernens verksamheter.

Jonképings kommun utfirdar drligen savil generella dgardirektiv
till samtliga kommunigda foretag som sirskilt dgardirektiv till
Jonkdping Energi. Direktiven reglerar vilka frigor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan
gilla storre forviry eller avyttringar, storre verksamhetsforind-
ringar och styrelseforindringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksé arliga finansiella méltal som uttrycker en langsiktig forvin-
tan men omprovas arligen. Foljande mél fanns fér innevarande ar
och beriknas som ett genomsnitt av senaste fyra dren (eller senas-

te tillgingliga ar dvs. 2 respektive 3 ér):

Mal Utfall 2017 Utfall 2016
Soliditet, % 20,0% 21,9% 205%
Avkastning
pa justerat
eget kapital, % 8,0% 12,2% 10,6%

Styrelsen betonar betydelsen av att for nirvarande dvertriffa
flera av de identifierade maltalen f6r att sikerstilla de framtida

behoven av investeringar i verksamheten.

Styrelsen och foretagsledningen upprittar arligen en rapport éver
hur 4gardirektiven har foljts under aret. Rapporten utgér en vik-

tig del i de av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorernas
granskning av koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det

kommunala uppdraget.
Koncernledningen sammantrider normalt tvi ginger per ménad.

Regelbundna ledningsméten hélls dven med ledningsgrupperna

for varje dotterforetags affirsomraden.

Resultatdisposition

Till dGrsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 16 277 229 kr
Arets resultat 65 185 kr
Summa 116 342 414 kr

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras enligt

nedan:

Utdelning till moderbolag 46 800 000 kr
Balanseras i ny rikning 69 542 414 kr
Summa 116 342 414 ke
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2017 2016 2017 2016
5 1202 268 1167 053 944 284 918190

Forandring av lager av varor under tillverkning,
férdiga varor och pagaende arbeten fér annans rakning 10 006 21338 - -
Aktiverat arbete for egen rékning 15579 15591 3375 4412
Ovriga rorelseintakter 4 69969 96 382 82850 113297

1297822 1300364 1030509 1035899
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -178 556 -206 484 -113943 -127 857
Handelsvaror -232219 -229 539 -232219 -229539
Ovriga externa kostnader 5,6 -301659 -307 974 -289813 -308088
Personalkostnader 7 -140 444 -149 412 -114393  -109 431
Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14,17 -247794 -256 744 -136 423  -128198

-1100672 -1150153 -886791 -903113
RORELSERESULTAT 197150 150 211 143718 132786
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1 158 10 137
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -37141 -45097 -34 893 -40572
""""""""""""""""""" 37130 -44939 34883 -40435
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 160 020 105272 108 835 92 351
Bokslutsdispositioner 10 60 000 - -107 030 -88508
RESULTAT FORE SKATT 220020 105272 1805 3843
Skatt pa arets resultat n -49786 -21987 -1740 408
ARETS RESULTAT 170234 83285 65 4251

48 | JONKOPING ENERGI ARSREDOVISNING 2017

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 12 256 866 259 364 244290 246705
Maskiner och andra tekniska anléggningar 13 3201926 3168980 1594665 1514701
Inventarier, verktyg och installationer 14 27741 19828 14 689 8613
Péagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 177790 174159 146 808 144 675
3664 323 3622331 2000452 1914694
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 16 145292 138100
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 17 14739 17 016 14739 17016
Uppskjuten skattefordran 18 - - 1930 3191
14739 17 016 161961 158 307
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3679 062 3639347 2162413 2073001
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM
Ravaror och férnédenheter 41986 43705 28323 31975
Péagaende arbete fér annans rékning 607 757 - -
42593 44 462 28323 31975
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 127 029 62 831 95650 29273
Fordringar hos koncernféretag 66 417 8978 68 350 8223
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 14 869 22939 14 869 22939
Aktuell skattefordran 11082 11496 5452 5931
Ovriga fordringar 72 456 76 254 66 312 72304
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 158 089 137 312 131484 111500
449942 319810 382117 250170
KASSA OCH BANK 32608 24 046 = 106
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 525143 388318 410440 282 251
SUMMA TILLGANGAR 4204 205 4027665 2572853 2355252
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BALANSRAKNING EGET KAPITAL RAPPORT

BALANSRAKNING forts FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN
TKR NOT 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
EGET KAPITAL OCH SKULDER Annat :
""""""""""""""" i kapital inkl. : i Minoritets- Totalt eget
EGET KAPITAL tkr Aktiekapital : &rets resultat Summa intresse kapital
Bundeteget kapital """ """" """"""""
Aktiekapital 20 132 000 132 000 132000 132000 Ing&ende balans 2017-01-01 132 000 735 442 867 442 - 867 442
Reservfond 3087 3087 Anskaffning dotterbolaget Startplattan 168308 AB - - - 808 808
135087 135087 Arets resultat . 170234 ! 170234 170234
Fritt eget kapital UTGAENDEBALANS 2017-12-31 132000 905676 1037676 1038484
Balanserat resultat 116 278 112 027
Arets resultat 65 4251
Annat eget kapital inkl. arets resultat 905 676 735 442 MODERFORETAGET
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1037676 867 442
.l.\‘/.l‘i.rj?ﬂ‘t't‘etsintresse """"""" s - - -
ULELELL LD Celles) cellels) thr Aktiekapital Reservfond Bal?ezzstjﬁtr:i resAurIEt}; TOtalLtazgthitl
OBESKATTADE RESERVER el B 503660 Ingaende balans 2017-01-01 132000 3087 = 112027 | 4251 251365
Beslut enligt arsstamma : : : :
AvSATTHINGAR Omféring 4251 -4 251 -
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 877 992 598 695 Arets resultat 65 65
B e 23 B 170055 - = UTGAENDEBALANS 20171231 132000 3087 ne278 65 251430
220235 171 047 598 695
LANGFRISTIGA SKULDER 24
Skulder hos koncernféretag 1526 420 1521320 1293420 1283320
Ovriga skulder 1015228 1060075 - -
"""""""""""""""""" 2541648 2 581395 1293420 1283320
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 25 731 102 481 6678 87242
Ovriga skulder till kreditinstitut 44 846 43768 - -
Leverantérsskulder 101 241 84128 71088 56 513
Skulder till koncernféretag 185 30591 55608 84901
Ovriga skulder 171337 93 331 134 398 54137
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 78918 53482 59273 33419
"""""""""""""""""" 403838 401181 327045 316 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4204 205 4027 665 2572853 2355252
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rijrelseresulta{ 77777777777777 197150 150 211 143718 132786
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
- Avskrivningar 247794 256 744 136 423 128198
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 27 3522 2165 -449 -636

VVVVVVVVVVVVVVV 448466 409120 219 592 260348
Erhallen ranta i 158 10 137
Erlagd rénta -37141 -45097 -34 893 -40 572
Betald/aterbetald inkomstskatt -69 2073 - -
IIETTOI(ASSAFLVﬁIVJVEVFVRMI DEN LﬁPMIDE ffﬁKSAMHETEH """ 411267 366 254 244809 219913
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) av varulager 1869 -1093 3652 -2041
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -71072 -45372 -50474 -39 084
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 119228 -54 751 115558 -33582
KASSAFLOGDE FIIMI IJEN LOPANDE VEI!kﬂhHETEII """ 461292 265038 313545 145206
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i dotterforetag - - -7192 -
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -293148 -226 099 -215072 -156 619
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 533 1067 435 523
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -202615  -225032 -221829  -156096
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhélina koncernbidrag - - 5742 -
Lamnade koncernbidrag = -32 000 = -26 901
Okning av skulder - - - 37426
Amortering av skuld -160115 -35108 -97 564 -
KASSAFLODE FRAII #iHAHSIERIHGSVEhksAIAHETEN -160 115 -67108 -91822 10 525
ARETS KASSAFLODE 8562 -27102 -106 -365
Likvida medel vid &rets bérjan 24 046 51148 106 471
LIKVIDA MEDEI; VibeETS swr 32608 24086 - 106
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges
NOT1

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Ars-och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar
oforandrade jamfort med féregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas
nedan.

| de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa
under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderféretaget och
samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2017. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer &n 50% av réstetalet eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebéarande att ett
forvéry av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvérvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar
dess skulder.

Anskaffningsvardet fér andelarna i forvarvade dotterbolag faststéll-
des till séljarens bokftrda vérde varfér inga goodwillvérden uppstatt
vid férvarvet vare sig hos séljare eller kopare. Darmed har heller ingen
uppskjuten skatt uppstatt. Endast i det nybildade bolaget ingar
minoritetsandelar med 10,1 % av résterna medan i évriga bolagen ar
&gandeandelen 100 %. Under aret har ingen verksamhet bedrivits i
det nybildade bolaget.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Belopp som redovisas fér dotterforetag har justerats dér sé krévs for
att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens redovisnings-
principer.

Intressefdretag

Intresseféretag ar de foretag dér koncernen innehar ett betydande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av réstetalen.

Vid férvéry av intresseféretag uppréttas en forvérvsanalys p4 samma
satt som vid forvarv av dotterféretag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphér. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade varde
pa andelarna i intresseforetaget.
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Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda féretag &r en typ av joint venture och &r redovis-
ningsméssigt de verksamheter dér koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styringen. | det
fall koncernen &ger andelar i ett sddant gemensamt styrt foretag
konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen
rad for rad redovisar sin andel av dess tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader.

Ovriga foretag som det finns dgarintresse i

Innehav i dvriga féretag som det finns &garintresse i redovisas till
anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdel-
ningar fran intresseforetag redovisas som intékt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i sin helhet vid uppréattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i féretaget. Forluster elimineras pd samma satt som vinster men
betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintékter fran kérnverksam-
heten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el, vérme och
kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshante-
ring samt andra intékter sésom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intékter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiférséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas i den period som
anslutningen aktiveras. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett
avtal med kunden redovisas intékten Gver den tid som avtalats med
kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om
successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader redovisas i
férhallande till projektets fardigstéllandegrad. Féardigstallandegraden
faststalls genom en jamférelse mellan faktiska utgifter pé balansda-
gen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats frén Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcerti-
fikat vérderas till det lagsta vardet av verkligt vérde eller anskaff-
ningsvérdet pa balansdagen och ingér i posten Nettoomséttning.

Utslappsratter

Intakter fran utsléppsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs.
Utslappsratter vérderas till det lagsta vérdet av verkligt varde eller
anskaffningsvérdet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund och
efter kundens accept.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forséak-
ringsersattning redovisas en beréknad férsékringserséttning nar
denna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Rénteintakter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berakning av ran-
teintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhélla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhélla betalning
faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéallas. Bidrag som koncernen er-
hallit men dar alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgdng reducerar
anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som &r forknippande med dgande i allt vésentligt

ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér kon-
cernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang
och skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-

respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pé den utestaende skulden. Ran-
tekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
&r leasetagare kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
koncernen som materiella anlaggningstillgangar eftersom rattighe-
ter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar vérderas pd samma sétt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersdttningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bo-
nus, bilersattningar och liknande &r erséttningar som férfaller inom
12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvérdet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonterade belop-

pet som koncernen forvantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avgiftshestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersé&ttningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner ar andra planer &n avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Foretagets formansbestédmda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner
och kostnadsfors.

Koncernen har formansbestdmda planer i egen regi hos Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti och vérderar darmed denna i enlighet
med den erhéllna uppgiften. Férpliktelsen varderas till det belopp
som PRI beraknar arligen.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. Avséttning gors for den delen av uppsagningslo-
nen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala
avgifter.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
dver tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas héansyn till ett beraknat restvérde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 &r
Varmeproduktionsanlaggningar : 10-20 ar
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 &r
Vindkraftsanléggningar: 20 ar
Kylproduktionsanléggningar: 20-25 &r
Distributionsnat: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnat: 5 ar
Ledningsnét, inkdpta fran Jénképings kommun 1196: 16 ar
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5 &r
Kontorsutrustning: 5-10 &r
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala rattigheter skrivs av éver den avtalade perioden.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anléiggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att

en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade vérde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat vérde gérs en nedskrivning som
kostnadsfors.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter fér att identifiera inbe-
talningar som i allt vésentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller
grupper av tillgéngar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa fall for hela
den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en till-
gang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvéardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.
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Berakning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgors av det hégsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten.
Berékningen gér per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar &n
goodwill aterférs om skélen som lag till grund for berékningen av
&tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nadgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar &terfors om de skal

som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga I&mnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

Materiella anlidggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r
férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan méatas pé ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors
|6pande.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvérvet. Som direkt hénforbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for férvérv av anlaggningstillgangar.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, beraknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i
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tillgéngens redovisade vérde. Om inte kostnadsférs utgifter under
det rékenskapsér som de uppkommer.

Reparationer och underhéll kostnadsfors I6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér
immateriella rattigheter och &r att jamstélla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld

som uppkommer genom férbrukning eller forséljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten,
har varderats till det l&gsta av genomsnittligt anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvérde pa balansdagen. Vardejusteringar redovisas

i resultatrékningen sésom ravaror och férnodenheter. Fér forsald
energivolym som hérrérs fran férnyelsebar elproduktion har bolaget
en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat
motsvarande kvotpliktig levererad volym. Atagandet har redovisats i
balansrakningen sasom upplupna kostnader och férutbetalda inték-
ter. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig
volym multiplicerad med marknadsvérdet pa balansdagen.

Inképta utsléppsratter redovisas till anskaffningskostnad medan
utslappsratter som erhallits utan kostnad fran staten redovisas till O
kr. Vid inlosen av utslappsréatter aret efter rakenskapsaret avréknas
utslappsratter efter forst in forst ut principen. Ursprungsgarantier
varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde eller marknadsvérde.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket
motsvarar instrumentets verkliga vérde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar kontrollen
dver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen

i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld. Overvéagande del av finansiella tillgangar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststélla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsrétterna. Kundfordringar och liknande fordringar vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvérde

menas det varde som framkommer nér instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa
kostnader.

Koncernen har ett factoringavtal med Jénképings Kommun som
innebar att kundfordringar séljs i den takt de faktureras kund. Risken
for osékra fordringar finns dock kvar hos Jonkoping Energi AB som
dérfor i samband med 6vergangen till K3 redovisar kundfordringarna

i balansrakningen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas aktuell skuld p& balansdagen.
Det innebar att leverantorsskulder som har kort férvantad |optid
vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vérdets princip. Deriva-
tinstrument med negativt varde vérderas till det belopp som fér
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats
pa balansdagen.

Varulager

Varulager vérderas enligt l4gsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den lépande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att dstadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gérs i prissékringssyfte, antingen for
produktion eller for férséljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gér i leverans och paverkar dérmed enbart inképs-
priset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat utgér
séledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat
fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring upp-

fyller kraven for sakringsredovisning vérderas fordran eller skulden till
terminskursen vid sékringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatréakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som av-
ser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som géller per balansdagen och nuvérdesbersknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder
och deras skatteméassiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som hérror
fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrak-
ningen om inte féréndringen &r hanforlig till en post som redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag
for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméssiga
resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vésentlig
redovisas avs&ttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsréntan utgérs av den
réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som é&r férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att
justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen
ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sé& gott som saker pé att
kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som
en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet
for den hanforliga avséttningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-

ningen redovisas i resultatrékningen.

Avsattning fér avbrottserséttning gors i den period som avbrottet
skett under forutséattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avséattningens storlek kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsféretag redovisas som tillgang.

Avsattning sker dven for forlustkontrakt, dvs. nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens férpliktelser éverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma vérde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas &ven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och majligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder fér elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Eventualfdrpliktelser

Som eventualféripliktelse redovisas

- en majlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser och vars
férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intré&ffar
eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en majlig tillgang till foljd av intréffade
héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Siakringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i

ett dokumenterat sékringssamband. Fér att sakringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det krévs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sékras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillréckligt hog genom effek-
tivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har uppréttats.
Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vérdeférandring-
en beror pa vilken typ av sékring som ingatts. Forluster hanforliga till
den sékrade risken redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet
bestar.
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Koncernen anvander finansiella rantederivat fér att uppné énskad
riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den upplaning som
sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en fast rénteniva da
risken inte behover sékras i rantederivat eller till rérlig ranta bunden
till ndgon form av marknadsranta da réntederivat anvénds for att
hantera risken. Denna avvagning av upplaningsform sker beroende
pa hur marknaden ser ut vid lanetillfallet och malet &r att uppna en
effektiv upplaning till lagsta méjliga kostnad. Vid upplaningen sker
ocksé en avvagning av risk 6ver tid d& malet ar att fordela forfalloda-

gar over ett flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet férfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in samt nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Kassafladessakringar
Kassaflodessakringar anvénds huvudsakligen i féljande situationer:

- Nar révaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida
inkop och férsaljning.

- Nar valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk i framtida
inkép och forséljning i utlandsk valuta.

- Nar rénteswappar anvands for att ersétta upplaning till rorlig ranta
med fast rénta.

Sa lange som s&kringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Véardeférandringarna pa terminerna redovi-
sas i samma period som det prognosticerade flodet uppstér. Ineffek-
tiv del redovisas Iépande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER
— UNDANTAGSREGLER | JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utsléppsrétter och liknande réttigheter som klassificeras

som omsattningstillgdngar asatts anskaffningsvarde noll.

Materiella anléggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,

bortforsling och &terstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfars linjért Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderféretaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktieggartillskott
till och fran dotterféretag som en ékning respektive minskning av

vardet pé andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhélina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nar moderféretagets
ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag
| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag

och joint ventures redovisas som intékt.

Gemensamt bedriver verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingér i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anlaggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager vérderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det l&gsta
av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoférsaljningsvérdet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstéllande och for att stadkomma en férséljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av férst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och

tjansteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt alter-
nativregel innebérande att intéktredovisning gors vid fakturering.
Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som egen post under
Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

Avsittning for aterstillande,

nedmontering och bortforsling

Avsattning fér nedmontering, bortforsling samt &terstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvérdet.

Likvida medel
| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden p& moder-
koncernens koncernkonto.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att
féretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgadngar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddmningar som har betydande effekt pé de redovisade beloppen i
denna érs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar

om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elnatsverksamhet som regleras av féreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverksamheten
tar ut av sina kunder ligger med god marginal under vad som &r
tilldtet. Bolaget har en tydlig strategi att hélla laga n&tavgifter. Det
foreligger ingen osékerhet i dagsléget i innevarande regleringsperiod
som kan leda till &terbetalningsskyldighet eller reducerade intakter

under kommande &r.
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Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékning-

en avseende materiella anlaggningstillgéngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not T Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade

tillgéngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara ofdréndrade samt att géllande regler fér utnyttjan-
de av férlustavdrag inte kommer att andras.

Intdktsredovisning av el och fjarrvarme

Merparten av intékterna kommer fran forsaljning av fjarrvérme och
el. Redovisning sker till stérsta delen utifran fakturering av faktisk
avlasning och endast en liten del utifrén berdkning av vad som
levererats men @nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka vér verksamhet i stor omfattning som
ligger utanfor var kontroll &r olika regleringar och skatter som paver-
kar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker &r svara att forutse
och bevakas via vara olika branschorganisationer. Bevakningen sker
bade i Sverige bland olika befattningshavare och inom EU.

NOTER
NOT3
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER
NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN
KONCERNEN MODERFORETAGET

2017 2016 2017 2016
Elforsaljning 242345 240808 254 307 254988
Elproduktion 82624 83483 90237 90934
Elndt 236609 232704 - -
Fjarvarme 416896 440132 417532 440 498
Avfall 71384 51514 65727 46003
Kyla 10017 8231 10050 8263
Stadsnat 63 467 54 610 63653 54780
Anslutningsavgifter, stadsnat 39200 22670 39200 22670
Anslutningsavgifter, elnat 6462 5184 - -
Biogas 23449 22596 - -
Naturgas 6237 5067 - -
Surigt 3578 54 3578 54
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER 1202268 1167053 944284 918190
Punktskatter

134 603 136 036

134 603 136 036

Nettoomséttning

1336 871 1303089

1078 887 1054 226

Av moderbolagets totala inkdp och férséljning under aret avser 5 % (4 %) av inképen och 12 % (12 %) av forséljningen koncernféretag.

Av koncernens totala inkép och férsaljning under aret avser 10 % (9 %) av inképen och 17 % (15 %) av forséljningen koncernforetag.

NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2017 2016 2017 2016
Forséljning av tjanster systerbolag - - 24154 24 529
Forsékringserséttning 27551 63986 27562 62 895
Energitjénster 27933 31043 12159 3650
Ovriga forsaljning av tjanster, hyror, arrenden etc 24 491 22 691 18975 22223
Férandring av pagaende kundarbete for annans rékning -10 006 -21338 - -
SUMMA GVRIGA RORELSEINTAKTER 69969 96382 82850 n3207

NOT5

LEASING

Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing

i resultat- och balansrakning. Kostnadsférda leasingavgifter under aret uppgar till 41 836 tkr (41141 tkr).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Inom 1 &r 51410 51092 51410 51092
1-5 4 190 055 211213 190 055 211213
Senare n 5 &r 336615 369375 336615 360375
summa 578080 631680 578080 631680
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NOT6

ERSATTNING TILL REVISORER

NOTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
DELOITTE 2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdraget 285 207 135 107
suwma 235 207 135 07

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget.

NOT?7
LONER OCH ERSATTNINGAR

LGNER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERFORETAGET

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2017 2016 2017 2016
Styrelse och verkstallande direktor 2291 2557 1065 1347
Ovriga anstallda 94088 99927 75916 73081
SUMMA LGNER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 96379 102484 76981 74428
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 5788 8479 7 381 7130

Varav for styrelse och verkstallande direktor 996 1377 281 573
Ovriga sociala kostnader 33 381 34 344 25732 24839
SUMMA SOCIALA KOSTNADER 39169 42823 33113 31069

AVGANGSVEDERLAG M M

Avtal har tréffats med den verkstéllande direktéren om avgéngsvederlag motsvarande 12 manadsléner vid uppsagning fran féretagets sida.

Enligt anstéliningsavtalet géller sex méanaders uppségningstid fran den verkstéllande direktdrens sida och 12 ménaders uppségningstid fran féretagets sida.

MEDELANTALET ANSTALLDA

KONCERNEN MODERFORETAGET

2017 2016 2017 2016
Kvinnor 63 61 50 49
203 201 114 114

""" 266 262 164 163
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET
2017 2016

Styrelse

Kvinnor 4 4
7 7
"""""" n n

(Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 2
Mén 7
TOTALT 9
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NOT8

NOTER

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Réanteintakter fran 6vriga féretag n 158 10 137
SUMMA n 158 10 137
NOT9
KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Réantekostnader till koncernféretag -38 007 -45020 -34 698 -40 082
Réntekostnader till dvriga féretag 866 T -195 -490
SUMMA -37141 -45097 -34 893 -40 572
NOT10
KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Overavskrivningar -196 700 -94 250
Erhélina koncernbidrag 60 000 - 89 670 25600
L&mnade koncernbidrag - - - -19 858
SUMMA 60000 - -107 030 -88508
NOTTI
KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -483 -59 -479 -1
Uppskjuten skatt -49 303 -21928 -1261 409
SUMMA -49786 -21987 -1740 408
Redovisat resultat fére skatt 220020 105272 1805 3843
Skatt enligt géllande skattesats (22%) -48 404 -23160 -397 -845
Ovriga e] avdragsgilla kostnader -3310 -2 037 -3270 -1953
Skatteméssigt avdragsgilla kostnader 66 18 66 18
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1862 3192 1862 3188
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -49786 -21987 -1740 408
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NOTER NOTER

NOT12 NOT14
BYGGNADER OCH MARK INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 58 7513 353174 332605 332021 Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 89 076 79163 30880 26 261
Inkdp 9833 584 9828 584 Inkép 14 436 12925 8986 6212
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 363591 353 758 342433 332605 Férsaljningar/utrangeringar -4.890 -3043 -3788 -1593
Omklassificeringar = 3l = =
Ingéende ackumulerade avskrivningar -94 394 -82 355 -85900 -73 949 UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 98 622 89076 36078 30880
Arets avskrivningar -12 331 -12 039 -12 243 -11951
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -106 725 -94 394 -98143 -85900 Ingaende ackumulerade avskrivningar -65 388 -62 570 -22 267 -21903
Forsaljningar/utrangeringar 4649 3043 3704 1593
REDOVISAT VARDE 256 866 259 364 244290 246705 Omklassificeringar - -7 - =
Arets avskrivningar -6 282 -5854 -2 826 -1957
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -67 021 -65388 -21389 -22 267
NOT13 Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -3860 -1343 - -
- Arets nedskrivningar - 2517 - _
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -3860 -3860 - -
KONCERNEN MODERFORETAGET REDOVISAT VARDE 271741 19828 14 689 8613
2017 2016 2017 2016
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 5781159 560 5146 2772780 2648 562
Inkép 156 315 100 635 119 592 64 221 NOT15
Forsaljningar/utrangeringar -28 825 -4392 -22 575 -1182
Oassifcanga : 5 : : PAGAENDE NVANLEGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLEGGNINGSTILLGANGAR
Overfort fran pagaende nyanléggningar 107 343 79 801 79327 61179
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6015992 5781159 2949124 27721780 KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
e EreoE Sl et B llTe el IR -2 218 563 ~JzeEEr gl Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 174159 143 045 144 675 120252
Forsaljningar/utrangeringar 24895 2068 22575 1182 Inksp 110974 111557 81460 85 602
Omklassificeringar - 7 - - Kostnadsfort _ 642 _ ~
Arstsavsiaiviingar e B 229 594 -118 955 114290 Overfért till maskiner och andra tekniska anlaggningar -107 343 -79 801 -79 327 -61179
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR L e ey LR UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 177 790 174159 146 808 144 675
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -166 097 -159 357 -25700 -25700 REDOVISAT VARDE 177790 174159 146 808 144675
Arets nedskrivningar - -6740 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -166 097 -166 097 -25700 -25700
REDOVISAT VARDE 3201926 3168980 1594 665 1514701

LEASADE TILLGANGAR
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt

avtal om finansiell leasing. | ovanstéende redovisade vérden ingér redovisade vérden for dessa tillgangar med

927738 991918 = =
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NOTER NOTER

NOT16 NOT18
ANDELAR | KONCERNFORETAG UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
MODERFORETAGET MODERFORETAGET 2017 2016
2017 2016 TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 138100 138100 SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Forvarv 7192 - Egentillverkade elcertifikat - - 1930 - - 3191
EiIDE ACKUMULERADE l'iSKAFFII"IGSViRDEHW 145292 138 IOUHW RE OVISAT VARDE 1930 3191
REDOVISAT VARDE 145292 138100
NOT19
Andel, % Antal Redovisat varde . .
.I?g.t“t‘g‘r'féretag Org nr Site kapital (roster) andelar 2017 2016 FORUTBETAI.DA KUST"ADER OCH UPPI.“P"A I"TAKTER
Jonksping Energi Nt AB 556449-7575 Jonksping 100,0 (100,0) 13500 135000 135000
Jonképing Energi Biogas AB 556742-8890 Jénképing 100,0 (100,0) 300 3000 3000 KONCERNEN MODERFORETAGET
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960 Jénképing 100,0 (100,0) 1000 100 100 2017 2016 2017 2016
Startplattan 168308 AB 559132-5864 Jénképing 899 (89,9) 71920 7192 = Upplupna intékter 148 756 126 526 122 610 101137
""""" 145292 138100 Industrikompensation 752 6 660 752 6 660
Férutbetalda forsakringar 69 139 47 44
Ovriga poster 8 512 3987 8 075 3659
NOT17 REDOVISAT VARDE 158 089 137312 131484 msoo
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET NOT20
2017 2016 2017 2016 .
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 17016 16 914 17016 16 914 A"DELAR I KONCER"FORETAG
Forvéarv 189 110 189 110
Forsaljning -67 -8 -67 -8 Aktiekapitalet i Jénkdping Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvéarde om 1 tkr.
Omvardering -2 399 - -2 399 = Alla aktier har samma rétt till utdelning och &terbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést p& Jénképing
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 14739 17016 14739 17016 Energi AB bolagsstimma.
REDOVISAT VARDE 14739 17 016 14739 17 016 MODERFORETAGET
TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2017 2016
Vid arets borjan 132 000 132 000
Antal Koncernen Moderforetaget Summa aktier vid arets slut 132 000 132000
Foéretag Org nr ar'l‘c'i‘elar 2017 2016 2017 2016
Jonképing Energi Vind ekonomisk forening  769622-5486 28003 14 674 16 956 14 674 16 956
EFO AB 556193-4133 12 65 60 65 60
14739 17016 14739 17016 NOT21
OBESKATTADE RESERVER
MODERFORETAGET
2017 2016
Ackumulerade dveravskrivningar 700 360 503 660
REDOVISAT VARDE 700360 503660

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.
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NOTER NOTER

NOT22 NOT 26
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Avséttningar for pensioner 877 992 598 695 Upplupna personalkostnader 31109 28618 19 932 18 043
REDOVISAT VARDE 877 992 598 695 Upplupna energikostnader 5081 4731 1093 552
Upplupen fastighetsskatt 5334 4794 2 461 1137
Forutbetald intakt, statligt bidrag 14 525 - 14 525 -
Ovriga poster 22 869 15339 21262 13 687
REDOVISA'I' VARDE H 78918 53482 59273 33419
NOT23
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
MODERFORETAGET 2017 2016 NOT 27
TEMPORAR UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET
Obeskattade reserver
Ovrlga obeskattade reserver" - H 255079 - H 201400 KONCERNEN MODERFORETAGET
Ovriga temporéra skillnader 2017 2016 2017 2016
Byggnader och mark - 4600 - - 3388 - Avséttning till pensioner -115 -133 -97 -113
Finansiella anlaggningstillgangar - 29114 - - 24 624 - Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar 3637 2298 -352 -523
Egentillverkade elcertifikat - 1804 - - 3191 - SUMMA N 3522 2165 -449 636
Avséttningar fér pensioner = 202 = 142 -
Delsumma ” 35721 255079 31345 201400
Kvittning -35721 -35721 -31345 -31345
REDOVISAT VARDE ” 219358 ” 170055 NOT28

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

NOT24 Moderforetaget férvarvade i november 2017 89, 1 % av aktierna i det nybildade bolaget Startplattan 168308 AB.
LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERFORETAGET
FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2017 2016 2017 2016 NOT29
Mellan 1 och 5 &r 1480 235 1446 035 1056 500 1021900
S an 5 a 1061413 1135360 236 920 26 1420 = 2 -
Senarean S STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
REDOVISAT VARDE 2541648 2581395 1293 420 1283320

KONCERNEN MODERFORETAGET

De langfristiga skulderna bestér bade av kortfristiga lan som avses att férlangas l6pande och langfristiga lan. STALLDA SAKERHETER 2017 2016 2017 2016

For egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
NOT 25 Féretagsinteckningar 2 000 2 000 2 000 2 000

REDOVISAT VARDE 2000 2000 2000 2000

CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERFORETAGET
2017 2016 2017 2016
Beviljad limit uppgar till 307 500 295000 207 000 200 000
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NOT 30

DERIVATINSTRUMENT

NOTER

KONCERNEN 2017 2016
OMFATTNING  MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-

VARDE VARDE

Réntederivat (endast koncernintern) 1624 Mnkr -39 Mnkr 1689 Mnkr  -43 Mnkr
Elterminer aterférsaljning 596 GWh 16 Mnkr 757 GWh 2 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 219 GWh -35 Mnkr 388 GWh  -31 Mnkr
MODERFORETAGET 2017 2016
OMFATTNING  MARKNADS- OMFATTNING MARKNADS-

VARDE VARDE

Réntederivat (endast koncernintern) 1494 Mnkr  -36 Mnkr 1569 Mnkr -38 Mnkr
Elterminer aterférséljning 596 GWh 16 Mnkr 757 GWh 2 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 219 GWh  -35 Mnkr 388 GWh  -31 Mnkr

NOT 31

KONCERNUPPGIFTER

Moderféretaget &r ett helégt dotterféretag till Jénkopings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med séte i Jonképing. Jonkopings Radhus AB

&r sin tur ett helagt dotterforetag till Jonkdpings kommun.

NOT 32

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inledningen pa 2018 har varit stabil med en normal vaderlek for arstiden. Verksamheten har bedrivits utan stérre avbrott for vara kunder. Med

anledning av det kyliga vadret och tjéle i marken har arbetet inom Entreprenadenheten med utbyggnaden av Stadsnatet bromsats nagot

vilket & normalt i denna typ av verksamhet.

Arbetet med férséljning av koncernens biogasbolag har intensifierats i inledningen av éret. Det finns intressenter som vill kdpa bolaget och
troligtvis kommer avtal om en férséljning av bolaget tecknas under férsta halvéaret 2018.
Den under 2016 intraffade skadan pa vart kraftvarmeverk KVVT1 har under inledningen av aret lett till en uppgérelse med forsakringsbo-

laget. Genom ett gott arbete av var personal samt en samsyn kring skadeverkningarna med vért férsékringsbolag gjordes en uppgérelse med

ett acceptabelt utfall for bada parter i ett bra samarbetsklimat.

NOT 33

DEFINITION AV NYCKELTAL

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen vid arets utgéng.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutning vid arets utgéng.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) vid arets utgang.
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NOTER

NOT 34
RESULTATDISPOSITION
Till &rsstdmmans foérfogande star vinstmedel pd sammanlagt 116 342 414 kr.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (132 000 * 354:55 kr) 46 800 000 kr
Balanseras i ny raknin 69 542 414 kr
Summa 116 342 414 kr

Jonkoping den 26 februari 2018
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Vir revisionsberittelse har limnats den 14 mars 2018.

Deloitte AB
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Hans Warén

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till &rsstimman i Jonképing Energi AB
org. nr. 556015-3354
Till fullmiktige i Jonkopings kommun

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Jonkopings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat

Jonkopings Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirekeiv

och beslut samt de foreskrifter och kommunala befogenheter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksam-

heten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna skall enligt revisionsreglementet sirskilt yttra sig ver huruvida bolaget bedrivits
pd ett indamalsenligt sitt utifrdn de syfte som angivits i bolagsordningen och dgardirektiv, liksom de

kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin av drs/bolagsstimman faststillda

dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig

grund fér bedémning och prévning.
Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skdtts pa ett indamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt utifrin de syfte som uttrycks i bolagsordningen

och dgardirektiv. Bolagets verksamhet har bedrivits inom de ramar kommunala befogenheterna utgér.

Vi bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

| L
Sven Ebbesson Peter Isoz

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Jonkiping Energi AB
organisationsnummer 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Jonkdping Energi AB for rikenskapsdret 2017-01-
01-2017-12-31.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-

en och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for ate drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-

ter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhallanden som kan

paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillim-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél ir act uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annar utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet dill f5ljd
av oegentligheter dr hgre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpligamed hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och

verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
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drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten

pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
bild.

e inhdmutar vi tillrickliga och indamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, overvakning och utférande av koncern-

revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Jonkoping Energi AB for rikenskaps-
dret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa
att bokforingen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skéta den Iopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvalte-

ningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for act med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt
avseende:
* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
* pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om f6rslaget 4r foren-

ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersiteningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte ér forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionelle
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé var pro-

REVISIONSBERATTELSE

fessionella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder,
omrédden och forhéllanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhéllanden som ar
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller frlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna

bedoma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 14 mars 2018
Deloitte AB

s,

Hans Warén

Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Jonkdping Energi AB, org.nr 556015-3354

Uppdrag och ansvarsfdrdelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 (rikenskapsiret 2017-01-01 — 2017-12-31) och for att den

ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Géteborg den 14 mars 2018
Deloitte AB

s,

Hans Warén

Auktoriserad revisor




Jonkoping Energi
Box 5150, 550 05 Jénképing

Vixel: 036-10 82 00
E-post: info@jonkopingenergi.se

www.jonkopingenergi.se
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